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SUNUS

Iklim degisikliginin tarimsal {iretimdeki etkisinin
goriilmeye baglanmasi, artan jeopolitik gerilimlerin gida
tedarik zincirini etkilemesi, tarimsal girdi fiyatlarinin
artmasi, tarimda c¢alisan niifusun her gecen giin
yaslanmasi, kirsal alanlardan kentlere goclerin hizlanmasi
ve kirsal iiretimde 6nemli roli olan aile isletmelerinin
toplam tarimsal iiretim icerisindeki payinin her gegen giin
azalmasi gibi faktorler, son yillarda kiiresel dlgekte gida
enflasyonuna neden olmustur.

Gida arz giivenliginin saglanmasi igin siirdiiriilebilir
tarimsal {iretim tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde daha
da 6nem kazanmustir.

Halkimizin gida ihtiyacin1 saglikli, giivenilir ve
stirdiiriilebilir sekilde karsilamak ve iilkemizde hayvansal {irlinlerde arz agig1 yasanmamasi igin gerekli
tedbirleri alan Tarim ve Orman Bakanligimiz, bu minvalde hazirladigi Tarimsal Uretimde Planlama ve
Yeni Destekleme Modelini kamuoyu ile paylasmstir.

Kurumumuz genel politikalar ekseninde ve hiikimetimizin enflasyon ile miicadele programi kapsaminda,
siirdiiriilebilir hayvansal iiretimi ve piyasa sartlarini gozetmek kaydiyla, basta kirmizi et olmak iizere
hayvansal {iriinlerin fiyat istikrarina katki sunmak i¢in calismalarini stirdiirmektedir.

Karhlik ve verimlilik ilkeleri ¢er¢evesinde, gegmisten gelen tecriibesiyle kamu kaynaklarini zamaninda ve
etkin kullanarak hizmet eden Et ve Siit Kurumu, modern teknolojilere sahip iiretim tesislerinde “Ciftlikten
Sofraya Gilivenle” misyonuyla iirettigi Et ve Balik Kurumu markali zengin iiriin yelpaze ile 72 yildir
tiikketicilerin gonliinde yer etmistir. Halkimizin tiiketim aligkanliklar1 ve tercihleri dogrultusunda iiretilen
kiyma, kusbasi, biftek, pirzola, tavuk vb. iiriinleri ile sucuk, sosis, salam, kavurma, kofte vb. sarkiiteri
uriinleri toptan ve perakende olarak ekonomik, kaliteli ve giivenli bir sekilde sofralara ulagmaktadir.

Et ve Siit Kurumu, et piyasalarindaki gorevinin yani sira siit piyasalariin regiilasyonu ve siit iireticilerinin
korunmas1 amaciyla 2016 yilindan itibaren ¢aligmalar gerceklestirmektedir. iki yilda bir yayimlanan ‘Cig
Siit Destegi ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesine iliskin Cumhurbaskan1 Karar1’ ile Kurumumuza ¢ig siit
piyasasinin diizenlenmesi i¢in gorev verilmektedir. Siitiin artmasindan kaynakli arz talebin bozuldugu
donemlerde siitiinii pazarlamakta sikint1 yasayan tireticilere, siit regiilasyonu ile alim garantisi verilerek siit
iiretiminde siirdiiriilebilirlige katki saglanmaktadir. Bu sayede damizlik hayvanlarin kesimi ana¢ hayvan
sayisindaki azalmanin Oniine gecilmesi amaglanmaktadir.

Sektorde diizenleyici ve destekleyici bir rol iistlenen Et ve Siit Kurumu, hayvancilik sektoriiniin gelismesi,
sektor paydaslar1 agisindan istikrarli ve siirdiiriilebilir bir Giretim potansiyeli olusturulmasi, lreticilerin
planlanabilir bir liretim yapabilmesi, tiiketicilerin de kirmizi ete uygun fiyata ulasmasi gayesi ile tiretim ve
pazarlama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumumuzca yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in 6nemli bir belge olan
2023 yil1 Faaliyet Raporunun amacina ulasmasini diliyor ve emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Mustafa KAYHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir



|I. GENEL BILGILER
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

‘"z‘m&vnu

7 € @
VIZYON MISYON

Et ve sut sektorunde; karlilik,
Et ve sUt sektorunde

verimlilik ve kalite odakli bir
~ o ] i anlayisla sturdirulebilir Gretime
diUzenleyici ve lider bir
kurulus olmak

katki saglamak, kamu yarari ve
tam rekabet kosullarini gézetmek,
guclu tedarik zinciri tesis ederek

\Uretici ve tiketiciyi korumak
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DUYARLILIK

Kurum tum faaliyetlerinde doganin
korunmasina ve dengesine,
insan dederlere 6nem verir.

KALITE VE GUVENILIRLIK

Kurum, gecmisten gelecege kurumsal yapisini ve
imajini korur, faaliyet ve uygulamalarinda tutarlidir.
YENILIKCILIK

Kurumsal yapi, insan kaynaklari ve teknolojiyle birlikte,

Urln ve hizmet tasarimi ve sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmayi 6nemser.

SEKTORDE ONCULUK

Kurum, sektorde model olma yoniiyle talep ve
intiyaclarini karsilayacak standart ve
uygulamalara oncilik eder.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurum tiim faaliyetlerinde kaynaklarini
verimli kullanir ve etkin sonuglari elde eder.

SOSYAL SORUMLULUK

Toplumun genel cikarlari koruyacak ve
gelistirecek calismalari yapar,
toplum ve sektdriin ihtiyag ve dnceliklerini gozetir.

ERISILEBILIRLIK VE SAYDAMLIK

Kurum tim faaliyetlerinde erisilebilirligi ve
hesap verilebilirligi esas alir.

KATILIMCILIK

Kurum, politika ve uygulamalarinda paydaslarin
gorislerini dikkate alir.

ISTIKRAR

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa dengesini ve
surdurilebilirligi esas alir.

UZMANLIK

Kurum, faaliyet konularinda bilgi ve birikimiyle
lst diizeyde teknik becerilere sahiptir.




B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumun temel amact Ana Statiisiiniin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda; “Hayvansal iiriinler,
et, siit ve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri
cercevesinde, kamu yararini da gozeterek faaliyette bulunmak, sektorde tam rekabet kosullarinin
olusmasina katki saglamaktir.” seklinde tanimlanmaistir.

Et ve Siit Kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklar1 ESK Ana Statiisiiniin 5’inci maddesinin
ikinci fikrasinda “Tegekkiiliin amag ve faaliyetleri” basligi altinda belirlendigi sekilde;

Kesimlik ve besilik hayvan satin almak, satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek, gerektiginde
ithal veya ihra¢ etmek, kirmizi et, balik, kiimes hayvanlari, siit ve siit iiriinlerini satin almak veya
satmak, gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, isleyerek mamul hale getirmek, yan iiriinlerini
tiretmek ve bunlari muhafaza etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Erken/gec kesim imkan1 verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal {iriinler, et, siit ve balik piyasasinda, gida giivenligi ¢ercevesinde, kalite standardini
ve/veya belirli vasifta hayvan irklarimi tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina yonelik
politikalar uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik is birligi ve her tiirlii sinal miilkiyete dair
anlagmalar yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve
isletilmesi i¢in taahhiitlere girmek, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle kendi faaliyet konulari
ile ilgili 15 birligi ve ortaklik anlagmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni
sirketler kurmak.

Tesekkiiliin temel amaci ¢ergevesinde; biitlin sektor paydaslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve dnerilerinin degerlendirilecegi
istisare toplantilar1 yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluglarinin hayvancilik, et, siit ve balik {iretimi ve ticaretine yonelik tesvik ve
destekleme faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek iceren program ve
projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gérev almak.

Faaliyet konulari ile ilgili yurt i¢inde veya yurt disinda;

a. Her tirlii miisavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etiit, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek i¢in
her tiirlii teknik altyapiyr kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni insa
edilecek tesisleri kisa veya uzun siireli kiralamak, bunlarla ilgili taahhiit ve miisavirlik hizmetlerini
yapmak ve yaptirmak.

c. Gerekli her tiirlii malzemeyi temin ve tedarik etmek.



¢. Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda miimessillikler, irtibat
biirolari, satig magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Miiesseseler, bagl ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her tiirli tasimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki taginir ve taginmazlari satmak.
Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek, taginir ve
tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin veya
istiraklerinin borg ve alacaklari i¢in leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak, gayrimenkulleri
tizerinde diger ayni haklar tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaglar igin gerekli olan her
tiirli islemi yapmak, olarak tanimlanmastir.
Tesekkiil, yukarida sayilan her tiirlii is ve islemleri bizzat veya miiessese, bagli ortaklik, istirakler,

ortaklik anlagmalari ile ve/veya mal ve hizmet alim1 yontemi ile yapar veya yaptirir.



C. TARIHCE

Et ve Balik Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 Sayili Kararname ile 40 milyon lira sermayeli ve
Ticaret Bakanligina bagli 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak
kurulmustur.

Ik et kombinas1 1953 yilinda Erzurum’da hizmete agilmis ve miiteakip yillarda agilan 28 adet et
kombinasi, 2 adet tavuk kombinasi, 2 adet et isletme {initesi, 1 adet balik mamulleri fabrikasi ve
1 adet soguk hava deposu olmak {izere liretim ve muhafazaya yonelik is yeri sayis1 35’¢ ulagmustir.
1990 yilinda Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin % 99.8'lik pay1
Kurumumuz tarafindan alinarak Kurumun bagli ortaklig haline getirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirligii 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karar1
ile 6zellestirme kapsamina alinmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun 22.01.1993 tarih ve 93/2 sayili
Karari ile "Et ve Balik Uriinleri A.S." haline doniistiiriilmiistiir.

Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektoriinde diizenleyici ve
destekleyici bir rol iistlenmesi amaciyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 26.08.2005 tarih ve
2005/104 sayili Karar1 ile Kurumumuz 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak eski
statiisiine iade edilmistir.

13 yillik 6zellestirme siirecinde Et ve Balik Kurumunun 19 isletmesi satilmis, 5 isletmesi resmi
kurumlara devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmis ve 8 kombina ile faaliyetlerine devam etmistir.
06.10.2005 tarih ve 25958 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kararla da Tarim ve Koyisleri
Bakanlig1 (Tarim ve Orman Bakanligy) ile iliskilendirilmistir.

2006 yilinda Agri Et Kombinasi, Agr1 Il Ozel Idaresinden devralmarak modernizasyon ve
otomasyon ¢alismalar1 tamamlanarak hizmete acilmistir,

Yozgat Belediyesinden devredilen Yozgat Entegre Et ve Siit Isleme Tesisinin et boliimii
modernize edilerek 2011 yilinda Yozgat Et Kombinas1 hizmete acilmistir.

2013 yilinda 28630 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4553 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile Et ve Balik Kurumu Genel Midiirliigiiniin ad1 “Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii” olarak
degistirilmis ve faaliyet konularina siit ilave edilmistir.

Yiiksek Planlama Kurulunun 26.08.2014 tarihli ve 2014/T-14 sayili1 Karartyla onaylanan “Et ve
Stit Kurumu Genel Miidiirliigii Ana Statiisti” 25 Eyliil 2014 tarih ve 29130 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

2011 yilinda Denizli Belediyesinden devralinan mezbahana yikilarak yerine insa edilen Denizli Et
Kombinasi 2014 yilinda hizmete agilmustir.

2012 yilinda Erzincan i1 Ozel idaresinden devir alan Entegre Kanatli Hayvan Kesim Tesis alani

igerisine insa edilen Erzincan Tavuk Kombinast 2016 yilinda hizmete agilmistir.



2015 yilinda Sivas il Ozel idaresinden devralinan Sivas Et Kombinasi modernizasyon ve
otomasyon ¢aligmalar1 tamamlanarak 2017 yilinda faaliyete gecirilmistir.

2010 yilinda Erzurum Biiyliksehir Belediyesi ile mevcut kombina arsasi karsiliginda takas etmek
suretiyle Erzurum Biiyiliksehir Belediyesince yaptirilan yeni kombina 2017 yilinda hizmet
vermeye baslamistir.

Trakya bolgesindeki askeri birlikler ve diger kurumlara et sevkiyatini daha da kolaylastiran;
depolama ve parcalama faaliyetleri gerceklestiren Istanbul Et Isletme Miidiirliigii ile sehir
merkezinin disinda yapilan yeni Van Et Kombinasinin 2019 yil sonu itibariyle yapimlari
tamamlanarak faaliyete ge¢irilmistir.

2018 yilinda yapimina baslanilan Yozgat Siit Isletme Miidiirliigii ve Karadeniz Boélgesinin
ekonomisine ve hayvanciliginin gelistirilmesine katki saglayarak onemli bir katma deger
olusturmasi planlanan Trabzon Et Kombinasinin ingaati tamamlanmis olup 2022 yili igerisinde

faaliyete gecirilmistir.

Q-B-q- Ozellestirme . . - )
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D. IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

1. FiZiKI YAPI

Tablo 1: Fiziki Yapiya Iliskin Bilgiler

Tesis ve Araziler

Arsa ve Bina
Degeri (TL)

. T, Arazi 79.904,00 361.190.955,18
1 | Adana Et Kombinast Midirligh | 1975 Paaniar | 25.322,00 94.003.941,11
- . e 1976/ Arazi 112.381,24 122.593.969,18
2| AemEKemTEs AN | eees TS e | BO00 68.616.675,34
. . T, Arazi 125.954,22 508.999.443,15
3 | Sincan Et Kombinast Mudurlagd | 1973 2P T 25 004,00 100.597.953,27
- . e e Arazi 254.244,20 573.684.112,30
4 | Bingdl Et Kombinast Mudirligs | 1988 7 1 "0y b T 20 621,00 84.912.648,36
5 Denizli Et Kombinasi 2014 Arazi 24.178,00 109.297.558,37
Midirligi Kapali Alanlar 10.839,16 47.059.209,04
6 Diyarbakir Et Kombinasi 1973 Arazi 107.804,06 429.244.051,49
Midiirligi Kapali Alanlar 17.183,00 67.197.791,60
7 Erzincan Tavuk Kombinasi 2016 Arazi 79.282,39 8.168.882,69
Midirligi Kapali Alanlar 23.895,00 118.034.062,37
8 Erzurum Et Kombinasi 1953/ Arazi 64.378,15 63.661.459,78
Miidirligi 2017* | Kapali Alanlar 19.421,00 101.997.246,13
; ; R, Arazi 4.846,87 90.382.498,86
9 | Istanbul Etlsletme Madarligii | 2020 |0 "oy 1T 6240,53 116.207.864,05
10 Sakarya Et Kombinasi 1978 Arazi 101.919,59 863.871.262,45
Midiirligi Kapali Alanlar 23.178,00 81.331.817,51
. . e Arazi 88.782,78 37.626.181,99
11| Sivas Bt Kombinast Mudarlugii | 2017 o ST 12.931,00 67.842.290,31
. R, 1980/ Arazi 179.505,70 21.402.317,33
12| Van Et Kombinast MUdiirligh | 050. a1, Alanfar | 16.500,00 292.208.136,02
13 Yozgat Et Kombinasi Midiirligii | 2011 Arazi 120.697,12 56.080.804,16
Yozgat Siit Isletme Mudiirliigi 2022 Kapali Alanlar 29.313,00 104.131.685,78
Bedelsiz alindigindan
Trabzon Et Kombinasi Arazi 18.770.01 deger tespiti
14 e
Midiirligi yapilamamustir.
Kapali Alanlar 6.406,66 123.526.752,57
Yenimahalle Genel Miidiirliik .
15 Hizmet Binas: Arsasi (Ankara) Arazi 16.816,00 208.459.192,96
16 Sanliurfa Arsa Arazi 103.471,00 14.751.493,66
Aksaray 1li Merkez Ilce Pasacik
17 Mabhallesi 4082 Ada 3-4-5-7 Arazi 2.695,00 7.871.386,10
Parseller ve 4197/3 hisseli parsel
Kars Ili, Merkez Ilge Karacadren
18 Koyii 127 Ada 5-7 parsel ve Arazi 59.483,35 15.457.424,52
1184/9 parsel
Afyonkarahisar ili Merkez Ilge
19 | Sahipata-imar Mahallesi 1294/10 Arazi 140,99 111.278,75
Hisseli Parsel
Diyarbakir ili Baglar Ilgesi
20 | Oviindiiler Mahallesi 109 ada 11 Arazi 90.345,00 341.019.947,48
parsel
Istanbul Silivri Ilgesi Pirimehmet .
21 Pasa Mah, 539§ ‘Ada 2 Parsel Arazi 3.189,80 9.574.068,23
Sivas Ili Merkez Ilce Celebiler
22 Koyt Filindir Mevkii 136/496 Arazi 66,19 7.487,14
parsel

*Yeni Kombina ag¢ilis yilt




2. TESKILAT YAPISI
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Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel miidiirliik, denetim hizmet birimi, danisma hizmet

birimleri, ana hizmet birimleri ve yardimct hizmet birimlerinden olugmaktadir.

- Yonetim Kurulu

- Genel Miidiirliik
e Genel Mudiir
e QGenel Mudir Yardimcilari

e Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

- Denetim Hizmet Birimleri
e Teftis Kurulu Bagkanlig

e ¢ Denetim Birim Baskanlig

- Damisma Hizmet Birimleri
e Hukuk Miisavirligi
e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

e Piyasa Izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1

- Ana Hizmet Birimleri
e Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig
e Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

e Siit Isleri Dairesi Bagkanlig

- Yardimer Hizmet Birimleri
» Insan Kaynaklari ve Ydnetim Gelistirme Dairesi Baskanlig
= Mali Isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlig
= Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1
» Teknik Isler Dairesi Baskanlig
* Destek Hizmetler Dairesi Baskanligi
* Basin Misavirligi

= Kalite Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii



3. IS YERLERIMIZ VE KAPASITELERI

Tablo 2: Kombinalar ve Kapasiteleri

Kombinalar/isletmeler Bu);g:::; ,[I: Seisim Kuﬂl:;:ssl ,[Ie( Seisim Depo Kapasitesi
Adana Et Kombinasi 200 Giin/Adet 2.200 Giin/Adet 1.550 Ton
Agr1 Et Kombinast 80 Giin/Adet 500 Giin/Adet 175 Ton
Bingdl Et Kombinasi 176 Giin/Adet 1.760 Giin/Adet 1.244 Ton
Denizli Et Kombinasi 150 Giin/Adet 400 Giin/Adet 1.206 Ton
Diyarbakir Et Kombinas1 200 Giin/Adet 2.000 Giin/Adet 582 Ton
Erzurum Et Kombinasi 200 Giin/Adet 1.490 Giin/Adet 1.580 Ton
Istanbul Et Isletmesi - - 575 Ton
Sakarya Et Kombinasi 250 Giin/Adet 2000 Giin/Adet 1.439 Ton
Sincan Et Kombinasi 40 Giin/Adet 200 Giin/Adet 1.539 Ton
Sivas Et Kombinasi 50 Giin/Adet 395 Giin/Adet 715 Ton
Trabzon Et Kombinasi 40 Giin/Adet 100 Giin/Adet 410 Ton
Van Et Kombinasi 70 Giin/Adet 200 Giin/Adet 860 Ton
Yozgat Et Kombinasi 100 Giin/Adet 300 Giin/Adet 525 Ton

Fiili Depo

Kombina Kanath Kesim

Kapasitesi

Erzincan Tavuk Kombinasi 8.000 Saat/Adet 1.750 Ton

Fiili Depo

isletme Cig Siit isleme (Uretim) P

Yozgat Siit isletmesi 98 Ton/Giin 250 Ton
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4. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Kurumumuzun tasra ve merkez birimlerinin etkin ¢alisabilmesi i¢in 116 adet fiziksel donanim, 23
adet sanal donanim bulunmaktadir. Fiziksel sanal ve kullanici donanimlarina iliskin detaylar

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3: Kurumumuzun Sahip Oldugu Teknolojik Kaynaklar

Sira No Fiziksel Donanimlar Adet

1 Muhasebe Uygulamasi - Application Sunucu 1
2 Veri Depolama — Storage 3
3 Veri Yedekleme - Store Once 3
4 Giivenlik Duvar1 — Firewall 2
5 Giivenlik Kamera Sistemi — NVR 2
6 Bulut Sistemi 1
7 DDoS Co6ziimii Uygulamast 1
8 SIEM Uygulamasi 1
9 Hyper-V Sanallastirma Platformu 11
10 AP Kontrol Cihazi — Wifi Controller 1
11 3G Hat Yedekleme Cihazi 1
12 SAN Switch 2
13 Omurga Switch 2
14 Router 2
15 Network Yoénetim Uygulamasi (IMC) 1
16 Switch 78
17 Web Uygulama Giivenlik Duvari 2
18 File Server 1
19 Ortam Izleme Kontroller 1

‘ Sanal Donanmimlar

20 BYS Uygulama Sunucusu 1
21 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
22 KYS Database Yedek Sunucusu 1
23 Active Directory ve Yedegi 2
24 DNS Server 1
25 Dig DNS Sunucusu 2
26 SCCM Sunucusu 1
27 Yedekleme Yazilimi1 Sunucusu 1
28 Ag Performansi Izleme Yazilimi Sunucusu 1
29 Log Kayit Sunucusu 1
30 Network Giivenlik Uygulamast 1
31 Personel Takip Uygulamasi 1
32 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
33 KYS Database Yedek Sunucusu 1
34 BYS Sunucusu 1
35 BYS Uygulama Sunucusu 1
36 Web Sayfasi Sunucusu 1
37 Posta Sunucusu 1
38 Yedek Posta Sunucusu 1
39 OFFICE365 Sunucusu 1
40 Zafiyet Tarama Sunucusu 1

11



5. INSAN KAYNAKLARI

MERKEZ

277 1 V1Y SOZLESMELI

PERSONEL

Personel Egitim Dagilimi
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6. SUNULAN HIZMETLER

Kurumumuzun faaliyet alan1 kapsaminda sundugu temel iriin ve hizmetlere Tablo 4’de yer

verilmigtir.

Tablo 4: Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam

A. Alim Faaliyetleri

s E

Uriin/Hizmetler

Canli hayvan

Mezbuh

Ithal canli hayvan ve ithal et
Cig siit alimu

Siit tirtinleri alimi1

B. Uretim Faaliyetleri

ook wdE

Govde ve parca s18ir eti

Govde ve parga koyun-kuzu eti
Govde ve parca tavuk eti
Sarkiiteri

Siit tirtinleri

Diger tirlinler™

C. Satis Faaliyetleri

NogakrowdhE

Biiytikbas et
Kiigiikbas et
Tavuk eti
Canli hayvan
Sarkiiteri
Yan iirlinler
Stit dirtinleri

D. Hizmet Faaliyetleri

Mezbaha
Depolama
Imalat

E. Piyasa izleme ve Degerlendirme

™=

Piyasa izleme
Piyasa degerlendirmesi

*Kemik suyu, yag, deri, tali ve rendering (iriinleri ile imalat atigi emtialari

14




7. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

12.06.2014 tarihli ve 37 sayili Yonetim Kurulu Karariyla kurulan i¢ Denetim Birim Baskanligs,
18.06.2020 tarih ve 7247 Sayili Kanun’un yiiriirliige girmesi ile 2020 y1l1 icerisinde faaliyetlerine
basglamistir.

25.12.2020 tarihli 49 sayil1 Yonetim Kurulu Karariyla “Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii i¢
Denetim Yonetmeligi” ylirtirliige girmistir.

2022-2024 yillarin1 kapsayan denetim plani hazirlanmistir.

2023 yili igerisinde 2 denetim faaliyeti gergeklestirilmistir.

Cumbhurbagkanliginin 16.10.2018 tarihli ve 186 sayili Kararmin 24 {incii maddesinde kamu
kurumlarinda i¢ kontrol birimlerinin kurulmas: gerektiginden, Kurumumuzda I¢ Kontrol Sistemi
kurulmasi ve ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla 12.10 2020 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Kalite Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii olarak gérev yapan Miidiirliigiin ismi I¢
Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii olarak degistirilmistir.

“2023-2024 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plan1” hazirlanmustir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Tablo 4: Stratejik Amag¢ ve Hedefler

ET VE SUT KURUMU 2019-2023 STRATEJILERI

Amaclar

STRATEJIK AMAC 1
Et ve siit piyasalarinin
istikrarina katki
saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1: Et piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.3: Et ham madde varligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 1.4: Kiigiikbas hayvan eti tiikketimini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2

Hedef 2.1: Karkas derecelendirme ¢aligmalarina katki saglanacaktir.

Sektore iliskin
standartlarin
ge}istirilmesi Hedef 2.2: 2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler igin giivenilir bir veri havuzu
saglanacaktir. sistemi olusturulacaktir.
Hedef 3.1: Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.
Hedef 3.2: Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
STRATEJIK AMAC 3 | Hedef 3.3: Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan kullamilmast
Kurumun karlilik ve saglanacaktir.
verimliligi -
arttirtlacaktir. Hedef 3.4: Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Hedef 3.5: Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.6: Uriin ve Uretim Izlenebilirligi Sistemi kombinalarda uygulamaya
gegirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4

Hedef 4.1: Stratejik Plan doneminde insan kaynaklar1 yetkinliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurumun bilgi ve
iletisim teknolojisi

Insan kaynaklar1
yonetimi Hedef 4.2: Kariyer ve performans siireci etkin bir sekilde yonetilecektir.
listirilecektir. . o .
gelighriecediir Hedef 4.3: Calisan motivasyonu arttirilacak ve ¢alisma kosullar iyilestirilecektir.
STRATEJIK AMAC 5
Tesislerimiz modernize | Hedef 5.1: Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.
edilecektir.
STRATEJiK AMAC 6 Hedef 6.1: Bilgi ve veri giivenligi arttirilacaktir.

Hedef 6.2: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Midiirliik ve

gelistirilecektir. kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir.

STRATEJIK AMAC 7
Stratejik yonetim Hedef 7.1: Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.
gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Tablo 5: Sermaye Durumu

SERMAYE

Ortaklar Kayith Sermaye Odenen Odenmemis
®) ®) ®)

Sermayesinin tamam 4.385.000.000 2.785.000.000 1.600.000.000
Devlete aittir.

Tesekkiiliin sermayesi, (Degisik: 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbaskani Karari ile)
4.385.000.000-TL (dortmilyariigyiizseksenbesmilyon) olarak belirlenmis olup tamami devlete

aittir.
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1. ALIM FAALIYETLERI

Kurumumuzun 2023 yil1 alim programi ile 2022-2023 yillar1 gerceklesmeleri karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 6: Alim Faaliyetleri

1- i1k madde

2022

Gergeklesen Tutar
(€2))

2023

Program Tutar
(€))

Gergeklesen Tutar
(€9))

A) Canh Kilo Uzerinden Alim
Biiyiikbas (ithal K esimlik)
Biiyiikbas (ithal Besilik)
Biiyiikbas (Kurbanlk/ Yerl/ adet)
Kiiciikbas (Ithal)

Kiimes hayvam

69.041.752,80

407.775.311,37

2.743.359.800,00

672.203.151,00

2.865.174.211,53
55.801.993,51
71.069.700,00
2.398.365,39
566.772.320,49

Toplam (A)

476.817.064,17

3.415.562.951,00

3.561.216.590,92

B) Et Kilo Uzerinden Ahm
Biiytiikbas
Biyiikbas (Sarth)
Kiicikbas
Kiiciikbas (Sarth)

1.016.033.720,28
51.760.137,20
143.104.592,51
412.074,28

2.919.582.000,00

612.709.100,00

328.295.309,28
64.219.365,80
144.300.686,39
334.060,55

Toplam (B)| 1.211.310.524,27 3.532.291.100,00 537.149.422,02

C) Litre Uzerinden Ahm
Cig Siit 15.640.337,11 100.688.000,00 101.117.665,22
Toplam (C) 15.640.337,11 100.688.000,00 101.117.665,22

D) Mezbuh Alimlar
Biiyiikbas (ithal)
Biiytikbas (Yerh)
Kigiikbas
Parca etler (ithal)

623.081.146,41
10.782.756,65
49.881.971,04

3.796.777.400,00

494.541.750,00

5.853.187.142,80
41.984.521,60

810.718.841,07

Toplam (D) 683.745.874,10 4.291.319.150,00 6.705.890.505,47
E) Ticari Mal Ahmlan
Poset 898.784,58 1.252.761,33
Siit Tozu 120.868.000,00 159.064.068,50
Toplam (E) 898.784,58 120.868.000,00 160.316.829,83
Toplam (1) 2.388.412.584,23 11.460.729.201,00 | 11.065.691.013,46

2- Malzemeler

Isletme malzemesi
Biiro ve kirtasiye
Insaat malzemesi
Ambalaj malzemesi
Elektrik
Mak.Tes.ve yed.
Gida malzemesi
Giyecek malzemesi
Temizlik malzemesi
Uretimde Kullanilan Yard. Malz.
Diger Malzemeler

5.123.939,98
5.070.156,72
6.913.936,64
7.390.148,85
3.414.555,73
11.370.972,42
10.422.013,58
2.945.692,10
6.161.302,69
74.835.312,44
4.222.252,16

10.755.000,00
5.461.000,00
7.573.000,00
1.400.000,00
4.376.000,00
16.552.000,00
22.050.000,00
8.211.000,00
6.324.000,00
93.920.000,00
1.768.000,00

23.010.611,74
7.894.600,11
10.798.961,47
3.832.502,64
4.472.371,84
20.373.846,15
14.487.360,85
9.369.017,71
5.571.305,01
98.282.447,29
6.565.434,03

Toplam (2)

137.870.283,31

178.390.000,00

204.658.458,84

i¢ Ahm Toplanu

2.476.400.896,50

4.604.440.251,00

1.683.068.918,00

Dis Alim Toplanu

49.881.971,04

7.034.678.950,00

9.587.280.554,30

Genel Toplam

2.526.282.867,54

11.639.119.201,00

11.270.349.472,30

2023 yilinda toplam 11.270.349.472,30 t'lik hammadde ve malzeme alim1 yapilmustir.
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2. SATIS FAALIYETLERI
Kurumumuzun 2023 yili satig programi ile 2022-2023 yillar1 ger¢eklesmeleri karsilastirmali olarak
asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 7: Sans Faaliyetleri

2022 2023

Gergeklesen Tutar Program Tutar Gergeklesen Tutar
(€D) (€) (€D

1-Esas Uriin;
a-Yurt ici:
Ticari Mal Satislar:
Canh Sigir 84.000.000,00 1.768.258.008,00 2.280.401.700,00
Canh Kuzu 2.484.021,88
St Tozu (Regiilasyon) 120.868.000,00 104.562.281,0
Magaza Poset (adet) 418.145,11 513.583,16
Toplam 84.418.145,11 1.889.126.008,00 2.387.961.586,04
Et Satislar:
Buyiikbas Govde 218.571.426,42 4.090.680.000,00 6.526.374.296,60
Kiucikbas Goévde 25.795.286,58 399.452.000,00 106.368.841,31
Govde Kumes 75.550.483,53 310.464.000,00 181.457.685,51
Parca Et 1.220.034.489,88 4.285.771.000,00 2.724.185.346,18
Toplam 1.539.951.686,41 9.086.367.000,00 9.538.386.169,60
Sarkiiteri Satislar:
Salam 35.860.425,12 90.270.000,00 67.005.198,63
Sosis 29.056.830,11 92.820.000,00 54.219.710,22
Sucuk 105.402.338,72 272.600.000,00 192.093.863,85
Pastirma 6.036.891.,42 14.455.000,00 10.737.967,64
Kavurma 105.785.988,47 145.000.000,00 138.675.769,47
Kiugiikbas Kavurma 1.371.637,43 29.000.000,00 3.941.465,44
Konserve 206.589.544,30 265.640.000,00 208.859.110,48
Iskembe 586.959,44 704.364,74
Inegol Kofte 22.717.860,60 96.800.000,00 49.693.093,49
Hamburger Kofite 3.771.150,29 13.904.000,00 7.110.992,70
Kasap Kofte 29.914.884,08 96.800.000,00 66.501.371,67
Akcaabat Kofte 2.633.279,77 14.080.000,00 4.574.653,28
Adana/ Pasin Izgara Kofte 2,27 14.080.000,00 5.521.414,09
Misket Kofte 1.074.301,64 14.080.000,00 2.944.636,89
Tekirdag Kofte 28.139.876,24 96.800.000,00 56.179.864,97
Tavuk Burger 2.259.112,83 1.944.000,00 820.077,91
Tawvuk Salam 105.121,24 648.000,00
Tawvuk Sosis 43.762,99 648.000,00
Tavuk Sucuk 930.815,22 648.000,00 232.408,61
Doner 8.568.633,30 17.600.000,00 15.906.491,06
Tavuk doner 11.304.791,61 26.462.000,00 15.387.624,00
Toplam 602.154.207,09 1.304.279.000,00 901.110.079,14
Siit Uriinleri Satislan:
Lor Peynir 1.092.848,49 6.160.000,00 6.241.397,86
Kasar Peynir 10.802.585,71 76.350.000,00 82.917.347,92
Beyaz Peynir 5.796.711,20 23.716.000,00 22.364.808,77
Tereyag 6.872.794,21
Toplam 24.564.939,61 106.226.000,00 111.523.554,55
b- Yurt Disi:
Et Satislan:
Govde Kumes 1.955.247,40
Toplam 1.955.247,40
2-Yan Uriin, Tali Uriin ve Rendering;
Tali Uriin ve Rendering Satislari 99.477.882,29 287.388.950,00 152.542.883,44
A:g‘;:i’;iiybeden Emtia ve Imalat 20.828.689,32 27.088.195,47
Hizmet Satislar: 274.808,73 2.752.406,03
Toplam 120.581.380,34 287.388.950,00 182.383.484,94
Yurt i¢i Satis Toplanu 2.371.670.358,56 12.673.386.958,00 13.121.364.874,27
Yurt Dis1 Satis Toplanm 1.955.247,40
GENEL TOPLAM 2.371.670.358,56 12.673.386.958,00 13.123.320.121,67
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Tablo 8: Kurumlar Bazinda Satiglar

Satisin Tiirii MSB Jandarma Kamu Magaza  Yurt Dis1 TO(F;:? 4
Gévde Biiyiikbas 2.249.280,00 | 203.989.207,50 | 404.034.430,62 | 5.916.101.288,48 6.526.374.296,60
Parca Biiyiikbas | 1.075.730.811,44 | 101.921.153,40 | 104.632.950,85 | 272.157.91022 | 636.280.429,3 2.190.723.255,21
Givde Kiigiikbag | 28.176.647,40 | 7.969.955,40 3.540.033,70 3.736.31800 | 62.945.886,81 106.368.841,31
Parca Kiigiikbas 3.623,73 432,18 54.750.733,35 54.754.789,26
Govde Beyaz Et 63.639.251,66 1.326.397,50 64.853.85450 | 51.638.18185 1.955.247,4 183.412.932,91

Par¢a Beyaz Et 171767.98046 | 49.150.40250 | 40.946.764,27 | 79.252.24022 | 137.580.914,26 478.707.301,71

Sarkiiteri* 508.407.441,82 | 4840595800 | 23.824.77931 | 2231600463 | 299.360.877,66 902.315.061,42
Siit Uriinleri 1.899.000,00 4.896.559,59 38.326.031,31 | 66.401.963,65 111523.554,55
Toplam Tutar (b) | 1.849.971.412,78 | 413.344.7668 | 583.205.539,57 | 6.396.744.079,54 | 1.308.958.986,88 | 1.955.247,4 10.554.180.032,97

*Kofte, Kavurma, Konserve, sucuk, salam, sosis, pastirma, igkembe, et suyu ve kemik suyu.
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3. ODENEKLER VE HARCAMA DURUMLARI

2023 yil1 toplam fiili harcama 1.558.855.814,67 TL olarak gergeklesmis olup giderler grubunda

en onemli pay1 %34,12 orani ile isci ticret ve giderleri ve sonrasinda %29,73 ile disaridan temin

edilen fayda ve hizmetler teskil etmektedir. 2023 yilinda fiili olarak gerceklesen harcamalarimiz

biitge 6deneklerinin altinda gergekleserek 91.144.185,33 TL tasarruf edilmistir.

Tablo 9: Masraf Odenegi ve Fiili Harcama Durumu

2023
. : 2023 o
Ilave Tenzil " Tasarruf Fiili
Son Biitge
Harcama
Yardimer Hammadde Giderleri | 93.920.000,00 | 11.017.506,22 | 10.957.634,29 | 93.979.871,93 2.941.566,54 91.038.305,39
Endirekt Ik madde ve 84.470.000,00 | 19.706.792,69 | 7.700.447,89 | 96.476.34480 | 4.789.590,14 | 91.686.754,66
Malzeme Giderleri
Isci Ucret ve Giderleri 539.410.000,00 | 45.746.602,29 | 30.888.955,30 | 554.267.646,99 | 22.360.224,94 | 531.907.422,05
Memur Ucret ve Giderleri 283.250.000,00 | 2.290.126,56 | 12.580.285,56 | 272.959.841,00 | 13.150.780,92 | 259.809.060,08
Disaridan Temin Edilen 499.780.000,00 | 19.832.496,03 | 30.978.689,99 | 488.633.806,04 | 25.185.989,57 | 463.447.816,47
Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler 29.000.000,00 | 1.166.337,58 | 4.244.947,57 | 25.921.390,01 5.416.387,01 20.505.003,00
Vergi Resim ve Harclar 66.770.000,00 | 2.062.610,22 | 8.672.619,25 | 60.159.990,97 7.041.533,88 53.118.457,09
Amortisman ve Titkenme Pay1 | 53.400.000,00 | 9.635.388,61 | 5.434.280,35 | 57.601.10826 | 10.258.112,33 | 47.342.99593
Genel Toplam 1.650.000.000,00 | 111.457.860,20 | 111.457.860,20 | 1.650.000.000,00 | 91.144.18533 | 1.558.855.814,67
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2023 Yili Yatinm Programmda yer alan Uriin izlenebilirligi Projesi yeterli 6denek

bulunmadigindan hayata gecirilememistir.

Agri Et Kombinast Modernizasyonu Projesi, 6 Subatta meydana gelen deprem nedeniyle
ertelenmis olup, ad1 gecen Kombina i¢in iiniversite onayli deprem tahkiki yaptirilmasina karar
verilmistir. Tahkik raporu 2023 Kasim ayinda ciktigindan séz konusu modernizasyon isi

yaptirtlamamustir.

S6z konusu her iki projeye de 2024 Y1l Yatirim Programinda tekrar yer verilmistir.

Tablo 10: 2023 Yili Yatirum Programu ve Fiili Harcama Durumu

Proje Adi Odenegi (TL) Nakdi Harcama (TL) Gergeklesme (%)
Uriin izlenebilirligi 25.000.000 0 0

Agr1 Et Kombinas1 Modernizasyonu 15.000.000 0 0
Muhtelif isler 60.000.000 46.062.198,61 76,77
Toplam 100.000.000 46.062.198,61 46,06
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4. ISLETME FAALIYETLERI SONUCU

Kurumumuzun 2023 wyili; 1.599.041.449,75% briit satis karindan 834.791.668,42b faaliyet

giderlerinin (Ar-Ge Giderleri, Pazarlama Satig Dagitim ve Genel Yo6netim Giderleri) ¢ikartilmasi

sonucu 764.249.781,33 b isletme faaliyeti kariyla sonu¢lanmistir.

Tablo 11: Kar Zarar Durumu

Faaliyetin Nevi Zarar Kér
1- A- Yurt I¢i Satislari
Canli Hayvan Satist 464.873.084,33
Govde Et Satist 660.055.069,22
Parca Et Satisi 280.057.457,55
Tali Uriin ve Rendering Uriinleri 325.554,36
Sarkiiteri Uriinleri Satist 74.524.018,96
Siit Uriinleri Satist 44.729.430,55
Malzeme Satist 288.034,16
Deger Kaybi Imalat Artig1 Emtia Satist 214.293,52
TOPLAM (A) 325.074.922,26 1.199.992.020,40
B- Yurt Dis1 Satiglart
Govde Et Satist 38.789,40
TOPLAM (B) 38.789,40
2- Satis Iskontolar: 15.986.778,30
3- Stok Sayim Farklar 36.080.060,97
4- Ar-Ge Giderleri 1.566.403,55
5- Genel Yonetim Giderleri 369.009.490,11
6- Diger Gelirler 312.014.205,52
TOPLAM (2-6) 422.642.732,93 312.014.205,52
TOPLAM 747.756.444,59 1.512.006.225,92
isletme Faaliyet Kar 764.249.781,33

23




5. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2023 Yili Isletme Biitgesi, Genel Yatirim ve Finansman Programindaki hedeflere uygun olarak
Kurumumuzun mali, iktisadi, ticari, teknik ve idari yonden elde ettigi tecriibeler ile karlilik ve

verimlik prensiplerine dogrultusunda hazirlanmistir.
Tablo 12: Pro,

ramlanan Alimlar

2023 Y11 Ahim Faaliyetleri Program Degerlendirme (Kg)

Alim
Cinsi Program Gergeklesme Ggrrzilil(e(;)n)le
Govde Biiyiikbas 15.954.000 11.455.237 72
Govde Kiigiikbas 3.581.000 943.949 26
Govde Kanath 21.476.139 14.075.643 66
Canli Biyiikbas 18.343.000 19.835.840 108
ithal Parca Biiyiikbas 2.721.000 4.292.951 158
Cig Siit 8.120.000 7.886.397 97
Siit Tozu 1.804.000 1.783.000 99

Tablo 13: Programlanan Uretimler

2023 Yih Uretim Programi Degerlendirme (Kg)

o Uretim
Cinsi Program Gergeklesme Gergeklz%le Orant

Govde Biiyiikbas 24.976.000 12.704.000 51
Govde Kiigiikbas 3.492.000 925.000 26
Govde Kanath 15.892.343 14.076.000 89
Parga Biiyiikbas 21.538.000 13.386.000 62
Parca Kiigiikbas 1.334.000 625.000 47
Parga Kanatli 9.560.301 7.812.000 82
Sarkiiteri 2.530.300 1.868.000 74
Kavurma-Konserve 2.063.000 1.709.000 83
Kofteler 2.130.000 1.187.000 56
Tavuk Sarkiiteri 29.000 0 0

Tavuk Déner 207.000 140.000 67
Beyaz Peynir 256.000 240.000 94
Kagar Peyniri 589.000 634.000 108
Lor Peyniri 138.000 123.000 89

*Biiyiikbas parga et iiretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmigtir.
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Kurumumuzca 2023 yilinda belirlenen hedeflerle kiyaslandiginda biiyiikbas hayvan aliminda
%72, kiigiikbas hayvan aliminda %26 ve kanatli hayvan aliminda ise %66°11ik ger¢eklesme oranina
ulastimistir.

Isletme Biitgesinde belirlenen hedeflerle kiyaslandiginda gévde biiyiikbas etinde %51, parga
biiylikbas etinde %62, govde kiiclikbas etinde %26, parca kiiciikbas etinde %47, govde tavuk
etinde %89 ve parca tavuk etinde ise %82’lik oranda satis hedefine ulagilmistir.
Vatandaglarimizin et ihtiyaglarini uygun fiyata karsilamak ve daha genis tiiketici kitlesine ulagsmak
amaciyla Kurumumuza ait 16 satis magazasi ve Tarim Kredi Kooperatif Marketleri araciligiyla
halkimiza hizmet verilmektedir. Ayrica 2023 yilinda istanbul ve Ankara’da faaliyet gdsteren
PERDER iiyesi zincir marketler, sanayiciler, endiistriyel yemek iireticileri ve tilke genelindeki
kasaplar araciliiyla vatandaslarimiza uygun fiyata et ve et iirtinleri ulastirilmistir. Bunlara ilave

olarak et sanayicilerine kesimlik hayvan tedarik edilmistir.

Tablo 14: Programlanan Satislar

2023 Yih Satis Program Degerlendirme (Kg)

Satis

Cinsi Program Gergeklesme Gerqekl(e(%le Orani

Govde Sigir 22.726.000 36.035.600 159
Govde Koyun - Kuzu 2.699.000 1.069.000 40
Govde Tavuk 6.336.000 4.071.400 64
Parga Sigir 17.345.000 12.185.800 70
Parca Tavuk 9.033.000 7.753.500 86
Sarkiiteri 2.411.000 1.796.000 75
Kavurma-Konserve 1.516.000 1.293.200 85
Kofte 2.069.000 1.128.900 55
Par¢a Koyun - Kuzu 984.000 365.000 37
Tavuk Sarkiiteri 48.000 3.700 8

Tavuk Déner 202.000 135.600 67
Beyaz Peynir 242.000 234.000 97
Kagar Peyniri 509.000 600.500 118
Lor Peyniri 112.000 116.200 104
Siit Tozu 1.804.000 1.215.600 67




6. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Tablo 15: Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (b)

Donen Varliklar 1.008.525.587,55 1.765.662.487,86
Duran Varliklar 424.007.702,92 3.556.684.879,92
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 1.432.533.290,47 5.322.347.367,78
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.245.367.720,77 936.392.159,03
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.094.963,07 5.375.319,43
Yabanci Kaynaklar Toplami 1.249.462.683,84 941.767.478,46
Ozkaynaklar 183.070.606,63 4.380.579.889,32
Kaynaklar Toplami (Pasif Toplami) 1.432.533.290,47 5.322.347.367,78

Tablo 16: Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (b) 2022 2023

Net Satiglar 2.573.495.793,16 13.418.970.221,91
Briit Satis Kari/Zarar1 -216.135.170,40 1.599.041.449,75
Faaliyet Kari/Zarar1 -652.443.709,13 764.249.781,33
Faaliyet D1s1 Kar/Zarar -54.005.955,39 -213.874.545,06
Dénem Net Kari/Zarar1 -706.449.664,52 550.375.236,27
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Grafik 1: Mali Sonuclar
(Milyon TL)

DURAN VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

2022 2023 2022 2023
1.008 1.765 424 3.556

2022 2023 2022 2023
1.249 941 183 4.380

2022 2023 2022 2023
1.432 5.322 2.573 13.418

BRUT SATIS KAR/ZARARI FAALIYET KAR/ZARARI

2022 2023 2022 2023

-216 1.599 652 764

DONEM NET KAR/ZARARI

2022 2023

-706 550
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7. MALI DURUM GOSTERGELERI

1- Mali Oranlar

2023 2022
o Carirn Dhmummw _ umisHen gen; g
2023 2022
o Dispoiilic DU S g0 2

Kisa vadeli bor¢larin 6deme giiciinii gdsteren cari oran, 2023 yilinda %190,1 diizeyindedir. Hazir
degerlerin kisa vadeli borglara oranin1 gosteren disponibilite orani ise cari donemde %19,6
olmustur.

2- Varhk Kullanim Oranlan

2023 2022
Net S 1 3.649.394.492,16 . .
et Satiyar = 26 Giin 32 Giin

a- Alacak Devir Hizi Ortalama Ticari Alacaklar - 262.893.496,41

Net satislarimizdan pesin satislar diistildiikten sonra yapilan hesaplama sonucu ticari alacaklarimiz
ortalama olarak 26 giin i¢inde tahsil edilmektedir.

2023 2022
. Net Satislar 3.649.394.942,16 . .
b- Stok Devir Hizx = —————— 5§ n 68 Giin
Ortalama Mamul Stoklar1 587.373.018,16 8 Gi G
Satislarin Maliyeti 3.454.694.503,46
5 - Y = ——— %6 %7
Ortalama Mamiil Stoklar: 587.373.018,16
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8. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Baskanligi, denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin hesap
ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu denetlemek, mali rapor ve
tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri ile faaliyetlerinin kurulus amaglarina, kalkinma plan1 ve uygulama programina, stratejik
plan ve biitge hedeflerine, ekonomiklik, verimlilik ve karlilik ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve hazirladigr raporlar1 Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Baskanligina sunmakla
sorumludur.

Sayistay Baskanliginca yapilan denetim sonucunda; Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigliniin 2023

yilina iliskin mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmastir.
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9. DIGER HUSUSLAR

TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanligi Genel Miidiiriin talimati ile Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin ilgili
mevzuat hiikiimlerine, Yonetim Kurulu Kararlarina, talimatlara, isletme usul ve esaslarina uygun
olarak yapilmasini teftis ve kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve sorusturmakla gdrevli olup,
bu gorevlerini "Et ve Siit Kurumu Genel Midiirliigii Teftis Kurulu Yonetmeligi" ¢ergevesinde
yiirtitmektedir.

Yillik Teftis Programi gergevesinde; 1 adet merkez, 5 adet tasra biriminin olagan teftisi yapilmis

ayrica 2023 yili igerisinde 1 adet inceleme, 7 adet idari sorusturma raporu diizenlenmistir.
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[1. IC DENETIM BIRIM BASKANLIGI

I¢c Denetim Birimi Baskanlig tarafindan 2022-2024 Denetim Plan1 doneminde 17 yiiksek, 46 orta
risk diizeyinde toplam 63 denetim siireci bulunmaktadir. 2023 yili i¢in hazirlanmis olan denetim
programinda ise iki denetim faaliyeti ongoriilmistiir. Bu iki denetim faaliyetinden “Et ve Et
Uriinleri Pazarlama Siireci Denetimi,” yil icerisinde yapilan tarih planlamasma denk gelen ve
tilkemizi derinden sarsan 6 Subat 2023 deprem felaketi sebebiyle gergeklestirilememis, ileri bir
tarihe ertelenmistir. Yeniden planlandigi doneme denk gelen 21.07.2023 tarihinde Genel
Miidiirlik Makami talimatiyla denetlenen birim ayni kalmak kaydi ile igerik bakimindan

degismesine karar verilmistir.

Tablo 17: 2023 Yili Denetim Durumlar

Ilgili Birim Denetimin Konusu

Ceza ve Sikayet Degerlendirme Siireci Denetimi

(2023 Denetim Planinda Et ve Et Uriinleri

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi Gergeklesti

Pazarlama Siireci Denetimi yerine

gergeklestirildi)

o o Cumbhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi Bilgi )
Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi Gergeklesti
Giivenligi Rehberi Denetimi

2023 yil1 igerisinde “Et ve Et Uriinleri Pazarlama Siireci” denetiminin miicbir sebepler neticesinde
gerceklestirilememesi ve Genel Miidiirlik Makaminin yeni bir denetim gergeklestirilmesi
talimatiyla program dis1t olarak “Ceza ve Sikadyet Degerlendirme Siireci” denetimi

gergeklestirilmistir.
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2023 yili igerisinde izleme durumu devam eden/tamamlanan eylem planlarinin son durumu

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: 2023 Yili Eylem Plani Izleme Ozeti

Tamamlanmamis veya

Denetim Tamamlanmgs
Revize Edilmis
Mal ve Hizmet Alimi 1 8 9
Insan Kaynaklari Planlama
. 3 4 7
Stireci

Ceza ve Sikayet Degerlendirme 2 6 8
Cumbhurbaskanligi Dijital 33 61 94

Dontisiim Ofisi Bilgi ve

[letisim Giivenligi

Yillik i¢ denetim programi haricinde Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi ve Kombina
Miidiirliiklerinde “Sakatat ile et ve et liriinleri satislar’” hususunda inceleme ve arastirma gorevi

yerine getirilmigtir.
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I1l. HUKUK MUSAVIRLIGI

Gegmis yillardan intikal eden ve 2023 yili igerisinde agilan davalar ve baslatilan icra takipleri

olmak iizere toplam 539 adet dosya islem gormiistiir.

2023 yilinda Kurum tarafindan 46 adet dava acilmis ve 64 adet icra takibi baglatilmistir. Kuruma

kars1 ise 47 adet dava acilmis ve 19 adet icra takibi yapilmistir. 2023 yilinda 65 tanesi Kurum

tarafindan, 58 tanesi ise Kuruma karst agilan dava olmak {izere 123 adet dava sonuclanmistir.

Anilan yilda nihayete eren toplam 123 adet davadan 77’si Kurumun lehine, 37’si aleyhine

sonuglanirken, 9’u ise kismen lehe-kismen aleyhe seklinde neticelenmistir.

2023 yilinda sonuglanan toplam 85 icra takibinin ise 37°si Kurum lehine, 45’1 ise Kurum aleyhine

sonuglanirken 3’ ise kismen lehe-kismen aleyhe seklinde hitama ermistir. Cumbhuriyet

Bagsavciliklarina 7 adet sikayette bulunulmustur. Ayrica 2023 yilinda 25 adet goriis verilmistir.

Tablo 19: Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Kurumun Kuruma
: Actig1 Kars1 Acilan Kismen Lehe
Dava ve Icra Davalar Ye Davalar Toplam Lehe Kismen
Dosyalari Ba§latt1g1 Ba§latllan Sonuglanan Aleyhe Aleyhe
Icra Icra Sayisi Sonuclanan  Sopuclanan
Takipleri Takipleri Sayisi Sayist
Adet Adet Adet Adet Adet
2023'te Agilan 6 47 93 7 4 )
Dava
2023'te Sonuglanan 65 58 123 77 37 )
Dava
2023'te Agilan icra 64 19 83 13 7 1
2023'te _Sonug:lanan 67 18 85 37 45 3
Icra
2023 Yili Gegmis
Yillardan Intikal
Eden ve Y1l iginde
Acilan Toplam 318 221 539 i i i
Dava-icra Dosya
Sayist
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IV. STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

2024-2028 Stratejik Plan1 Taslagi hazirlanarak onaylanmasi icin Strateji Biitge Bagkanligina
gonderilmistir.

2019-2023 yillarina ait Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2022 Y1l
Performans Degerlendirme Raporu ve 2023 Yilina ait Performans Programi hazirlanmistir.
15.01.2023 tarihli ve 32074 sayili (miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2023 Yili Yatirim
Programinda Kurumumuza 100.000.000 TL yatirim ddenegi tahsis edilmis olup “Mubhtelif Isler”
O0denek fash alt detaylar1 Komisyon Karari ile belirlenmistir.

2023 yil1 yatirim programi1 kapsaminda teklif edilen projelere ait Fizibilite Raporlar1 hazirlanarak
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

2022 Y1l Sektor Degerlendirme Raporu ve 2022 Y1ili Faaliyet Raporu hazirlanmigtir.

Etiit Komisyonumuz, 2023 yilinda kombinalarimizin sorunlarini, Kurumun yatirim programini ve
gelecege iliskin faaliyetlerini goriismek lizere 18 defa toplanmustir.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Bagkanliginca hazirlanan 2023 Yili
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programinda Kurumumuz sorumlulugunda yer alan tedbirlerin izleme ve
degerlendirmeleri belirli periyotlarda yapilmstir.

Kurumumuz 2022 yili faaliyetlerine iliskin hazirlanan 2022 Y1ili Sayistay Denetim Raporunda yer
alan bulgu ve oneriler cevaplandirilmistir.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu tarafindan gerceklestirilen biitce goriismelerine katilim
saglanmis ve goriismeler esnasinda Kurumumuza yoneltilen sorulara cevap verilmistir.

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine esas teskil eden verilerin degerlendirilmesi yapilarak
Kurumumuzun 2023 Yili Isletme Biitcesi Revize edilmis ve 2024 Yili Isletme Biitcesi
hazirlanmustir.

Kurumumuz markasinin istismar edilmemesi amaciyla Tiirk Patent ve Marka Kurumuna 6 taklit
magaza ve marka i¢in itiraz bagvurusu yapilmigtir.

Kurum faaliyetlerinin ve sektorel gelismelerin degerlendirildigi Kurum Koordinasyon Toplantilari
gergeklestirilmistir.

Milletvekillerince Kurumumuza yéneltilen 43 adet yazili Soru Onergesine cevap verilmistir.
Cumhurbagkanlig1 ile Tarim ve Orman Bakanligina sunulmak iizere Kurumumuz faaliyetlerini
ilgilendiren konulara iligkin sunum ve bilgi notlar1 hazirlamistir.

Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen anketler cevaplandirilmistir.
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Kurumsal mevzuatimiz Ana Statlimiizdeki degisiklige, ilgili mevzuata ve Kurumun calisma
kiiltiirline uyarlanmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yili iginde revize edilen ve yiiriirliige giren

mevzuat listesi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: Yiiriirliige Giren ve Revize Edilen Mevzuat Listesi

Mevzuat Ismi Yiiriirliik Tarihi

28.08.2023 tarihli ve 64 sayili Yonetim

ESK Emtia Imha ve Deger Kayiplarina Iliskin Yonerge Kurulu Karari ile revize edilmistir.

24.10.2023 tarihli ve 75 sayili Yonetim

ESK Merkez Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi il | s Al otize edln e

26.10.2023 tarihli ve 258745 sayili Makam

ESK Tagimr Mal Y Gnergesi Olur’u ile revize edilmistir.

06.11.2023 tarihli ve 79 sayili YOnetim

LB WGt Dot Vi Kurulu Karari ile revize edilmistir.

Bakanligimizca bildirilen ve Kurumumuzca katilim saglanan 2023 yilinda gergeklestirilmis

toplantilarin ve etkinliklerin konulari ile tarihleri asagida yer almaktadir.

Tablo 21: Katilim Saglanan Toplanti Listesi

Konu Tarih - Yer

1 No’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi Hazirlik Toplantist 06.06.2023 - Ankara

Tiirkiye Tklim Akilli ve Rekabetgi Tarimsal Biiyiime Projesinin

(TUSCAP) Agihs Etkinligi 20.06.2023 - Ankara

1 No’lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi Toplantisi 11-12.07.2023 — Briiksel/BELCIKA
Tiirkiye-Rusya Tarim Yiiriitme Komitesi (TYK) 4. Dénem Hazirlik 13.10.2023 - Ankara
Toplantisi

Diinya Gida Giinii Etkinligi 16.10.2023 - Ankara
Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Tarim Diyalogu Hazirlik Toplantisi 14.11.2023 - Ankara

39. Donem Giimriik Birligi Ortak Komitesi (GBOK) Hazirlik

Toplantist 20-21.11.2023 — (Online Toplant1)

Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Edilen Plastik Madde ve
Malzemeler Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile 21.11.2023 — (Online Toplant1)
Ilgili Gériis Degerlendirme Toplantist

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Tarim Diyalogu Toplantisi 30.11.2023 - Briiksel/BELCIKA

Mogolistan’in Ulkemize Biiyiikbas Canli Hayvan ve Kirmizi Et

Ihracat: Talebine liskin Istisare Toplantist 2822028 = (OiHes Worg i)
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V. PIYASA IZLEME VE DEGERLENDIRME DAIRESI BASKANLIGI

Tablo 22: Hazirlanan Biilten, Rapor ve Bilgi Notlarina Iliskin Bilgiler

Yaymn
Siiresi Yaym Ad1 Aciklama
TUIK haber biiltenleri giinliik olarak takip edilmekte ve sektdre
. ' iligkin yaymlar derlenip bilgi notu, haber biilteni gibi cesitli
Giinliik | TUIK Biiltenleri - sekillerde dagitimlart yapilmusgtir.
Yurt ici biiyiiksehirlerdeki (Istanbul, Ankara, izmir) marketlere ait
et, islenmis et, sarkiiteri, tavuk, siit ve siit iiriinleri perakende fiyatlari
BTt gl 50 Ze ~bunlar1 iceren tablo ve grafiklerin yer aldig1 ¢izelge hazirlanarak
agitimlar1 yapilmustir.
Yurt ici ve yurt dis1 karkas et, perakende satis fiyatlari, canli hayvan
fiyatlari, parite, yem fiyatlari, yurt dist gelismelere ait haberlerin de
Haftalik Et"ve Sut Piyasalar1 51 yer aldig biiltenler hazirlanarak dagitimlari yapilmistir.
Biilteni
Yurt i¢i ve yurt dis1 canli hayvan ve karkas fiyatlari, borsa fiyat ve
(Web) Piyasa 50 Y yay suf.
Biilteni
Yurt i¢i ve yurt dist et sektoriine ait gelismeler ile fiyatlarina iligskin
) . cesitli kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi “Et Piyasa
Et Piyasa Biilteni 12 Biilteni” hazirlanmistir.
Aylik — - e - - - P
Yurt i¢i ve yurt dis1 siit sektdriine ait gelismeler ile fiyatlarina iligkin
o o cesitli kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi “Siit Piyasa
Siit Piyasa Biilteni 12 Biilteni” hazirlanmistir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarin tiim yonleriyle ele alindig1 ve kurum
faaliyetlerinin de belirtilmis oldugu sektor raporu ilgili birimlerle
Sl Repe 1 koordineli sekilde hazirlanmistir.
Yillik
Sektordeki gelismelere iliskin olarak hazirlanan bilgi notlart makam
Bﬂgl Amaqh Notlar - ve llglll birimlere sunulmustur.
Katilm saglanan kongre, galistay vb. etkinliklerin sonuglarina
iligkin bilgi notlar1 makam ve ilgili birimlere sunulmustur.
Etkinlik Katilim ve )
Sonug Raporlari
Rutin
Dis1 Et ve Siit Piyasasina ait yurt dig1 yaymlar terciime edilerek (IDF,
) ) FAO, OECD, MLA, AHDB, USDA, Clal, Global Meat News)
Terciime Edilen R giincel haber sitelerinin giinliik takibi yapilmaktadir.
Raporlar
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VI. ALIM VE URETIM DAIRESI BASKANLIGI

Gliniimiizde, tiiketici istek ve ihtiyaglari ile teknolojinin siirekli degisiyor olmasi, isletmelerin

pazardaki varligini siirdiirebilmeleri i¢in mevcut iiretimlerini gelistirmelerini ve pazardaki hizl

degisimleri yakindan takip etmelerini zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda;

2020 yilindan itibaren kombinalarimizin etkin ve verimli ¢alismalari, daha kaliteli {iriin
iiretmeleri ve ihtisaslagsmalari i¢in son teknolojiye sahip makine ve ekipman satin alinarak
yenileme-iiriin gelistirme ¢alismalarina agirlik verilmistir. Et ve et iiriinlerinin gida giivenligi
ve kalite standartlarmin stirekli kontroliinii saglamak i¢in kombinalarimiza Hizli Analiz
Cihazlar1 satin alma siirecleri; Istanbul Et Isletmesi Miidiirliigiinde 2021 yilinda, Adana Et
Kombinasi ve Denizli Et Kombinas1 Miidiirliikklerinde 2022 yilinda, Sincan Et Kombinasi
Miidiirliigiinde ise 2023 yilinda tamamlanmistir

Kurumumuzca gergeklestirilen hizmet alimlarinin daha saglikli yiiriitiilebilmesi ig¢in Tip
sozlesmeleri is yerlerimizin uygulama alaninda deneyimledikleri konular dikkate alinarak,
Kombina/isletme Miidiirliiklerimiz ve ilgili Baskanliklarin da griis ve énerileri dogrultusunda
her yilbasinda Baskanligimizca degerlendirilerek revize edilmektedir. Kombina/isletme
Miidiirliikleri bu s6zlesmeleri kullanmalar1 konusunda talimatlandirilmistir.

Bazi kombinalarimiz sehir merkezlerinde bulunmalari, Kombina hinterlantlarimizin genis
olmasi kesim i¢in hayvan naklini zorlastirmasi ve ¢evresel etkilesimin yogun olmasi nedeni ile
hayvanlarin barinma, nakil, kesim oncesi ve kesimi sirasindaki hayvan refahi, kesimi, kesim
sonrasi atik problemleri gibi olumsuzluklar goriilmiistiir. Bazt kombinalarimizin da kesim
kapasitesinin diisiik olmasi, su ve atik bertaraf etme giderlerinin ¢ok yiiksek olmasi disaridan
hizmet alimim gerektirmektedir. Ayn1 zamanda, Sakarya Et Kombinas1 Miidiirliigii ile Istanbul
Et Isleme Miidiirliigiiniin kesim hizmeti vermemesi de anilan bélgelerde kesim hizmeti alimin
zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle Kurumumuz hizmetlerine {ireticilerimizin azami
diizeyde erisimin saglanmasi adina Kurum kesimhanelerinin olmadigi yerlerde kesim
hizmetleri alinmasiyla hem yerinde hizmet saglanmakta hem de iireticilerin nakliye maliyeti
ve yol firesini en aza indirip iireticiye destek verilerek kesim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kesim hizmeti alinan illerde ihtiyaclarimizi karsilayacak niteliklere sahip bir isletmeden kesim
hizmeti alinmasi konusunda Kombina Miidiirliikleri talimatlandirilmistir.

Kurumumuz ile Tiirk Kizilay Genel Miidiirliigii arasinda kurbanlik temin, kesim ve konserve
tiretim protokolii imzalanmis olup bu kapsamda Kizilay adina 1.800 adet kurbanlik biiyiikbas
hayvan temin edilerek karkas kg tizerinden alim1 gergeklestirilmistir. Kizilay adina 189.531 kg

konserve, 5.000 kg et suyu tiretimi gergeklestirilmistir.
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Kurum giderlerini azaltmak amaciyla magaza ve kombinalar aras1 sevkiyatlarda karton-
mukavva kutu yerine omrii daha uzun olan plastik kasa kullanimi1 konusunda is yerlerimiz
talimatlandirilmistir.

Alternatif tiikketimi 6zendirmek amaciyla (kiiglikbas et tiiketimini artiracak) tirlin ¢esitliliginin
artirllmasi1 ve bolgesel tiiketim aligkanliklar1 g6z Oniinde bulundurularak iiretim programi
olusturulabilmesi amaciyla, AR-GE Sube Miidirligii ile ilgili Kombina Miidiirligi
personelimizin katilimi sonucu ortak ¢alisma gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Agn
Kombinamizda iiretilmeye baslanan Agr1 Yaprak Doneri "Cografi Isaret Tescil Belgesi",
Erzurum Kombinamizda iiretilmeye baslanan Et ve Balik Kurumu markal1 Pasin Izgara Kofte,
Tiirk Patent ve Marka Kurumundan “Marka Tescil Belgesi” almistir. Ar-Ge ¢aligmasi yapilan
ve liretime sunulan, Koyun Kavurma, Ke¢i Kavurma, Van Koyun Kavurma gibi iirlinlerimiz
satis noktalarimizda tiiketiciye sunulmaktadir. Ayni1 zamanda Sincan Et Kombinamizda Isil
Islem Gormiis Kasap Sucuk iiretimi ile ilgili calismalar tamamlanmis ve diretimi
planlanmaktadir. Bunun disinda dondurulmus kiyma iirtinleri basta olmak {izere (Pratik Kiyma
ve Baton Kiyma gibi) tiiketici agisindan kullanimi daha pratik ve muhafazasi daha kolay
iirtinler gelistirildi.

Basta gelisen tiiretim teknolojileri, mevzuat revizyonlari, miisteri talepleri gibi nedenlerle
Kurumumuzun 205 ve 52 sayil1 Yonetmelik revizyonunun yapilmasi gerektigi anlasilmigtir.
Bu kapsamda; 205 sayili “Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigii Et Uriinleri Isletme ve Imalat

S

Yonetmeligi" ile 52 sayili "Et ve Balik Uriinleri A.S Et ve Et Mamulleri Konservesi ve Isletme

Uretim Y6netmeligi" revizyon ¢alismalar1 baslanmis olup son asamaya getirilmistir.

Kanatl tiriinlerinde iiretim firesi miktarini ve is¢ilik maliyetlerini azaltmak adina parga {iriin
cesidi azaltildi.

“Sozlesmeli Besiciligin Desteklenmesine Iliskin Cumhurbaskan1 Karar1” Resmi Gazete’de

yayimlanarak Sozlesmeli Besicilik Projesi 2022 yilinda hayata gegirilmistir.
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Alim faaliyetleri incelendiginde; yil icerisinde 43.516 adet biiyiikbas, 37.543 adet kiiglikbas ve
7.279.996 kanath alimi; yaklasik 42.587 ton mezbuh biiyiikbas karkas ve lop et alim1 yapildigi
goriilmektedir. 2023 yilinda 33.335 bas ithal kasaplik besilik kesimi yapilmistir.

2023 Y1l Vekaletle Kurban Kesim Kampanyasi dahilinde Tiirk Kizilay Genel Miudiirligii adina
1.800 adet Kurbanlik alim1 gergeklestirilmistir.

Tablo 23: 2023 Yili Alimlar

Toplam Sicak
Ahm Sekli Tartim Karkas
(Kg)
Biiyiikbas Si1gir, Manda 43.516 12.070.608
Kurum Kiiciikbag 37.543 925.649
Kanatlt Tavuk 7.279.996 18.312.145
Biiyiikbas Sigir 339.737
Yerli Mezbuh
Kiigiikbag Koyun
ithal Mezbuh Biiyiikbas Sigir 42.587.072
Kurbanlik Biiyiikbas 1.800

Kombinalar bazinda toplam biiylikbas govde eti iiretimi 24.976.000 kg olarak planlanmis ancak
12.703.929 kg kadar biiyiikbas govde eti iiretimi gerceklesmistir. Planlanan miktara gore 2023
yilinda yeterli kesim talebi olmadigindan biiyiikbas govde eti {iretimi %50,86 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 24: 2023 Yiuli Biiyiikbas Givde Eti Uretimleri
2023 YILI BUYUKBAS GOVDE ETi URETIM MIiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESI GERCEKLESME ORANLARI

s Planlanan Gerceklesen Yillik Gergeklesme
Kombina/Isletme (Kg) EKQ) y ((y:) 3
Adana 4.071.796 1.810.054 44,45
Agn 403.380 286.233 70,96
Bingol 1.373.747 440.108 32,04
Denizli 4.519.755 1.177.594 26,05
Diyarbakir 1.791.520 719.401 40,16
Erzurum 1.344.345 410.626 30,54
Istanbul 2.315.947 2.182.021 94,22
Sakarya 2.649.624 2.054.754 77,55
Sincan 2.326.858 1.187.176 51,02
Sivas 1.125.544 918.976 81,65
Trabzon 199.879 127.572 63,82
Van 292.769 146.711 50,11
Yozgat 2.560.836 1.242.703 48,53
Toplam 24.976.000 12.703.929 50,86

* Biiyiikbas govde et tiretim verilerine sigir, sarta tabi, manda dahil edilmistir. Kizilay i¢in iiretilen emtialar dahil edilmemigtir.




Kombinalar bazinda toplam biiyiikbas parca eti iiretimi 21.538.000 kg olarak planlanmigtir. Y1l
icerisindeki gergeklesen toplam tiretim miktart ise 13.385.845 kg’dir. Planlanan miktara gére 2023
yilinda biiyiikbas parga eti liretimi gerceklesme orani %62,15’dir.

Tablo 25: 2023 Yili Biiyiikbas Parca Et Uretimleri

2023 YILI BUYUKBAS PARCA ET URETIiM MIiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESi GERCEKLESME ORANLARI

Kombina/isletme PIE:I(r:(IZ;]an Gerz:&l;l)esen Yilhik G(%;Jg:)eklesme
Adana 2.655.370 1.371.611 51,65
Agr 561.567 339.686 60,49
Bingol 404.536 538.388 133,09
Denizli 1.851.904 785.164 42,40
Diyarbakir 1.582.825 594.949 37,59
Erzurum 4.293.672 1.419.105 33,05
Istanbul 737.735 991.822 134,44
Sakarya 1.206.857 1.226.250 101,61
Sincan 5.132.938 3.831.310 74,64
Sivas 527.936 734.713 139,17
Trabzon 285.416 168.850 59,16
Van 1.510.908 692.393 45,83
Yozgat 786.336 691.602 87,95
TOPLAM 21.538.000 13.385.845 62,15

*Biiyiikbag parca et tiretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir. Kizilay icin iiretilen emtialar dahil edilmemistir.
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Kombinalar bazinda toplam kiiciikbag govde eti tiretimi 3.492.000 kg olarak planlanmis, yil
igerisinde 925.432 kg kiigiikbag govde eti liretimi ger¢eklesmistir. Planlanan miktara gore 2023

yilinda kiigiikbas govde eti tiretimi gergeklesme oran1 %26,50°dir.
Tablo 26: 2023 Yili Kiiiikbas Gévde Et Uretimi

2023 YILI KUCUKBAS GOVDE ETi URETIiM MiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESI GERCEKLESME ORANLARI

Kombina/isletme PIa(r:(IZ?an Gerz:&l;l)esen Yilhk G((:;og:)eklesme
Adana 1.606.092 429.613 26,75
Agr 63.429 15.406 24,29
Bing6l 184.035 54.986 29,88
Denizli 47.038 12.866 27,35
Diyarbakir 836.679 208.617 24,93
Erzurum 22.449 6.393 28,48
Istanbul 37.646 9.019 23,96
Sakarya 23.837 6.243 26,19
Sincan 280.108 87.340 31,18
Sivas 57.597 14.645 25,43
Trabzon 1.664 643 38,67
Van 62.994 14.960 23,75
Yozgat 268.432 64.701 24,10
TOPLAM 3.492.000 925.432 26,50

* Kiigiikbasg iiretim verilerine koyun, toklu, kuzu, keci, sarta tabi kiiciikbas kesimlerde dahildir.
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2023 yil1 kiigiikbas parga et iiretimi kombina bazinda toplam 1.334.000 kg olarak planlanmis olup
yil igerisinde 625.327 kg kiiciikbas parga eti tiretimi gergeklesmistir. Planlanan miktara gore 2023
yilinda kiiciikbas parca eti tiretimi gergeklesme orant %46,88dir.

Tablo 27: 2023 Yili Kiiciikbag Parca Et Uretimleri

2023 YILI KUCUKBAS PARCA ET URETIM MiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESI GERCEKLESME ORANLARI

Kombina/isletme PIa(r:(Iz;?an Gerz:;l;l)esen Yilhk G(%;)g:)eklesme
Adana 113.611 48.763 42,92
Agr 2.970 4.928 165,92
Bingol 24.536

Denizli 61.088 19.501 31,92
Diyarbakir 100.662 65.077 64,65
Erzurum 289.953 89.510 30,87
Istanbul 58.598 12.829 21,89
Sakarya 54.180 53.858 99,41
Sincan 215.871 80.749 37,41
Sivas 229.521 99.289 43,26
Trabzon 167

Van 97.647 68.253 69,90
Yozgat 109.899 57.867 52,65
TOPLAM 1.334.000 625.327 46,88

* Kiiciikbas iiretim verilerine koyun, toklu, kuzu, kegi, sarta tabi kiigiikbas ve paydasa ait kiigiikbag parga tiretimleri dahil edilmigtir.
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Erzincan Tavuk Kombinas1 Miidiirliigiinde 2023 yilina ait toplam kanatli govde eti iiretimi
15.892.343 kg olarak planlanmis olup 14.075.643 kg olarak gerceklesmistir. 2023 yilina ait toplam
kanatli parga eti liretimi ise 9.560.301 kg olarak planlanmis, 7.811.989 kg olarak gerceklesmistir.
2023 yilinda planlanan miktara gore kanatli govde eti iiretimi gergceklesme oran1 %88,57, kanath

parca eti liretimi gergeklesme orani ise %81,71 dir.

Tablo 28: 2023 Yili Kanatli Eti Uretimleri
2023 YILI KANATLI ETi URETIM MiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESI GERCEKLESME ORANLARI

. . Planlanan Gergeklesen Yullik
Kombina Emtia Gerceklesme
(Kog) (Kg) 0
(%)
Govde Tavuk | 15.892.343 14.075.643 88,57
Erzincan Tavuk
Kombinasi
Par¢a Tavuk | 9.560.301 7.811.989 81,71

43



Tablo 29: 2023 Yl Sarkiiteri Uretimleri
2023 YILI SARKUTERI URETIM MIiKTARLARI VE

ISLETME BUTCESI GERCEKLESME ORANLARI

. - Planlanan Gergeklesen Gerg¢eklesme Oram
Kombina Emtia (Kg) (Kg) (%)
Jole Iskembe 9.600
Adana Kavurma 100.000 28.498 28,50
Pismis Iskembe 1.516
Agr Yaprak Doner 30.244 17.092 56,51
Bingsl Kavurma 150.000 108.705 72,47
Paydasa Ait Sigir Kavurma 4.319
Denizli ngurma 130.000 75.252 57,89
Paydasa Ait Sigir Kavurma 2.656
Diyarbakir Kavurma 54.627 308 0,56
Erzincan Kanatl: Sarkiiteri 29.000 0,00
Tavuk Doner 207.000 139.709 67,49
Dana Burger 8.014
Kavurma 75.372 101.383 134,51
Kiyma Doner 32.613 21.109 64,73
Erzurum Kofte 1.111.907 539.893 48,56
Salam 205.397 160.091 77,94
Sosis 211.643 122.022 57,65
Sucuk 540.873 379.036 70,08
5 Kg Kavurma Konserve 39.952
Kavurma 214.110 14.963 6,99
Kizilay 4,2 Kg Kusbasi1 Konserve 60.900
Sakarya Kizilay 800 Gr Kiyma Konserve 6.368
Kizilay 800 Gr Kugbasi Konserve 244,170
Kizilay Et Suyu 13.000
Paydasa Ait Sigir Kavurma 1.146
Yaprak Doner 37.144 27.737 74,67
200 Gr Sigir Kavurma Tipi Kutulanmig Et 717585
Konserve
Dana Burger 36.744
Dana Kiyma Et Konservesi (200 gram) 7.078
Dana Kugbas1 Et Konservesi (200 gram) 10.240
Et Suyu 9.929
Kavurma 1.078.890 5.360 0,50
Sincan Kemik Suyu 12.644
Kofte 1.018.093 601.524 59,08
Paydasa Ait 800 Gr Koyun Kavurma Konserve 15.304
Paydasa Ait Koyun Kavurma 556
Paydasa Ait Sigir Kavurma 279
Salam 294.603 258.667 87,80
Sosis 288.357 225.111 78,07
Sucuk 732.689 589.514 80,46
Kavurma 130.000 116.858 89,89
Ke¢i Kavurma 1.102
Sivas Koyun Kavurma 3.531
Pastirma 30.000 29.217 97,39
Paydasa Ait Koyun Kavurma 20.411
Trabzon Kavurma 4.735
Kavurma 40.000 1.763 4,41
Van Koyun Kavurma 14.897
Paydasa Ait Koyun Kavurma 792
Kavurma 90.001 99.382 110,42
Yozgat Paydasa Ait Sigir Kavurma 1.733
Sucuk 126.438 38.419 30,39
GENEL TOPLAM 6.959.000 4.950.811 71,14
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2023 yilinda kombinalar bazinda toplam biiyiikbas/kiiciikbas kavurma ve konserve iiretimi
2.063.000 kg olarak planlanmis ancak yil igerisinde toplam 1.710.225 kg biiylikbas/kiiclikbas
kavurma ve konserve (Kizilay ve Paydasa ait dahildir.) tiretimi gergeklesmistir. Planlanan miktara
gore 2023 yil1 gergeklesme orant %82,90'd1r.

2023 yilinda kombinalar bazinda toplam kofte tiretimi 2.130.000 kg olarak planlanmis, 1.141.417
kg tiretim gergeklestirilmistir. Planlanan miktara gore ger¢eklesme orani %53,59'dur.

2023 yili kombinalar bazinda toplam sarkiiteri iiretimi 2.766.00 kg olarak planlanmis olup
2.099.169 kg sarkiiteri iiretimi ger¢eklesmistir. Gergeklesme orani ise %75,89dur.
Kurumumuzca kullanilan etiketler renklerine gore kodlandirilmistir. Bu etiketlerin basimlari igin
Sincan Et Kombinas1 Miidiirligiinde atil olarak bulunan etiket cihazlar1 tim kombinalara
dagitilmistir.

ithalat teknik sartnameleri giincellenmistir.

Kombinalarimizin saglik kontrol ile ilgili evraklarinin takibi (hasere ve vektdr miicadele ile ilgili
sozlesmeler, takip formlari, su analiz formlar1 vb.) gergeklestirilmistir.

Kismi imha ve sarta tabi kismi imha yapilan emtianin K'Y S'ye entegrasyonu saglanmaigstir.
Kurumumuz laboratuvar iicretleri glincellenmistir.

Kurumumuz aktiiel dergisine 2 adet makale yazilmistir.

Toplam 158 adet etiket, ambalaj, plastik poset ve oluklu mukavva tasarim revizyonu yapilmistir.
Kurumumuz ihtiyaci olan tek kullanimlik steril olmayan muayene eldivenlerinin alimlari merkezi
olarak gerceklestirilmistir. Kalitesi yiiksek iirlinlin diisiik maliyetle alim1 saglanmistir.

Tirk Gida Kodeksi Mikrobiyolojik Kriterler Yonetmeligi taslagima Kurumumuzca goris
bildirilmis ve yapilan toplantiya katilim saglanmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji Baskanligi, Tarim ve Orman Bakanlig1 ve diger kamu kurumlarinin
yapmis oldugu toplantilara katilim saglanmustir.

Agr1 Et Kombinasinda “Agr1 Yaprak Doner”, “Erzurum Et Kombinasinda Pasin Izgara Kofte",

Van Et Kombinasinda "Van Koyun Kavurma" ve Sincan Et Kombinasinda "Kasap Sucuk”

tiretimine baglanmustir.

Tablo 30: Yeni Gelistirilen ve Patentil Ambalaji Yenilenen Uriinler

Yeni Gelistirilen ve Patenti / Ambalaji Yenilenen Uriinler

1 Pasin Izgara Kofte

2 Agr Yaprak Doner (Cografi Isaretli)
3 Van Koyun Kavurma

4 Kasap Sucuk
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VII. TICARET VE PAZARLAMA DAIRESI BASKANLIGI

Kurumumuz tarafindan 2023 yilinda toplam 65.880.343 kg et ve et {irlinleri satig1 yapilmis olup,
gerceklestirilen satis miktarlar1 agagidaki tablolarda ve grafiklerde ayrintili olarak belirtilmistir.
Kurumumuzun yapmis oldugu satislarin %73 ‘liik kismini biiytikbas govde ve parca et, %18’lik

kismini beyaz et, %7’lik kismin1 sarkiiteri ve kalan %2’lik kism1 da kiigiikbas gévde ve parca et

olusturmaktadir.

Tablo 31: 2023 Yilt Genel Satns Miktarlart

Genel Satis Miktarlar

Cinsi Miktar (Kg)
Biiyiikbas Govde 36.035.604
Biiyiikbag Parca 12.185.771
Kiigiikbag (Govde+Parga) 1.433.941
Beyaz Et (Govde+Parga) 11.824.908
Sarkiiteri 4.400.119
TOPLAM 65.880.343

Grafik 2: Satis Dagilimlar

Genel Satiglar
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Tablo 32: Emtia Satislar

Emtia Satislar

Cinsi Miktar (Kg)
Govde Sigir 36.035.604
Govde Koyun 717.350
Govde Kuzu 204.766
Govde Toklu 146.096
Govde Kegi 585
Govde Cepig 98
Govde Oglak 32
Govde Tavuk Eti 4.071.372
Parga Sigir 12.185.771
Parca Koyun 111.765
Par¢a Kuzu 221.204
Parca Toklu 32.046
Parga Tavuk Eti 7.753.535
Salam 399.291
Sosis 329.264
Sucuk 977.158
Pastirma 27.193
Kavurma 573.364
Konserve 719.844
Jole Tskembe 5.491
Pismis Iskembe 930
Kofte 1.082.928
Si1gir Burger 46.144
Yaprak Doéner 42.165
Kiyma Déner 20.816
Pili¢ Doner 135.618
Pili¢ Burger 14.805
Pili¢ Sucuk 3.664
Kemik Suyu 11.363
Et Suyu 10.082
TOPLAM 65.880.343
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Tablo 33: Kurumlar itibariyle Satislar
Kurumlar Itibariyle Satislar (Kg)

Satis Tiirii MSB Jandarma Kamu Ozel Magaza Toplam

Govde Sigir 13.632 1.350.923 2.104.040 32.567.010 36.035.604
Parga S18ir 6.137.943 512.167 376.000 1.467.514 3.692.146 | 12.185.771
Kiigiikbas 284.613 80.505 20.874 22977,25 1.024.973 1.433.941
Beyaz Et 3.996.771 756.299 663.987 2.983.793 3.424.059 | 11.824.908
Sarkiiteri 2.556.349 202.898 117.332 115.999 1.407.541 4.400.119
TOPLAM* 12.989.308 2.902.790 3.282.233 37.157.293 9.548.719 | 65.880.343

*Sarkiiteri satiglarina et suyu ve kemik suyu dahil edilmistir.

Kurumumuzca 2023 yilinda gergeklestirilen biiylikbag govde sigir eti satislarimizin %90°1ik

kismini1 serbest miisterilerimiz olusturmaktadir.

Satislarrmizin - %6’sim1 Kamu Kurumlari

olustururken kalan %4 Milli Savunma Bakanlig1r ve Jandarma Genel Komutanlig1 ile yapilan

protokoller kapsaminda gergeklestirilmistir.

Grafik 3: Biiyiikbas Givde Et Satis Oranlar

Biiyiikbas Govde Et

HORDU mKAMU m SERBEST
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Biiyiikbas parca eti satiglarimizin ¢ogunlugunu (%55) Tiirk Silahli Kuvvetlerine yapilan
satiglarimiz olusturmaktadir. 2023 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerine yapilan parca biiyiikbas
hayvan eti satiglar1 Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel Komutanligi ile yapilan
protokoller kapsaminda kemiksiz lop et, sigir kusbasi ve sigir kiyma olarak gerceklestirilmistir.
Biiyiikbas parca et satisinda %30 ile Kurum Satis Magazalarimizda satiglar gerceklestirilirken
serbest miisterilerimize (gercek ve tiizel kisiler) %12 oraninda satis yapilmistir. Kalan %3’liik

satiglarimiz ise Kamu Kurum ve Kuruluslarina yapilmistir.

Grafik 4: Biiyiikbas Parca Et Satis Oranlart

Buyiikbas Parca Et

3%
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Kurumumuzca 2023 yilinda kiiglikbag hayvan eti satiglar1 gdvde ve parga et olarak yapilmustir.
Yapilan kiiciikbas hayvan eti satiglarinin %71°lik kismi Kurum Satis Magazalarimizda
gercgeklestirilirken, %25°lik kism1 Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel Komutanligi ile
imzalanan protokoller kapsaminda govde kiigilkbas hayvan eti olarak gergeklestirilmistir.
Kiiciikbag hayvan eti satislarinin %2’sini serbest satiglarimiz olustururken Kamu Kurum ve

Kuruluslarina %1 oranla satislar gergeklestirilmistir.

Grafik 5: Kiiciikbas Et Satis Oranlar

Kiiclikbas Et

2%
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Kurumumuzca 2023 yilinda beyaz et satiglar1 gévde et ve parca et olarak yapilmistir. Yapilan
satiglarin %40°lik kismini Tiirk Silahli Kuvvetlerine yapilan satislar, %29lik kismint Kurum Satig
Magazalarimiz, %25°ni serbest satiglar (Ger¢ek ve Tiizel Kisiler), %6’sin1 ise Kamu Kurum ve

Kuruluslar1 olusturmaktadir.

Grafik 6: Beyaz Et Satig Oranlart

Beyaz Et

HORDU mKAMU m SERBEST MAGAZA

2023 yilindaki sarkditeri iiriinleri satiglarinin %62 oraninda biiyiik ¢ogunlugunu Milli Savunma
Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanlig: ile imzalanan protokoller kapsaminda karsilanarak
satiglarimiz gercgeklestirilmistir. Sarkiiteri iiriinlerinin satislarinda Kurum Satis Magazalarimiz
%32’lik oraniyla 2. Sirada yer alirken kalan %6°’lik kisim serbest miisterilerimiz ve kamu kurum

ve kuruluslarina yapilmaistir.

Grafik 7: Sarkiiteri Uriinleri Satis Oranlart
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Kurum magazalarinin devam ettirilmesinde, karliliktan ziyade kamu yarar1 ve piyasa fiyatlarina
olumlu etkisi g6z 6niinde bulundurulmustur.

Kurumumuz 2023 yilinda 13 ilde faaliyet gosteren 16 adet satis magazasi ile perakende sektoriinde
halkimiza hizmet vermistir.

Magazalarimizda, biiyiikbas, kiigiikbas, tavuk eti, yan iiriin, sarkiiteri ve siit liriinleri olmak {izere
toplam 10.188.957 kg satis yapilmistir.

Kurum magazalarimizin yani sira Tarim Kredi Magazalarinda da Kurum f{iriinleri satist
yapilmaktadir. 2023 yilinda imzalanan s6zlesmeler dogrultusunda s6z konusu Birlige Kurumumuz
tarafindan toplam 3.010.698 kg sigir kiyma, kusbagi, tavuk eti, sarkiiteri ve siit iiriinleri satis
gerceklestirilmistir.

Atatirk Orman Ciftligi Mudirligi ile 15.12.2020 ve 21.03.2022 tarihlerinde imzalanan
so0zlesmeler kapsaminda, Kurum {irlinlerimiz A.O.C magazalarinda da satisa sunulmus olup 2023

yilinda toplam 8.794 kg iiriin satis1 gerceklestirilmigtir.

Tablo 34: Kurum Sans Magazalarimiz

Kurum Satis Magazalarimiz

1. Adana Et Komb. Miid. Satis Magazas1 9. Erzincan Tavuk Komb. Satis Magazasi

2. Agr1 Et Komb. Miid. Satis Magazasi 10. Erzurum Et Komb. Miid. Satis Magazasi
3. Ankara Sincan Et Komb. Satis Magazasi 11. Erzurum Gez Satis Magazasi

4. Ankara Ulus Satis Magazasi 12. istanbul Beylikdiizii Satis Magazas1

5. Bingdl Et Komb. Miid. Satis Magazasi 13. Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazas1
6. Denizli Et Komb. Satis Magazasi 14. Sivas Et Komb. Satis Magazasi

7. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi 15. Van Et Komb. Satis Magazasi

8. Diyarbakir Et Komb. Miid. Kayapinar Satis Magazas:t | 16. Yozgat Et Komb. Satis Magazasi

Tablo 35: Magazalarimizda Uriin Bazinda Satis Miktart

2023 Y1l Kurum Magazalar
Satis Miktarlar:

Uriin Cinsi Miktar (Kg)
Biiyiikbas Eti 3.690.953
Kiiciikbas Eti 1.024.235
Tavuk Eti 3.423.599
Sarkiiteri 1.407.402
Yan Uriin 79.115
Siit Uriinleri 563.652
GENEL TOPLAM 10.188.957




Kurumumuz is yerleri, dis kesim kombinalar1 ve tedarikgi firmalar arasinda kurum tirlar1 ile 2023

yilinda toplam 21.472.862 kg emtia sevkiyat1 ger¢eklestirilmistir.

Tablo 36: Tasumaciulik Faaliyetleri Km ve Yakit Toplamlar

2023 Y1l Yapilan Km ve Yakat Bilgileri

Yapilan Km Yakit Miktar1 (Lt)
1.354.662 575.585

Tablo 37: Tasinan Emtia Miktarlar

2023 Tasman Emtia Miktarlar (Kg)

Don Et Taze Et
Siit Tozu Kuru Ytk
. . /
Sigir Koyun Tavuk Sigir Koyun Sarkilteri Tereyag
2.399.245 | 158.593 | 8.081.321 | 7.903.785 | 257.388 1.403.965 1.072.830 195.735

TOPLAM 21.472.862

Dis Ticaret

ithalat

Kurumumuz Avrupa iilkelerinden 3.481 ton, Bosna Hersek’ten 801 ton olmak iizere 4.293 ton
taze/sogutulmus kemiksiz sigir eti ve 38.641 ton taze/sogutulmus ¢eyrek karkas sigir eti,

Giiney Amerika tilkelerinden 56.249 bas canli kesimlik sigir, Avrupa iilkelerinden ise 18.305 bag
canli kesimlik s1g1r tedarik edilmistir.

Regiilasyon faaliyeti kapsaminda Kurumumuz tarafindan tedarik edilerek piyasaya arz edilen et
miktar1, iilkemizdeki toplam et {iretiminin yaklasik %2,5’1 kadardir. Bu kapsamda Kurumumuz
tarafindan tedarik edilerek piyasaya arz edilen etlerin satis fiyati belirlenirken yurt igi iiretici
maliyetleri goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Tarim Alaninda Alman Tedbirlere iliskin Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden
Kurumumuz tarafindan tedarik edilen 1.600 bas canli besilik sigir, 2023 yilinda meydana gelen

deprem nedeniyle zarar goren yetistiricilere Bakanligimizca ticretsiz olarak dagitimi yapilmastir.

Thracat
Kurumumuz tarafindan tarihinde ilk defa 42.493 kg govde tavuk eti ihracat1 gergeklestirilmistir.



VIIl. SUT ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

Siit piyasalarindaki ¢ig siit fiyatinin, Ulusal Siit Konseyi tarafindan belirlenen ¢ig siit tavsiye
fiyatinin altina inmesini engellemek amaciyla 2016 yilindan itibaren piyasalardaki siit arzinin
fazlaligindan dolay1 fiyatlarn regiile etmek ve damizlik sigirlarin kesime sevkini engellemek icin

slit piyasasinda regiilasyon alimlar1 baglatilmistir.

24 Mart 2016 tarihinde baslayan ¢ig siit regiilasyonu, siit iireticisi birlik ve kooperatiflerle s6zlesme
yapilarak yiiriitiilmektedir. Et ve Siit Kurumu 2016-2023 yillar1 arasinda siit iireticisi birlik ve
kooperatifler araciligi ile toplam 1.191.694 ton ¢ig siit karsiligi olan 97.956 ton yagsiz siit tozu

alimi1 gerceklestirmistir.

2023 yilinda 10 Ocak 2023 tarth ve 32069 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2023-2024
Yillarinda Yapilacak Cig Siit Destegi ve Siit Piyasasmnin Diizenlenmesine iliskin Cumhurbaskani
Karari ile Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan 28 Subat 2023 tarihli 32118 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cig Siit Destegi Ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesi Uygulama Tebligi dogrultusunda
2023 yilinda siit piyasalar1 regiilasyonu gorevi Et ve Siit Kurumuna verilmistir.

2023 yilinda Tarim ve Orman Bakanliginin talimatiyla belirlenen kota ve siireler i¢inde ¢ig siit
regiilasyonu kapsaminda 27 farkli birlik/kooperatifle sézlesme imzalanmig; imzalanan sdzlesmeler
kapsaminda siit lireticisi birlik ve kooperatifler tarafindan yagsiz siit tozuna islenmek iizere yaklasik
22.057 ton siit gonderilmistir. 15 farkli tesiste yaklasik 1.783 ton yagsiz siit tozu liretilmis olup,
muayene ve kabul islemleri sonras1t Kurumumuz tarafindan satin alinmastir.

2023 yilinda sozlesmeli usulde siit alimi1 yaparak siit iirlinleri tiretimine devam edilmistir. 2023

yilinda 9 farkli tedarik¢iden ¢ig siit alimi yapilmistir.

Tablo 38: 2023 Yil Siit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozu Miktarlart

2023 Y1h Siit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozu Miktarlar:

Kombina Uriin Adx Miktar
Denizli Et Kombinasi - N
R Yagsiz Siit Tozu 254.705 kg
Sincan Et Kombinasi - ..
Miidiirligi Yagsiz Siit Tozu 1.528.375 kg
TOPLAM 1.783.080 kg

2023 yilinda ¢ig siit alim miktarindan 2022 yilina gére %312 artig saglanarak toplamda 7.886.397

litre ¢ig stit alinmastir.
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Tablo 39: 2022 Yl Cig Siit Alm Miktar

2023 Y1l Cig Siit Alm Miktan ve Isletme Biitcesi Gerceklesme Oram

. . Yilhik
Isletme Uriin Ad1 Planlanan Gergeklesen | Gergeklesme
(%)
Yozgat Siit Isletme o
e Cig Siit 8.120.000 7.886.397 97

2023 yilinda 400 gr, 700 gr ve 1 kg’lik kasar peyniri, 400 gr, 700 gr ve 1 kg ve 2 kg’lik tost peyniri,
500 gr ve 1 kg’lik beyaz peynir ve 500 gr’lik lor peyniri iiretimi gergeklestirilmistir. Ayrica beyaz
peyniri iretimi sirasinda ortaya c¢ikan kirintt peynirler boreklik beyaz peynir olarak

degerlendirilmistir.

2023 yilinda Yozgat Siit Isletme Miidiirliigiinde beyaz peynir iiretimi 256.000 kg olarak
planlanmistir. 2023 yili igerisinde toplam 239.880,5 kg beyaz peynir iiretimi gerceklesmistir.
Planlanan miktara gore 2023 yil1 gerceklesme orani %94'tiir.

2023 yilinda Yozgat Siit Isletme Miidiirliigiinde kasar peyniri iiretimi 589.000 kg olarak
planlanmistir. Ancak 2023 yili igerisinde toplam 633.525,2 kg kasar peyniri {retimi
gerceklesmistir. Planlanan miktara gore 2023 yil1 gerceklesme oran1 %108'dir.

2023 yilinda Yozgat Siit Isletme Miidiirliigiinde lor peyniri iiretimi 138.000 kg olarak
planlanmistir. 2023 yili igerisinde toplam 122.553,5 kg lor peyniri iiretimi gerceklesmistir.

Planlanan miktara gore 2023 yil1 gerceklesme orani %89'dur.

2023 yilinda Yozgat Siit Isletme Miidiirliigiinde lor peyniri iiretimine verilecek peynir alt1 suyu
iiretimi 5.836.000 It olarak planlanmistir. 2023 yil1 igerisinde lor {iretimine verilmek tlizere toplam
5.110.750 It peynir alt1 suyu iiretimi ger¢eklesmistir. Planlanan miktara gére 2023 yil1 ger¢eklesme

oran1 %88'dir.
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Tablo 40: 2023 Yili Siit Uriinleri Uretim Miktart

2023 Y1l Siit Uriinleri Uretim Miktarlar1 ve isletme Biitcesi Gerceklesme Orani

isletme Cg rijut?u Uriin Ad1 | Planlanan (Kg) | Gergeklesen (Kg) Yillik
Gergeklesme (%)
Bepzlomy - Baez 256.000 239.880,5 94
Peynir
oS 286.020,2
Yozgat Sit | Kasar Peyniri Ty t 589.000 108
Isletme p OS. . 347.505
Miidiirliigii - eynin
LorPeyniri |} o peyniri 138.000 1225535 89
Peynir Alt1 Peynir Alt1
syt (L) | Suyu (L) 5.836.000 5.110.750 88

Tesiste kasar peyniri liretiminden ¢ikan yan iirlin olan peynir alti suyu (PAS), aritma ve/veya
depolamaya verilmeyerek, peynir alt1 suyundan lor peyniri liretimi yapilmistir. Bu sayede kimyasal
aritma yapilmasi masrafindan tasarruf saglanarak ayrica yan iiriinden katma degerli bir iiriin elde

edilmistir.

2023 yilinda Yozgat Siit Isletmesi Miidiirliigii teknik personelinin iiretim tecriibesinin artiriimast,
slit lirlinleri iiretim agamalarinin ve tiretimde kullanilan malzemelerin incelenmesi amaciyla ¢esitli

0zel sektor siit liretim tesislerine teknik gezi ile tesis incelenmesinde bulunulmustur.

2023 yil1 siit regiilasyonu ile ilgili olarak; Ulusal Siit Konseyi ve HAYGEM toplantilarina katilim

saglanmistir.

2023 yilinda; e-ihale yontemi ile 27.11.2023 ve 21.12.2023 tarihlerinde yurt i¢i piyasaya toplam
1.215.581 kg yagsiz siit tozu satis1 gerceklestirilmistir.

Tablo 41: 2023 Yil Siit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozlarimin Satis Miktarlar

2023 Yih Siit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozu Miktarlar

Kombina Uriin Adx Miktar (Kg)
Denizli Et Kombinasi - ..
Mildiirliigi Yagsiz Siit Tozu 68.206
Sincan E ¢ Korfl b fnast Yagsiz Siit Tozu 1.147.375
Miidiirligi
TOPLAM 1.215.581
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Tablo 42: 2023 Yuli Siit Uriinleri Satislart

Siit Uriinleri Satislar1

Cinsi Miktar (Kg)
Beyaz Peynir 233.972
Kasar Peyniri 267.551
Tost Peyniri 332.991
Lor Peyniri 116.151
TOPLAM 950.665

Satis1 yapilan 950.665 kg siit iiriiniiniin 563.813 kg’1 magazalarimizda, 81.303 kg’1 TK Tarim
Kredi Marketgilik A.S. magazalarinda, 13.000 kg’1 askeri birliklere, 235.285 kg’1 tiizel kisilere,
15.034 kg’1 ozel kisilere, 423 kg’1 kamu iktisadi tesebbiislerine ve 41.807 kg’1 kamu kurum ve

kuruluslarina satilmustir.

Tablo 43: Kurumlar Bazinda 2023 Yil Siit Uriinleri Satislart

Kurumlar Itibariyle Satislar (Kg)

Kamu TK Tarim
Uriin Kamu Gel:g:.ek iktisadi As.k?” Kredl. . Tiizel | Magaza | Toplam
Kisi .. .. | Birlik | Marketcilik
Tesebbiisii
A.S.

Beyaz Peynir 11.004 426 58 2.000 42.942 18.095 | 159.448 | 233.973
Kasar Peyniri 12.807 1.247 286 11.000 7.200 82.583 | 152.428 | 267.551
Tost Peyniri 12.392 12.302 68 - 20.286 114.572 | 173.370 | 332.990
Lor Peyniri 5.604 1.059 11 - 10.875 20.035 | 78.567 | 116.151
TOPLAM 41.807 15.034 423 13.000 81.303 235.285 | 563.813 | 950.665
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2023 yilinda toplamda 950.665 kg siit iirlinleri satis1 yapilmis olup gergeklestirilen satis
miktarlar1 tablolarda ve grafikte ayrintili olarak belirtilmistir. Kurumumuzun 2023 yilinda
yapmis oldugu satiglarin %35°lik kismin1 tost peyniri, %28’lik kismini kasar peyniri, %25’lik

kismin1 beyaz peynir, %12°lik kismini ise lor peyniri olugturmaktadir.

Grafik 8: Siit Uriinleri Satis Oranlar

LOR PEYNIRi BEYAZ PEYNIR
12% 25%

TOST PEYNIRi
35%

KASAR PEYNIRI
28%
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IX. INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI
Kurumumuza 2023 yilinda (agiktan ve naklen) 4 memur, 17 s6zlesmeli personel, 37 daimi isci ve
2 gegici is¢i olmak iizere toplam 60 personel alimi yapilmistir. Y1l igerisinde emeklilik, istifa
Kurum dis1 nakil, 6liim ve diger nedenlerle 7 memur, 10 s6zlesmeli personel, 47 daimi is¢i ve 3
gecici is¢i olmak tlizere toplam 67 personel ayrilmistir.

Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarin1 diizenleyen 6. Donem Toplu S6zlesmenin Tarim ve
Ormancilik hizmet koluna iligkin 9. B6liimiin “Koruyucu giyim ve donanim malzemesi” baslikli
26’nc1 maddesi hikkmii ¢ergevesinde; Kurumumuz ilgili personeline verilecek koruyucu giyim ve
donanim malzemelerinin Kombina Miidiirliiklerimizce temin edilmesi ile s6z konusu
malzemelerin ilgili tablolarda belirtilen memur ve sdzlesmeli personele ayni olmak ve belirlenen
tavan fiyatlar1 gegmemek {izere verilmesi hususlarinda tiim tasra teskilati talimatlandirilmigtir.
Kurumumuz ile iiyesi oldugumuz Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektdrii Kamu Isverenleri
Sendikas1 (TUHIS) ve Oz Gida Is Sendikas1 arasinda 27.04.2023 tarihi itibariyle 18. Dénem
(01.04.2023 — 31.03.2025 yiiriirliik siireli) Toplu Is Sézlesmesi goriismelerine baglanmis olup
27.06.2023 tarihinde imzalanmistir.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda 2023 yilinda toplam 34 egitim planlanmis, bu egitimlerden 2’si

planlanan ve 5’1 plan dis1 olmak tizere 7 egitim gergeklestirilmistir.
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X. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Kurum kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglayan Kurumsal Yonetim Sisteminin
(KYS) 2023 yilinda da tam kapasiteli sekilde kullanimina devam edilmistir.

Y1l igerisinde talep edilen siire¢ degisikliklerinin, ilave siireclerin, yeni raporlarin ve kanuni
degisikliklerin KYS’ye entegrasyonu yapilmistir.

KY'S veri taban1 performans iyilestirmesi i¢in bazi tablolarda indeksleme islemi yapilmustir.
Cumbhurbagkanligi Dijital Doniistim Ofisi uhdesinde olusturulan Ulusal Veri Sozliigii Portali
calismalarina devam edilmistir.

API Yonetim Uygulamasi ile mevcut web servisler tam kapasite ile kullanima devam edilmistir.
ISO 27001 kapsaminda veri tabani giivenligi i¢in periyodik kontroller ve testler yapilarak gerekli
onlemler alinmistir.

Kurumumuz tarafindan kullanilan EBYS, KYS ve E-ihale uygulamalartyla ilgili yardim masasi
personeli tarafindan telefon ve/veya uzak masaiistii baglantisi ile uygulama kullanim destegi
verilmistir.

Ic Denetim Birimi Baskanliginin tespit ettigi i¢c denetime iliskin bulgularla ilgili ¢alismalar
yapilmustir.

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliikk binasinin Tarim ve Orman Bakanlig1 Bestepe Kampiisiinde
yer alan binaya tasinmasinda; sistem odasinin standartlara gére kurulumu, UPS cihazi, bilisim
altyap1 isleri, yedekli internet ve hat ayrimi islemleri gerceklestirilmistir.

Kurum personelinin bilgi gilivenligi farkindaliginin artirilmasi i¢in oltalama saldirisi tatbikati
yapilmis ve farkindalik egitimi verilmistir.

Web sistemlerini, kotii amach yazilim ¢alistirma, c¢evrimi¢i kimlik hirsizligi, diger bilinen ve
bilinmeyen tehditlere-giivenlik agiklarina karsi koruma saglayan yaygin bir giivenlik kontrolii olan
web uygulama gilivenlik duvarinin lisansi yenilenmistir.

Kurumsal web uygulamalarimizda (ESK Web sitesi, Belgenet, KYS vb.) veri trafiginin
giivenligini saglamak amaciyla kullanilmakta olan SSL sertifikasinin lisans1 yenilenmistir.

Siber tehditlere kars1 daha etkin koruma saglamak ve KamuNet gerekliligini yerine getirmek iizere
halihazirda Kurumda mevcut olan gilivenlik bilgisi ve olay yonetimi yazilimi(SIEM) lisansi
yenilenmistir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanligimizin almis oldugu ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin gecerliliginin devam etmesi i¢in Kurum biinyesinde kullanilan bilisim envanteri,
Kurumsal network, kullanilan yazilimlar ve kurumsal web sitesi i¢in bilgi giivenligi ¢cergevesinde

sizma/penatrasyon testi yaptirilmis olup ¢ikan acikliklarla ilgili aksiyonlar alinmistir.
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ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gozetim denetimi yaptirilmis, ¢ikan bulgular
kapatilarak sertifika yenileme islemi gergeklestirilmistir.

Cumhurbaskanhigi Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberi denetimi Ig Denetim Birimi Baskanliginca yapilmis olup tespit edilen bulgularla ilgili
calismalar yapilmstir.

Bilgi islemle ilgili donanimlarin bakim, onarim ve teminleri saglanmistir.

Kullanicilarin ihtiyact olan donanimlariin teknik sartnameleri hazirlanip veya DMO (Devlet

Malzeme Ofisi) katalogundan secilerek gerekli donanimlar temin edilmistir.
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XI. TEKNIK ISLER DAIRESI BASKANLIGI
2024 yili isletme biitgesi verilerinin olusturulabilmesi i¢in tahmini yatirim harcamalar1 ve enerji

giderleri ile ilgili ¢aligmalar yapilmistir.

Kombinalarimizin modernizasyonunun saglanmasi ve iiretimde karlilik ve verimliligi artirmak
icin tim Kombinalarimizin  elektrik  ihtiyacinin  Giines Enerjisinden  karsilanmasi

hedeflenmektedir.

Bingol Et Kombinasi Kompresér Alimi isi ihalesinin teknik dokiimanlari hazirlanmis, ihalesi

gerceklestirilmis ve sdzlesmesi imzalanmustir.

Diyarbakir Et Kombinasina ait yeni kombina yapilmasi konusu kapsaminda Kombina
Miidiirliigiince bulunan Hazineye ait arazinin Kurumumuza devrinin saglanmasi i¢in gerekli

calismalar yapilmistir.

Diyarbakir ilinde agilan yeni Satis Magazasi i¢in gerekli teknik dokiimanlar hazirlanarak Kombina

Miidiirliigiine gonderilmis ve yapimi takip edilmistir.

Erzincan Tavuk Kombinamizin yillik elektrik tiiketimini karsilamak ic¢in kurulmasi gereken
GES’in kapasitesi yaklagsik 4 MW’dir. Bu kapsamda planlanan projede soguk depomuzun catisi
ve kombina sahamizda bulunan bos araziye yaklasik 3 MW GES kurulmasi adina hizmet alimi
yapilabilmesi i¢in teknik dokiimanlar hazirlanmis ve hizmet alimi ilgili Baskanlikca

gerceklestirilmistir.

Erzincan Tavuk Kombinas1 Miidiirliiglimiiziin teknik dmriinii tamamlamis Aritma Sistemi i¢in
Kombinamizin bagli bulundugu Erzincan OSB Y 6netim Kurulu ile teknik gériismeler yapilmis ve
bu dogrultuda revizyon i¢in gerekli olan teknik dokiimanlar hazirlanmistir. S6zlesmesi yapilarak

yapim siirecine gegilen isin takibi yiiriitiilmekte olup kabul agamasi1 devam etmektedir.

Genel Miidiirliik Hizmet Binasiin Tasinma Isleri kapsaminda yerlesim ve proje calismalari

yapilmistir.

Genel Midiirlik Hizmet Binasinin tasinmasi sebebiyle kapanan 100. Y1l satis magazamiz yerine
Bakanligimiz Lodumlu Kampiisiinde agilacak olan yeni satis magazasi icin teknik dokiimanlar

hazirlanmistir. Gegici Kabulii yapilmastir.

Kombinalardan gelen malzeme ve tadilat taleplerine esas proje ve teknik sartnameler
hazirlanmistir. Ayrica revizyon ihtiyaci tespit edilen hususlar incelenerek gerekli 6denek tefrikleri

saglanmistir.
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Kurumumuzun teknik ve ekonomik Omriinii tamamlamis olan ayrica 6 Subat tarihli
Kahramanmarag Depremi neticesinde Valiliklerden gelen tehlike arz eden Kamu Yapilarinda
deprem tahkiki yapilarak 2024 Yili Yatirnm Programina alinmasi talimatina istinaden
Kurumumuzca “Adana-Agri-Bingol-Diyarbakir-Sakarya Kombina Miidiirliiklerine  Baglt
Yapilarin Deprem Tahkiklerinin Yapilmas: ve Giiclendirme Projeleri ile Ihaleye Esas
Dokiimanlarinin Hazirlanmas: Isi” kapsaminda hizmet alimia yonelik olarak teknik dokiimanlar

hazirlanarak ihale islemleri gergeklestirilmis ve yapilarin gliglendirilmesi projeleri hazirlanmistir.

Van Et Kombinasi giines enerjisi kurulumu ¢agri mektubu alinabilmesi ve projelerin hazirlanmasi
icin hizmet alim1 yapilmistir. Kasim ay1 sonu itibariyle ¢agri mektubu i¢in resmi bagvuru
tamamlanmistir. Cagr1 mektubu alinabildigi takdirde 2024 Yili Yatinm Programina sunulmak
tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina ilave ddenek i¢in Kurumumuzca basvuru
yapilacaktir. Kurumumuzun elektrik ihtiyacinin yaklasik %50’sini karsilayacag: diisiiniilen s6z
konusu isin ¢agri mektubu alinmasi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanliginca yatirim
programina alinmast hususu onaylandigi takdirde projenin 2024 yilinda gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

Kombinalarimizin faaliyetleri geregi yiiksek miktarda olan elektrik enerjisi fatura tutarlarini en
aza indirmek amaciyla piyasa arastirmasi yapilarak tedarik¢i firmalarla indirimli elektrik satig

s0zlesmeleri imzalanmistir.

Sincan Et Kombinasi sahasinda bulunan Kurum lojmanlarindan gerekli goriilen tamir ve tadilat

islemleri yapilmistir.

Is yerlerimizden gelen talepler dogrultusunda iskata ayrilarak hurda nispetindeki malzeme ve
araclarin islemleri gergeklestirilerek, MKE A.S. Hurda Isletmesi Miidiirliigiine satislarinin

yapilmas1 saglanmaistir.

Is yerlerimizin ihtiyaclarina gére fazla malzemelerin diger tesislerde kullamma uygun
degerlendirilmesi amaciyla transferleri saglanmig, 6denege konu olabilecek ilave masraflarin
Oniine gecilmistir.

Denizli ilinde meydana gelen ve Denizli Et Kombinasini da ciddi sekilde etkileyen sel felaketi

sonrast, ivedi bir sekilde yerinde hasar tespit ¢calismalar1 yapilarak Kombinanin en az hasarla ¢alisir

vaziyete dondiiriilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmistir.

Kombinalarimizda yapilan bakim-onarim tadilat ¢alismalar1 kapsaminda, isleyislerde aksaklik
barindirmayan isler i¢in gecici/kesin kabuller gergeklestirilerek faaliyetlerin olumlu seyirde

olmasina katkida bulunulmustur.
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Cevre Yonetmelikleri geregi tiim kombinalarimiz ve Genel Miidiirliik binamizdaki kati atiklarin
toplanmasi, atik su aritma tesislerinin isletilmesi ve gerekli ¢evre izinlerinin alinmasi gibi is ve

islemler siiresi iginde tamamlanmustir.

Bingol Et Kombinas1 Miidiirliigiine Vidali Amonyak Kompresorii alimi i1 tamamlanmis olup,

muayene ve kabul islemleri devam etmektedir.

Erzincan Tavuk Kombinast Aritma Tesisinin revizyonu isi tamamlanmis olup, gecici kabul ve

devreye alma iglemleri devam etmektedir.

NG/
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XII.IC KONTROL VE KALITE YONETIM SISTEMLERI SUBE MUDURLUGU
Kombinalardan gelen tetkik planlar1 ¢ergevesinde i¢ tetkik, belgelendirme, belge yenileme ve
gozetim tetkik plani diizenlenerek, miidiirliiglimiiz personeli ve ilgili kombinanin personelinin

katilimi ile kombinalarimizin i¢ tetkikleri gerceklestirilmistir.

Yozgat Siit Isletmesi Miidiirliigii kapsaminda TS EN ISO 9001:2015 Kalite ve TS EN ISO
22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemlerinin belgelendirme galigmalar1 baglatilmistir.

Tirk Standartlar1 Enstitiisiince ¢ikarilan ve Kurumumuzu ilgilendiren 139 adet standartla ilgili
internet aboneligi yapilmis olup, standartlarin giincelligi midirligiimiz personeli ve

kombinalardaki yonetim temsilcisi ve gida giivenligi ekip liderleri tarafindan takip edilmektedir.

“2021-2022 Y1l I¢ Kontrol Eylem Plan1” kapsaminda hazirlanan 2022 yili gerceklesmeleri igeren
Oz Degerlendirme Raporu 23.02.2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Sermayeli

Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigiine gdnderilmistir.

Tiim kombinalarimizin muhasebe birimlerine ait siire¢ ve riskleri hazirlanmig bu konuda
bilgilendirmeler yapilmistir. Merkez birimlerinin ise is akis siiregleri, risk ve kontrol noktalari

giincellenmis olup tiim bu ¢alismalar Kurum portalina yiiklenmistir.

Kurumumuzun organizasyon semasindaki degisikliklerinden dolay1, I¢ Kontrol Kurulu ve birim

sorumlular1 giincellenmistir.

“2023-2024 Yili I¢ Kontrol Eylem Plan1” kapsaminda 2023 Yili gerceklesmelerini iceren Oz

Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
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XIIl. AR-GE SUBE MUDURLUGU

AR-GE Sube Miidiirliigii 28.07.2020 tarih ve 28 Sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile ‘Kurumumuzun
karliligint artirmak i¢in yeni uygulamalar1 ve teknolojileri gelistirip tatbik etmek, alisilagelmis
iiretim modelleri ve katma degeri daha yiiksek iirlinlere yonelmemizi saglayacak caligsmalari
yiiriitebilmek’ amaci ile kurulmustur.

AR-GE calismalarinin daha programli ve gerektiginde uzun siireli ve genis ¢apli projeler halinde
yiiriitebilmesi i¢in 2021 yili Aralik ayinda yapimi ve kurulumu tamamlanan AR-GE {iretim
tesisinde olusturulan ¢alisma gruplariyla 2023 yilinda da bir 6nceki dénemde oldugu gibi iirtin
gelistirme calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda oncelikle Goden Kavurma iiretiminde
marinasyon teknikleri denenerek tiretim firesinin azaltilmasi ¢aligmasi yapilmis ve konu ile ilgili
caligsma raporu hazirlanmistir.

Erzurum Et Kombinasi Miidiirliigii biinyesinde iirlin ¢esitliliginin artirilmas1 amaciyla sucuk
doner deneme iiretimleri gerceklestirilmistir. Calisma Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig1 ve AR-
GE Sube Midiirliigii personeli ile olusturulan komisyon gozetiminde tamamlanmis ve konu ile
ilgili ¢alisma raporu hazirlanmistir.

Yozgat Siit Isletme Miidiirliigiinde siit ve siit iiriinlerinin gelistirilmesi ve standardizasyonu
amactyla inceleme ve aragtirma calismalari yapilmistir. Bu kapsamda Yozgat Siit Isletme
Miidiirliigii tarafindan 6zel sektor isletmelerine ziyaretler gergeklestirilerek degerlendirme raporu
hazirlanmstir.

Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig1, Sincan Et Kombinas1 Miidiirliigii ve AR-GE Sube Miidiirliigii
biinyesinde olusturulan mevzuat yenileme komisyonu ile iirlin gelistirme ¢aligmalar1 yapilmis ve
konu ile ilgili ¢aligma raporu hazirlanmistir.

Karkasta fire miktarinin azaltilmasi ve Uriin raf Omriiniin uzatilmas1 ¢alismalar1 i¢in 6n
incelemeler ve arastirmalar yapilmistir.

Ulusal hakemli Akademik Et ve Siit Kurumu Dergisi 5. Sayist 31.03.2023 tarihinde, 6. Sayisi ise
31.10.2023 tarihinde yayimlanmistir.
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XIV. BASIN MUSAVIRLIGI

ESK faaliyetleri ile ilgili kamuoyunu bilgilendirmek amac1 ile hazirlanan haber biiltenleri, basin
aciklamasi, basin duyurusu, tekzip vb. igerikleri Bakanligimiz Basin Miisavirligi ile koordineli bir
bigimde basin kuruluslarina iletmektedir.

Kurumumuz web sitesi ve sosyal medya hesaplari igerik yonetimi siirdiiriillmektedir.

2023 yilinda Genel Miidiirligimiiz ve Kombinalarimiz faaliyetleri ile ilgili ¢cok sayida haber
biilteni web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve basili yayinlarimiz araciligi ile yaymlanmistir.

Medya takibi cesitli uygulamalar ve medya takip sistemleri ile gerceklestirilmekte, Kurumumuzu
ve sektorii ilgilendiren haberler diizenli olarak Kurum ydneticilerine ve calisanlara servis
edilmektedir.

Kurumumuz basili ve gorsel yayinlarinin tasarim ¢aligmalari birimimiz bilinyesinde yliriitiilmekte

olup aylik ve yillik periyodlarda ilgili birimler tarafindan hazirlanan rapor ve biiltenlerin dizgi ve

tasarimi yapilmustir.
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1952 yilindan itibaren sektorde faaliyet gostererek iilkemizin ekonomisi ve tarimi igerisinde
Oonemli bir yer teskil etmis ancak 2005 yilina kadar 6zellestirme siirecinde tesisleri kapatilmis,
adeta hafizas1 yok edilmis olan Et ve Balik Kurumunun mirasini yasatmak amaci ile 2021
yilinda Et ve Siit Kurumu Aktiiel Biilten yayin hayatina baslamistir.

Ug aylik periyotla yayinlanan biiltenin igerik ve tasarim ¢alismalarinin tamami birimimizce
yiritilmekte, dijital olarak e-kitap formatinda Kurum web sitesinde okuyucusuna
ulagtirilmaktadir. Ayrica basili olarak yayinlanan biiltenimiz, arsivlerde muhafaza edilmek

tizere ilgili kiitiiphanelere dagitilmaktadir.

AR-GE Sube Midiirliigii tarafindan 2021 yilinda yayinlanmaya baslayan ve yayin hayatinda
ikinci yilin1 tamamlayan Akademik Et ve Siit Kurumu Dergisi’nin tasarim ve baski siirecleri

yonetilmektedir.
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YIL: 2022 SAYL: 4

2021 yilinda kurumsal hafizanin yasatilmasit amact ile 1952 yilindan bugiine Kurumumuzca
yayinlanan kitap, biilten, rapor, dergi vb. yayinlardan 6zellestirme sonrasi elde kalanlar bir araya

getirilerek arsivlenmis ve muhafaza altina alinmistir.
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2023 yil1 igerisinde ESK markali iiriin tanitim katalogu Ingilizce-Tiirkge olarak hazirlanmis ve
dijital ortamda yaymlanmaistir.

Yeni iretilen ve mevcut olan Et ve Siit Kurumu markali iirlinlerimize ait ambalaj revize
calismalarinin 6n tasarim igleri birimimizce yiriitiilmektedir.

ORMUS
OSMANLI DANA SUCUK

PEYNIRI

Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigiince sunulan hizmetlerle ilgili CIMER, Dilek¢e Komisyonu
gibi kurumlar iizerinden gelen bilgi, belge ve islem talepler, Basin Miisavirligi tarafindan 4982
sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu Mevzuati ¢ercevesinde ilgili birime yoOnlendirilerek,
cevaplanmasi saglanmaktadir.

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Kurumumuza direkt iletilen bagvurularla
birlikte Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi (CIMER) tarafindan kurumumuza 2023 yilinda

gonderilen toplam 1594 adet bilgi edinme basvurusu yanitlanmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

ET VE sUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Et wve siit piyasalanmn istikrarna katk: saglanacaktir. 2023
Et piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizlifini gidermeye yonelik calismalar yvapilacaktir.
Meveut Yl Ceyrek Sorumlu
Durum s jun IV Y1l Sonu Birim
1. Performans L _ Serbest pivasa biyikbas bayvan ahm
Césterzesi Arz ve mlep dngdrilerine gore mumlan stok miktan {Ton) fiyatanmn yiksek seyTetmesi nedenivle
g — Alhm ve Uretim |biyiikbag hayvan kesimleri hedeflenen sayimun
Hedef 2.500 2500 25p0 | 2500 | 2300 2.500 Diaizeni  |altmada kalmis, ssok mikter 1 795 ton o
Gerceklesme 1.010 465 | 656 482 182 1.795 Baskanlhi®i  |zsreklesmustir.
-1.490 705
. ) Arm dengelemek fizere ithal kasaphk
Gisterzesi Arzm dengelemek fizere buhmdurnlan canh hayvan stoga sayis (Basg) havvanlar figer ayhk perivodlarda padoklarda
g — — Ahm ve Uratim |momlsn stok mikran 2. 640 ader olarak
H‘edel' 3.000 750 750 750 750 3.000 Dairesi zerceklesmuisrir.
Gerceklesme o 579 | 1.726 192 152 2.649 Bagkanhi
-3.000 -351
i L Sozlesmeli Besicilifin Desteklenmesine THzkin
Gaostergesi kesim primi wygulanan hayvan sayist (Bag) §004 Sayih Cumburbazkam Karannca
- - Alm ve Uretim | Kunomuommz tarafindan 2022 yihinda baglanlsn
Hedef 1.000 250 250 250 250 1.000 Diairesi Sézlesmeli Besicilik Projesi de esken-geg
Gerceklesme o o o o o o Baskaphz |kesim primi wygulamas: yer almsengor.
-1.0:00 -1.0:00
Fummmnn aze ef ibtiyac,pivasa regilasyoon
- - Mdezbuh ahm miktan (Ton) .
.c_;os‘ergem _ ;‘: .M_SE: _TG::{ Prumko]]_&r} I’.fgs;::.\:lakartas
— — Almm ve Uretim | et ihefyacmm karzlamak igin 38 ;1
Hedef 1.6?0 450 450 450 450 1.800 Daizesi b karkas al Klestirilmistir.
Gerceklesme 8250 2420 12.157 | 11.443 | 12.813 38.634 Baskanhi
Fark 6.650 36.8334
Crilih/Sonug
5. Performans Et piyasas: regilasyon faaliyeti kapsamunda
e sang miktan (Tox) 2023 yihnda 32.567 ton spot karkas sans:
Ahm ve Tratim ek begtin b stir.
Hedef 10.000 2500 2500 | 2500 | 2500 | 10.000 ik
Gerceklesme o 1257 11.802 | e014 | 03594 32.567 Baskanhi
-10_000 22567

Plan Dinemi  Izleme Dinemindeki

Performans Gastergesi Baslanze Y;h...;}]j;:ﬂ.... ETM P"f(“;;"‘“’
Arz ve talsp éngorilerine gére tutulan stok miktan (Ton) 20% 2,500 2.500 1.795 7%
Arn dengelemek zere buhmdurulan canl hayvan ston sayis: (Bag) 30% 7.000 3.000 2649 £8%
Erken - geg kesim primi uyzulanan hayvan sayis (Bag) 10% 0 1.000 ] 0%
Mezhuh alm miktan (Tom) 10% 0 1.800 38.634 100%
Spot karkas satty miktan (Ton) 30% £0.000 10.000 32,567 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Et ve siit piyasalarmn istikranna kathy saglanacaldur. 2023
Siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizlifini pidermeye yonelik calismalar vapilacaktyr.

Yil/Ceyrek
oI M IV YiSomu

55 017y 0 A Reilasvon saglamak amacryla siit prvasasmdan cebilen vaguz sit tozu St mgl'ﬂ-’*—*’!:um_' hlﬁmmfiﬂ Mﬂhﬂm
Gistergesi miktan (Ton) uygulanacag dinem ve bélge, illere

- 3 Siit fslen  [venlecek genel kotalar Tanm ve Orman
Aol 2000 2000 |7 " |Bakunlsts tarafindan belirlenmektedir
Gercellesme ! LT | gy, |Amam st tom mikts 1783 tonclsk
Fark -20000 18217 gergeklesmmistr.

Piyasalardaki arz fazlas i sitten firetilen yagsiz siit tozunun yurtdi Yurtdip piyasalarda, yaguz st oz sat
prvasalara safrg oram (%) fiyatlan yurtigi piyasaya gre gok daba

. |diigik oldufundan aynea yurtiginde
05 g5 | St oe ckolats ve biskivi v. drin
DE.'lI'ESlu treficilen tarafindan vagsiz siit tozu talep
0 0 | Bashahd | don 2003 yilnds yurtdisma sat;
9 95 vapUlmamsty.

Plan Dénemi  Izleme Dinemindeli

Hedefe Izleme Donemindeld  Performans

v.m.. Daghnme  Vilonn Hedeflenen . . .
Ethdsi (%) Degeri Deser Gerceldezme Dezeri (%)

Performans Gostergesi

Regnlasyon saglamak amacryla st piyasasmdan gekilen vagsiz it tozu miktan

' j] '
(Ton) 4fa 14.000 20.000 L1783 %%

Piyasalardaki arz fazlas g siitten firetilen yagsiz sit tozumun yurtdiq pryasalara

cats ozam (%) 6l 50 93 ] 0%
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ET VE SUT KURUMU

GENEL MUDURLUGU

Et ve siit pryasalarmin 1shkranna katk: saglanacaktar.

2023

Et ham madde varhfm artrmaya yonelik cahsmalar yapillacaktr.

Mevent Yil'Ceyrek
Duram I m IV

Sazlesmeli besicilife yonelik geliztinilen model say=

Biri
Yil Sonu
1. Performans
Gasterzesi

Sorumlu
Birim

Tanm Isletmeleri Genel Midistazi { INGEM) ve Ticaret
Bekah — Destek Hizmedleri Tasfiye 5leri ve Diner

Hedef 3 3 Semmaye (Gensl MiadimlasEi e yapilan sozlesmeler devam
. 8o v e[Sk tedir Aymca Sazlesmeli Besicilifin Desteklemmesma
Cercellesme 3 5 Duimesi  [Ls4in 6 Eyial 2022 tarihli ve 6004 Saysls Cumbnebagkam:
o = Basksnlis Esrannca Enmmmnnmir tarafmdan baglanlan Sozlesmeli
Fark 0 0 Besicilik Projes de mypulsmmaktacr
Cikh/Sonug
. L T1llik toplam alunlanm igernsindes yer alan sozlegmsli
¥illik toplam alumlann igerisindeld sizizsmeli alm oram (%) biiyiikbas hayvan lm orem 2073 yilmds %32 ormmda
A ve Uretim | pergeklasmistir.
=0 = Disiresi
131 2 Bagkanliin

Sivil Tophen Funabuglan ve fireticllerle verimlilige yonelik hayvan tedarizi
vapilm=s ve beslamenye yinelik gelistrilen proje san

5 5
5 5
0 ]

torisi Ll .. istir. Aynca Besicilisi
Diectek lenmegine Tickin Cremrbaskam Karan 06 Eyhil
2022 tarthinds yirrize ginmgtr.

At ve Uretim

Bagkanhi

5. Performans
Castergesi
Hedef
Gerceldesme
Fark
Cikh/Sonug

Eamememez hayvan shmlsmn randman esasms g
kademeli fiyat peklinde uysulammeksadir Aynca 004 sayily
Cumninrteaskam Karan ile Sozlesmeli Besiclik projesinds
karkas afurhifna gire prim verilmesi kararlasoninms.
Pandumam ve et verim nokmsinds krorok mka knmulars ayn

Hedef 1.3
Plan Dinemi  Izleme Dinemindeki
Hedefe Izleme Dinemindeki Performans

Perf: Casty i e Bazlan; Yilsonn Hedefls . P .

armans ergesi Etkizi (%) =3 "efi“; ‘]I)eger — Gerceldesme Deseri (%a)
Sazlesmelh besimhife yanelik gelistinilen model sayps 20 1 3 3 100%
Tilhk toplam ahmlanm igensindeki sézleymel alm oram (%) 3% 2 25 32 100%
Sl Toplum Ewuhizlan ve dreticilerle venmhih#e yénelik hayvan tedanz 20% 3 = 5 100%
vapilmas: ve beslemeve vonelik gelistirilen proje savis =vee - :
Hayvan nklanna gére gergekleshinlen fiyat wygulamas: sans1 10%% 0 1 1 100%
Earkas randmanmin arthnlmasim tejvik edicl fivet uygulamas: saynn 20 1 4 4 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Et ve siit piyasalarmin istikranna katls saglanacaktir. 2023
Kiigiikbas hayvan eti titketimini arttmaya yonelik calismalar vapilacaktir.

Mevcut Yil'Ceyrek
Durum I I I IV YilSonu Birim
1. Performans Perzkende zah; vaphgume

Eiigikba; hayvan efi filketinum dzendine: faaliyet saysy - ;
Gistergesi ? Ticaret ve magazalarmizda, yapilan galyymalar ile

Birim Aqklama

(tirin tamtom standlan, afig v.b) oz
Hedef 4 6 Pma konusu dzendiric faalivet saysy
Gerceklesme 4 5 < toribmictir
7 0 R
Kiigikbas hayvan eti satis: e ilgili sozlesme protokollerinde kigikbas Kurumumuzea yaprlan protakollerde yer
hayvan et mik ma oran (%) Ticaret ve alzn kiigiikbas havvan et ptmtr..lkc.rl
- Pzl miktarlannda arh; gerpeklesmaztr,
Gergeklesme & 7 Dmn_
0 0 Bagkanhg

Hedeflerimiz dogrulfusunda, kigikbag

Magazalardaki kiigikba; hayvan efi satig oram (%) S hald}:?n etinin sfh_?m 1].1;]-;111 bd::hm;
3 Pazarl oldugumuz arhy gerceklegmistir.
. Dairesi
Gergeklesme 10
cekles o Baskanl#
] ] . . Eurmumuzea vapilan ¢alismalar
15lenmi; frinlerde kiigikba; eti kullanim miktan (kg) somucunda, kasap sucuk, van koyun
kavurma ve pasinler izgara kifte
5.000 5.500 Ticaret ve  |firetiminde kiigik bas el kullambmstr. Sz
Parardama |konusu frinlerde ver alan kiigikbas hayvan
Gerceklesme 5.000 44.615 Dairesi  |eti oram belirtmis oldugummz miktar kadar

Baskanlhmn  |kullambmusgtr.
Fark i} 39.113

Cikt/Sonuc

Hedef 1.4
Hedefe 20 Domemi Irleme Dinemindeld ;. = ;o oodeli Performans

e Basglm Yilsonu Hedefl : . . .
Fitkisi (%) ;;eéefi" I;]eéer S Cercellesme Degeri (%)

Performanz Gistergesi

Eiigikbas hayvan et tiketnuni Szendiriei faalivet sayisy 20% 0 & ] 100%

Kiigikbag hayvan et sahq ile ilmb sézlegme protokollennde kiigikbag hayvan eh

mik ma oram (%) 0% 0 7 7 100%
Magazalardaki kiigikbag hayvan eti sati oram (%) I 0 8 10 100%
Tslenmis firinlerde kiigitkbaz eti kullanim miktan (kg) 20% 1.500 5.500 44613 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Sektdre iliskin standartlarm gelistirilmesi saglanacaldir. 2023
Karkas derecelendirme ¢alismalanna katky saglanacakdtir.

Meveut Yil/Ceyrek

Birim . Aciklama
Durum O M IV YidSoou Birim .
1. Performans Karkas derecelendirme kapsammda uygulama et yapilan kombina Tasaruf tedbirleni geref uyzulama efihmi
G e - ) vapilmamshr.
stergesl Al ve Uretim
Hedef 3 Dairesi
Gerceklesme 2 Baskanhis
Fark -1
Cikty/'Sonuc
» Tazarmuf fedburlen geref uygulama efihm
bt N . 1k s iicilerin egiton yapilmas: (saatkisi) epilmamistr
Gastergesi N )
Al ve Uretim
Hedef 25 25 Dairesi
Gerceklesme i] a Baskanhi
Fark -15 25
Cikty/'Sonuc
1, Performans L Bakanlizmuzea haziranan mevzuat
Gastergesi Hazulanacak olan mevoatlara goris venlmes: (%) ) 2slaklarma Kurum 2 giiris
Al ve Uretim |venilmektedir,
Hedef 100 100 Dairesi
Gerceklesme 100 100 Baskahia
Fark 0 0
Cikty'Sonug
0% (1 OO K 2z deecelenditme sictemi hakkmda veteriner hekimlere farkindalik Tasamuf tedbulen geref uygulama efitmu
Géstergesi efitimi verilmesi (kisi) . [yeplmestr
Al ve Uretim
Hedef 100 100 Dairess
Gergeklesme ] 0 Bagkanhin
Fark -100 -100
Cikty'Sonuc

Hedef 2.1

Hedefe oo Donemi  [sleme Donemndell ;\eme Dinemindeki Performans
Etkisi (%) 11&.39 Deser Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Eaxrkas derecelendime kapsaminda wygulama egritimi yapilan kombina sayis: 10%s 0 3 a 0%
Sistem hakkmda sfiticilenn efitimi vapilmas: (saatdiz) 3% 0 25 a 0%
Hazrlanzeak olan mevzuatlara goris verilmesi (%) 35% 100 100 100 100%

Earkas derecelendmme sistern hakkmda veteriner hekimlere farkindalik efitinm

20 e
verilmesi (kisi) 20% 0 100 a 0%
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Kurulu; Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 1 Sektdre gk standartlarm gelistirimest saglanacakhr

2023

Hedef 2.2 2020 yih somuma kadar 1statistks veriler g givemlir bir ven havuzu sistem olusturulacakir.

Mevent Yil/Ceyrek

Durum I O0I M N YiSoon

lj-l’erl'nrnluns Ver hevuzn ez bt o (%)
Gistergesi

Sorumlu

Hedef

]

Gerpeklesme

Birim

Tarm ve Ormen Bakanha Bilm Lalem Darresy
Backanlin e virititlen ortak cabomads, vertlerin
kaynaklarmdan otomattk olarzk ahmabalmes 1om b

Biyasa Izleme |sistem olusurubmzs: plankammcty. Ancak ven

haviezu ol b agamasmda gerek 1ghulis

Degerlendrme | vapiian kilerm givey yerlerinde meydans gelen

60 Damest | deguskikler pedeniyle siz komen projece derleme

Fark

Cikt/Sonug

Bakanh® | ol arcmamuctr

Hedef 1.1

Performans Gostergesi

Hedefe
Ethasi (%)

100%

Plan Dinemi  Izleme Dinemindeki

Baglange
Dezeri

pli]

. Izlems Dinemindeli Performans
Yilsonn Hedeflenen Corcebesme Deseri (%)

Deger

100 0 i
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Kurulus Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Amac 3 Eumommn karbilik ve verimliligi arttirlacalktor. 2023
Hedef 3.1 Ham madde tedarik malivetleri azaltilacalktyr.

Meveut

Durum

) . . L . . Enrumumuz tarafimdan 2023 vihnda
Eesim sézlesmes: karphis idreticrye tedank edilen besilik hayvan says (Bag) fweticilere yonelik besikk hayvan ithalat ve
Alim we Uretim| tedank sézlesmest yaplhmammstr.
50.000 ET e e
g 0 Baskanliz
90,000 -50.000
Kalite ve verimbilik esazina gére alonda fiyatlandoma sisteminm olushualman Eurum kesimlerinde karkas kg ve
. randmnan esasia gére fivatlanduma
Ahm ve Uretim | uvgularmaktadir.
100 100 Dairesi
100 100 Bazkanhiz
0 0
Sarta tabi kesimlerin Knnum tarafindan yapilmas: amaeryla mevzuat 53113 ‘Eb? bayvanlann Knmbmalarn:l:lmda
clusturulmas: absmalanna katk: saglanmas (%) - kesihmes: amacryla treticilere jarta taby
- Al we Uretim | havvanlar igin nakhive priom Sdenmektedir,
100 100 Dairesi
100 100 Bazkanhin
0 0
N 2023 yibnda diretics brhklen ile 5 bz
Ureticl barkikleri ile 15 birhz kapsammda vapilan sézlezme sayisy sk P— fr
Ahm ve Uretim|
& [ Diairesi
0 0 Baskanhin
-6 -6
Fiyatlarm digitk olduzu dénemlerde gergellestirilen ham madde olarak ahnan Rurumumuz taze et htyaomn: karplamak
hayvan says (Bag) B 1gm mezbuh karkas ahmlan
Alim ve Uretim | gergeklestmmmytr.
5.000 1000 | 2.000 | 1000 | 1000 | 5.000 Do
25345 6634 | 32,600 | 30416 [ 33.513 | 103184 Baskanhi
20345 95164

Hedef 3.1
Plan Dinemi  [zleme Dénemindeki -
Hedefe Izleme Dénemindeld Performans

Performans Gostergesi Rp— Bazlangic Yilsonu Hedeflenen . P .

Etkisi (%4a) Degeri Deger Gerceldesme Degeri (%)
Eesim sdzlesmesi kargihiE tretictye tedank edilen besilik hayvan sayesi (Bag) 20% o 0,000 a 0%a
Eahite ve vernmlibk esasina give abmda fiyatlandvima sisteminm elushoulmas: 307 50 100 100 100%
(%a) ' - )
Sarta tabi kestmlerin Ewrum tarafindan yapilmas amacyla meveunat olugmrulmas » -
eahemal Ttk a5l 1 (% 10%% 4] 100 100 100%
Uretici birlikler ile iz birligi kapsaminda yapilan sézleyme say= 20% 2 ] a 0%
Fryatlann digik oldufm dénemlerds sergeklestinilen ham madde slarak almnan 20% o 5.000 103.164 100%
bayvan saps: (Bag) - . ; :
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Kummun karhilik ve verimliligi arttirlacaktr. 2023
Pazarlama faalivetlen gelistinileceldir.

Mevcut Yil'Ceyrek
1§ I IV YiSooun

1. Performans Pazarlama faalivetlen ile miigten sayumeda

Biri

Gistergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikiv'Sonug

2. Performans Rekabet ziict yiksek firin ve hizmetlerin geligtirimesine vonelik faalivet Gerek AR-GE jube Madirluga gerekse
- . . . diger ilgili miidinlakler ile rebabet ghici
Gostergesi Say1sL Ticaretve | - ) . e
P vitksek firin ve hizmetlerin geliztinlmesine
Hedef ] 8 Dm. lama | elik faalivetler serceklestinlmistir
Gerceklesme & 5 airesi

Fark 0 0 Bazgkanhi
Cikiv'Sonug

3. Performans

Uriin tanttom faalivet sayis: et i
e — ¥ uJ Ticarst ve mmtun ﬁ.alr_\relh I:I\'hga:zalar.].m.lzﬂa. Eurum
— T 5 Pagard mternet sm ve kombma .
— 3 5 Dairesi r.'u..udm'luk.lt.u'.lmlzce yapilan mistenn
reeklesme ~ 5 zryvaretlen ile v.b.} yapalmoghr.
Fark 0 0
CiktvSonuc
4, Performans . o i Misten gruplan ile gorismeler (mildkat,
Gﬁstergesi Mizten memmmiyetinin Slgilmesme yonelik faalryet says Ticarst ve :113]:“ vh.) 1.311:,13:,]; m.emmunnret &lchmi
—— T N P arabklar g&md:l;qhnlmqh:.
: Dairesi Aynea, KEurum Saty Magalarmuzda da
Gerceklesme 16 21 g’ " anket yoluyla 8lgimler yapilmigt.
Fark 0 0

Ciktv/Sonuc

Hedef 3.2

Performans Gistergesi L ])Il;:gﬂ:gu; Yllanli?];ﬂhﬂe?: Lzleme Dénemindeki Performans
Etkizi (%) Degeri Deger Gerceldezme Degeri (%)

Eunrumsal muisteri sayis: 50% 4 9 9 100%

Eekabet giiei yiksek irin ve hizmetlenn gelizhrilmeszine yonelik faalryet saym 20% 0 8 ] 100%,

Uriin tamutimn faalivet sayis 20%% 0 19 19 100%

Migten memmniyetinim &lgiilmesine yonehk faalivet sayis: 10% 1 21 21 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Kurummn karlilik ve vermmliligy arthilacakty. 2023
Atil kapasitenin kanm ve 6zel sektér ile STKlar tarafindan kullamlmass saglanacaktr.

Meveut Yil/Ceyrek
Durum o0 m IV

Sorumlu
Birim

Birim
Yil Sonu

R . 2023 yilinda Kimlay Genel Midinligi e
STElar1le 15 hll".‘lgl j‘dpllaﬂ]{ kesilen kurban Vsl vapﬂmehﬁn Pmtukulﬁkapammda L.ED0
Alm ve Uretim [ba; kurbanlk kesiistir.

800 [ 0 [ 0 [s0W] 0 [ sow | po bai —

5.000 0 0 | 1800| 0 1.300 Bagkanhiy

-3.000 7.200

S . 2023 yih Ewban Bayrammdz Kazlay Genel
Sektdre kesim hizmett verilerek kesilen hayvan sayis (Bas) Midinkigii ile yapilan Kurban Protokoli
kapsamnda 1 800 bas kurbanhk keaim,
- . |pargalama ve depolama izmeti, aynea gelen
8.000 0 0 [9000] 0 9000 |Alm ¢ Um talepler dogmltusunda da Kombina
Dawest - goilerimiz tarafindan dermeklere 626
so00 | 0 | 0 [246] 0 | 2436 | Beskambd® b hinlk kecim himet veribmistr
-3.000 £3574
Talep olmaz dunmunda depo durnmu
Sektdre depolama hizmet venlerek depolanan firin mktan (Ton) zizden geqirilerek hizmet verilebilmektedir.
Alm ve Uretim
f30 700 Diairesi
0 65 Baskanhir
650 635

Plan Dimemi  izleme Dinemindeki

Hedefe Izleme Dinemindeki Performans
Perf Cistergesi HEf  Bashm Yilsonn Hedefl : - ;
R Etkisi (%) ]')'-;é!g‘ ‘]'ké“ U Gercellesme Degeri (%)
STEar ile is birli# yapilarak kesilen kurban sayier 50% 0 9.000 1.800 20%
Sekttre kesim zmet verilerek kesilen hayvan saym (Bag) L 0 9000 2426 1%
Sektdre depolama izmett verilerek depolanan frin miktan (Ton) 0% 0 T00 65 Y
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurunmmn karhilik ve venmliliz arttnlacakr.

023

Uretim ve isletme malivetleri azaltilacakt

Mevent Yil/Ceyrek

Dunm [ @I IO

1. Performans
Gistergesi

v

Sorumu

YilSomu  Birim

Hedef

Gercellesme

Fark

Cakt/Somuc

B 5070 71 GO E il an thitsaslastrmya dayah iretim planlamesmm tmemlapms

Gastergesi oran (1)

Hedef

100

100

Bakalia

Adana Et Kombmasmda jole skembe ve pisun;
igkembe, An Et Rombwasmda yaprek diner,
Erzunm Et Kombinasinda o1 izlem gormity
osmenh dans suok ve pasm izzara kifte, Sncan

Al ve Uetim| Et Kombimzsmds kasap sueuk, Sivas Bt

Fombmazinda dibih danz kavinms ve cemen
sty dtlimh pastums e kovim-kegt kavioms,
Van Et Eombmzsmda koyun kavinms frefum
yapimst.

Performans Gastergesi

Plan Dinemi ~ Izleme Dinemindeli

Hedefe

Etlasi (%)

Baglange
Degeri

Trleme Dénemindeli Performans
Gercellezme Degeri (%)

Yilsonu Hedeflenen

Deger

Pargalama isgisinin verimlilk oram (%)

0%

30

100 100 100%

Eombmalan ihfizaslaghrmaya davab irefim planlamasinm tamamlanma oram (%)

507

20

100 100 100%
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Amac3 Kurumun karhlik ve vermlih@ arttmlacaktr 2023

Hedef 3.5 Uretimde teknolojt kullamm yaygnlagtinlacaktr.

Mevent Yil/Ceyrek Sorumlu
I M IV YiSonu Birim

{28 (04171 Bl Et pargalama biliminde pargalama bandh ve vakumlama wyeulanen 13 Kombmamzda (Adana, Agn, Bingol, Denizh,
Gostergesi I Dryarbake, Brzunum Ietanbul Sakarya Smean

- Stvas, Trabzon, Van, Yozgaf) parcalama band: ve
Hedef 10 1| | sy e Gt Kombivansdada (Ad, Bigl, Do,
Gergeld 10 | Darei |Divatak, Erowun stanbul, Sbarys, Smcan,
R Bugkahiy |50 Tabzon, V) vabnama ke
Fark 0 1 wyglanmaktadr
Cikty/Sonug
0 2 OO i kil oeophs v rekirn Klper, ik vebnlans ;f:;mf] Tedber e upgrama et
Gastergesi silingink trming bicaz bt aparatlann kullanowmmn tremlanm oram (%) . '

Alm ve Uretmm

Hedef 9 100 Darrest
Gergeklesme 4 4 | Bakamha
Fark A0 40
Cikt/Sonuc

Hedef 3.5

Plan Dinemi  Izleme Dénemindeki

Hadefe Trleme Dinemindeki Performans

v . e, Daglange Yil:onn Hedeflenen . . .
Etkisi (%) Degeri Deer Gerceldesme Degeri (%)

Performans Gistergesi

Et parcalama béliminde pargalama band: ve vakumlama uyvgulanan kombina
3yI51

it 3 11 13 100%

Tim kombinalarda oesophagus ve rektum klipslen, thk vakumlama, sihindmk

" u:.
mming gz zibi aparatiann kullammnm tamamlanma oram (%a) 30 10 100 40 35%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Eurumun karhlik ve venmblin arthnlacaktr. ‘ 023
Uriin ve Uretim Izlenehililiz Sistemi kombinalarda uygulamayz geginilecektir

Yil/Ceyrek Sorumlu
O I IV YdSaou Birim

Yatnm Progranumnzs yer alan Urin Izlenchilitiz Sisteminin
bumubmas i¢in yapilan thalelerde geqerd teklifin buhmmsmag ve
tekliflerin yaklagk maliyetin fizerinde olmas) nedeniyle iptal

100 edilmizsir. Proje 2 faza bolimnms obw birinci fazm (bobin) hayvan
Al ve Uretin | alm ve karkas ot takibi olsmk hayata zegintmesme karar verderek

10 Duresi  (¥illara sari (2023-2024) sekilde yatnm programma alnmss| yeniden
Baskanhin  |teklif edilmigtir. Ulkemizde oinzan enflasyonden fiyat ve diviz

20 knmmidaki arnglardan dolzy projeye aynlan ddenek yaklagk maliyetin
altmda kaldimdan 2023 yilinda proje thale edilemeniztir.

1, Performans ) o Yaunm Programummzs yer alan Uriin IZlenebiliri Sisteminin
Céstergesi (Gereki elekirondk siseminin kuruimas: () urimass igin vapian Tuslelerds seceri teklifin bulumunames: ve
tekliflerin yaklssik malivetin firerinde olmas: nedeniyle iptal
Hedef edilnistir. Proje 2 faza baliinnis obp birinei fizm (b6lim) hayven
10 100 | 5 1om v Uity |2mn ve Karkas et takibi olarak hayata zecirilmesine karar veriersk,
Gergeklezme Dairesj | ¥Uara sarl (2023-2004) yekilde yatrun progranuna slinnas) yeniden
10 10 Baskanlih taklif edilmiznr. Ulkemizde ohgan enflasyondan fiyat ve diviz
Innmdski arnslardzn dolzya projeye aynlan 6densk yaklasik malivetin
Fark ] 0 alnnda kakizmdan 2023 yilmda proje ihale edilememistir.

Vannm Progranumuzs yer b Uriin Ilensbilirisi Sistaminin

(Gerekli yazhmlarm konfigimasyonlanmn yapdmss: (%) lourubmssy igin yapilan fhalelarde pecerti taklifin bohmmamaz ve

telcliflarin yaklagik melivetin fizerinde olmas: nedeniyle iptl

100 100 edilmistir. Proje 2 fazz balimnns ohp birinei fizm (bolim) hayvan

Al v Tretim alm ve karkas ef takibi olsrak kayata gegnlmesine karar verilersk,
10 10 Disirssi yillara sari (2023-2024) jekilde yannm programma shomss| yeniden
Baskanlin telelif edilmigtr. Ulkemizde ohizan enflasyondan/fiyat ve diviz

knmmdzki arnglardan dolzy projeye aynlan ddenek yaklaqk malivetin

40 £ altmds kakhzmdan 2023 yilnda proje ihale edilememistir.

Hedef 3.6

Performans Gistergesi Hedefe Pl];.ol.;: Ylhﬂ.':);ﬂhﬂﬁ Izleme Dinemindeki Performans
= FEtlisi (%) ]';eé!fi“ Deger Cergeldezme Degeri (%)

Gerekl mekamk vapimen kumbmaz (%) 3% 10 100 10 0%

Gerekli elektronik sistenainin kurubmasy (%) 40% 10 100 10 0%

Gerekli yambhmlann konfigivasyonlannin yapilmas: (%) 0% 10 100 10 0%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Insan kaynaklan yonetimi gelistirilecektir. | 2023
Stratejik Plan déneminde insan kaynaklan yetkinlilderinin belirlenmesi ve geligtirilmesi saglanacalctir.

Mevcut Yil'Ceyrek

I Imr IV YilSomm

1. Performans . Merkez Brnmlen (alizma Usul ve Esaslan
Gistergesi (Tamamlama oram %) Insan Hakkmmda Yonetmehk, Eombinalann
Eaynaklan ve |({alsma Usul ve Ezaslan Hakkinda
Hedef 1040 100 Yonstim | Vonetmebk ve 1301 personalm 15 analizine
- B Gelistime  |davah Is Gruplandima Sisteminin is
Gerceklesme 100 100 Dairesi yapilmistir,
Fark ] 0 Baskanhin
Cikty/Sonug
2. Performans s 2020 yihndz kurulan Iy Denetim Birim
. ' san N = .
Gistergesi Kaynaklan ve B:]::ﬂnhgl: toplamda 2 I¢ Denetgi ile
Hedef 100 Yonatim saligmalarmy yrntmektedis
Gergeklesme 100 Greliytnme
Fark 0 Bnmnh
3 jza
Cikt/Sonug Fhanlig
3. Performans (ahsanlann meslekiteknik, kigisel gelisim ve yonetsel afifimlerinin fnsan  [2023 Yali huzmet ici efitim programinda 34
Gistergesi arttoilmas: (Saatkisi) Kaynaklan ve ETPL-]M;:]T;“-I- Tasarmuf te::u'lu1
. genelgesi ve ilkemizde yazanan deprem
Hedef M 24 YGFEH::E felaketi nedenryle kisi bas: 7 saat olarak
Gerceklesme 10 7 Gﬂﬁnmﬂ Kles irilmisti.
Fark -14 -17 B .
& iz}
Cikt/Sonug Fhanliz
4. Performans tnsan Kunmal Egmm Ven Tabam, Eummsal
Gistergesi Kaynaklan ve T anetim Sistemi (KYS}‘::-E entegre olarak
Hedef 100 Vonetim |Foraum tamamlanmugtr.
Gerceklesme 100 GE"?‘““.“
Fark 0 awes
B .
Cikt/Sonug askanhgy

Hedef 4.1
Performans Castergesi Hledefe Pll;lolli:m Yﬂam?lni .ﬂnﬂ:: inleme Déneminieki Pexformans
= Fikisi (%) ]’;!é!g‘ Dezer Cercellesme Degeri (%)

I.jaualmudavall gorey tammmmin ve 15 gereklennin belirlenmes: (Tamamlama 0% 60 100 100 100%
oram o)
Iy denetim biriminin kurulmas: (Tamamlama oram %) 25% 40 100 100 100%
(ahsanlann mesleki-teknik, kizisel gelizim ve yipetsel efitimlerinin arthnlmas 353, 18 34 7 0%

- | Fa 0
(Saatlkazi)
Eurumsal efitim ven tabanmin kurnlmas: (Tamamlama oram %) 20% 5 100 100 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Insan kaynaklan yénetimi gelistinlecektir. | 2023
Kariyer ve performans siireci etkin bir gekilde yinetilecektir.

Yil/Ceyrek F—
I II IV  YiSomu Birim

1. Performans Inti iz isti i & - Personel istihdanu isyerlerimizin ihtivag
Gistergesi y analizine daysh olarak yapilmaktadir.

Hedef 100 100 Yinetim
Gercellesme 100 100 Geligtirme
Fark ] 0 Dan‘es:_
Cikiv/Sonug Bagkanhg

- . ) ) o - Yasal mevrnat tamamlanmadifndan performans
Calizanlara yonelilk performans degerlendirme sisteminin kurubmasy (%a) [nzan degerlendirme sistemi kmimas: igin islem
Kaynaklan e |, snlamamakiadir.

100 100 Yisne.l:im
o 0 e
100 100 Dairesi
Bagkanhi
Meslaki yeterlilik balzesi olan personelin mesleki veterlilik belgasi almas: fnsam Yeni personel istivdammda mesleki yeterlild
zommba olan personsle oram Eaynsklan ve belgssi veya n:ur.l.eh yetarhl.ik belzesi yerime
100 00 Yonetim zececek belze istenilmektedir.
100 10| Celiyurme
Drairesi
] o :
Baskanhi

2020 yibnda gercekestinlen Gorevde Yikselme

Giarevde yilkselme ve unvan degigiklifine yinalik gerqeklestirilen sinav ve Univan Degisiklizi smav1 neticesinds bo

eyl inep  |kRdroler doldwruimustur. Atema yapulacak kadro
1 ; Kavnaklan ve |VEtersizlifi nedeniyle kadro iptal-ihdas iglemleri
= '-&'ﬁn etim zergeklestirilmigtr. Kumm ihtiyaclan
L dogrultusunds revize edilen ESE Girevde
1 1 Gﬂf’m Yitkselme ve Unvan Degishkligi
5 ]I“] ]gl Vénetmelifimizin onaylammas neticesinda 2024
-1 -2 vilmda smav yapima=1 planlammshr.

Hedef 4.2
Performans Costerees: Hedefe P'];'c]l:: Y ml?]‘;m:: Trleme Déneminieki|| Performms
= Etkisi (%) poiee Do Gergeldesme Degeri (%)
Ihtiyag analizine dayal istthdam saglamaya yénelik calizmalann tamamlanmas 0% 50 100 100 100%
) w -
(alizanlara vonehk performans deferlendivme sistenmmin kurulmas: (%) 30% 0 100 a 0%
Meslala yeterlihk belgem olan personslhin meslsk yeterlihk belges abnan zonmln 10% 25 100 100 100%
olan personele oram - :
Gorevde yikselme ve unvan degisiklifine yonelik gerpeklastivilen smav saym 10% 1] 3 1 33%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Insan kaynaklan yonetimi gelistirilecelktir.

2023

Calisan motivasyonu arttirlacak ve calisma kogullan ivilestirilecektir.

Yil'Ceyrek
o IV

Sorumlu
Birim

Biri Meveut
Durum

I Y1l Sonn

. L . . - Tasanuf tedbirleri ve iilkemizde meydana
Cahsanlara yomelik sosyoknltirel akfmatelenn zayis1 Insan - gelen da felaketi nedeniyle 2023
0 0 '-r'ﬁneﬁm vilinda gabisanlara vonelik sosyokiiltirel
i = L aktiviteler yapilamarmghr.
Gerceklesme ] 0 G;ll.ﬁ.h.m.le ey ?
F 0 20 airesi
‘ﬂl'k ] Bagkanhg
Cikn/Sonuc
2. Performans l} we 13 verme ait kosullann [;» Saghn ve Givenlizi Mevruatmm insan L Sagl_lél_}'_‘e Gﬁ"!ﬂ-hgl mm‘mzum.?.
Gostergesi gerektirdizi veterlibk kosullanna gire rvilestinme savis1 Eavnaklan ve gerektirdif) yeterlihk kn;ullarma g_cm?.
Hedef B B .;f.amﬁm 2023 wihnda tagra teskilat 13yerlenimizde
2 ok B -
Gerceklesme = > SDI. -tiIII-IE toplam 23 myilejtume yapilmigtor.
16 11 alres1
Ff“‘k g Baskanhi
Cikty/'Sonuc
3. Performans ) fns Tillik i5 kazas saysinda 2023 yihinda
Tilhk 15 kazasi savisa n : sibms
Gistergesi Kaynaklan ve azalma kaydedilerek hedefe ulanlmistr
Hedef 130 120 Yﬁ_ne_iim
Gerceklesme 112 100 G"-h'"_m"‘_"e
18 20 Dairesi
— Baskanhi
Et ve Siit Euwmn Genel Madirligi
Venilecek bagan belgesi ve Gdil says: Insan Perscnel Odiil Yonergesi gergevesinde
Eamaklan ve (2023 mhnda Merkez ve Tagra teskilatindan
4 4 Yonetim  |basan belgesi ve odiil venlmesine yinelik
Gerceklesme 6 0 Geligtiome  [teklif gelmediginden bajan belgesi ve Gdal
Damresi verilmemishr.
Fark 2 4 Baskanhi
Ciktv/'Sonuc

Hedef 4.3

Performans Gostergezi

Cahzanlara yvonehk sozyokiltira] aktvitelenn zayis 20% 12 20 Q 0%
15 ve 13 verine ait kosullann I; Saghi ve Givenliz Mevzuatnm gerekiirdiz 30% 0 12 23 100%
yeterlilik kogullanna gare nylestirme sayis: e - :
Tilhk 15 kazas: sayis 3% 180 120 100 100%
Venlecek basan belges ve gdil sayim 20% 0 4 0 0%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Tesislerimiz modemize edilecektir. 2023
Tesislenimizin thtiyact olan bakim ve onanmlar vapilacaktir.

YilCeyrek
o m Iv

Sorumlu
YilSonu  Birim

Acidama

Uretim tesislerimizin modemize edilmesi kapssmmds;

Adana Et Kombinasinda 2 adet Eondenserin omnini

tamamlamng olan serpantinlerinin defisimleri saglanms,

Bingél Et Eombinas: SoZutma Sisteminin revizyomu igin

6 . zerekll alan Komprasar almn fle

Teknik Isler |Denizli Er Kombinzst Sofuma Sistemi hattmda revizyon
Diairesi yapimstr. Erzincan Tavuk Eombinas Antma

fi Baskanhg | Sisteminin Grorini tamamlsmng makine-ekipmanlammm

ve Erzincan Tavuk Eombinasma ait tiretimde kunllantlan

Pras Makinesinin revizyonu yapilmsnr.

Hedef 5.1

Plan Dénemi  [zleme Dénemindeki

Hedefe [zleme Dénemindeki Performans

v.m.. DBaslmme  Yilonn Hedeflenen e )
Etlasi (%) Degeri Deer Gerceldezme Dezeri (%)

Performans Gastergesi

Bakim/onanim vapilan kombina savis 100% 5 6 6 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Euwumun bilgi ve iletisim telmolojisi geligtirilecektir. 2023
Bilgi ve ver: gitvenlifi arttirilacaldr

Yil'Ceyrek
o mr IV Yil Sonu

1. Performans i dnetim Si i i ; Elekiromuk Belge Yénetim Sizten'nin
galismas: 1om gerekh altyap ve sistemlann

Gijstergesi
T8 Fuwmmunmzdzki meveut yap: ile uyumln

Hedef 100 100 Bilzillem |glmadiz: ve sistemlerin wyumbn bale
Dhairesi irilmesi icin vapil
- g getinilmes: 1¢mn yapilan arastimada ortava
Gerceklesme 0 0 Baskanl®  |oikan vitksek malivetlerden dolay:
Fark -100 -100 gerceklastivilemarn stir.

Tasanuf tedbulennden dolay: 2023 ybk

Felaket Kmrtarma Merkezinin kurulmas (%) vatumm programmda yer abmadig: igin
Bilzm I5lem  |zergeklestrilemner s
100 100 Dairesi
Gerceklesme 0 0 Baskanhi
Fark -100 -100
Cikt/Sonuc
Tasarmuf tedbirlen kapsaminda zcil olmavan
S.HPerfnrn.mns Girvenh Bazk: Eontrol Sistenminin kombinalarda uyeulanmas: (%2 5ncelik veri ioir
Gistergesi Bl Llem yatimlara rerilmemizhr.
Hedef 100 100 Dairesi
Gerceklesme 20 20 Baskanh@i
-0 -£0
. o _ Tirk Telekom ME ve TTWVPN hizmet
Network Cihazlanmin yedeklenmesimn saglammasi (%) kaps 12 Genel Midirlik va
Bilg Islem  |Eombinalarda Router ve Switch vedekhiliz
100 100 Dairesi  |2019 vilinda saglanmushr.
100 100 Bagkanhi
0 0
. . . o Limm: 15letim sistemine sahip yem suruenlar
Ak kaymak kedlu 15letim sistemine gegtbmeasy (%% kurularsk hedefl ulagilmistr.
Bilg Ilem
10 12 Diiresi
Gerceklesme 10 12 Baskanh#
Fark 0 0

CiktvSonuc

Hedef 6.1

Performans Chstergesi

fé]:}ktmcmk Belge Vonetim Sisterni sunuculanmn Euwmummmuee biinyesime alimmasy 00 o 100 o 0%
Felaket Knrtarma Merkezinin kwubma=s (%) 400 0 100 0 0%
Gavenli Bask: Kontrol Sisteminin kombinalarda uygulanmas: (%) 5% 20 100 20 20%
Metwork Cih min vedak 1nun saglanmas: (¥a) 15%% 0 100 Loo 100%
Agik kaynzk kodh isletim sisternine gegilmesi (%) 20m 2 12 12 100%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Eurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirileceltir. | 2023
Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi (IS0 27001) Genel Mudarlik ve kombinalan kapsayacak gekilde kwnlacalktr.

Mevcut Yil'Ceyrek
I oI IV Yil Somm Birim

1. Performans L rvodi it inin ver i Hlerpermnde resmi yaziyla e_éh_:im videosu
Gistergesi gindenlerek Kurum persenelinm

Agiklama

Hedef 100 100 Bdni:_ilsm farkindalik efuting almas: saglanmegtir.

Gergeklesme 100 100 Baskanli#:

Fark 0 0

Ciktv/Sonuc

2. Performans 150 27001 Sertifikas: geregi olan zaafiyet ve sizma testlerinin yepilmas: Yl igerisinde siber girvenlik ile ilgili

Gistergesi (¥a) o faaliyet gasteren firma tarafindan zafivet ve
Bz Islem  |sizma testi vapilougtr,

Hedef 100 100 Diireci

Gerceklesme 100 100 -] 5

Fark 0 0

Cikiv/Sonuc

3. Performans Genel Midiulik ve kombinalan kapsayacak sekilde ISO 27001 pelitika ve Genel Mudirlik BGYS politika ve

Gistergesi prosediirlenmin haznlanmas: (%) prosediirlerinde gimeellems yapillmghr

Bilgi Islew  |aneak kaynak (3densk, personal vh.)
Hedef 100 100 Dairesi  |yetersizlizi nedeniyle Kombinalan
Gerceklesme 20 20 5] &1 |kapsayacak sekilde yaymnlastnlamarmsgt.

Fark -80 B0
Cikitv/Sonug

i N ... )i dirtiziin IS0 27001 kapsamms ahnmas: (%) Genel Mrdfirtik birimlerimden Bilet Islem
Gﬁstergesi = - ‘ . Da.llt\:EI Baskanhz 150. 27001 BGYS
Bilgi I5lem politika ve prosediirlen kapsanuna

Hedef 100 100 Dairesi  |abmmugty. Kaynak (5denek, personel vb.)
Gerceklesme 10 10 N & [vetersizliz: nedeniyle tim biimler kapsama
Fark ] 80 almamamishr.

Cikt/Sonuc

5 Performans ) Genel Miadirlak BGYS politika ve

) . procedirlennde gimcslleme yapilomyhr
Gastergesi Bilgifslem  |ancak kaynak (Gdenek, personal vh.)
Hedef 13 Dairesi  |vetersizlifi nedeniyle Eombinalan
Gerceklesme a -] 51 |kapsayacak sekilde yaymnlajtnlamarmmgtor.
Fark -13
Cikty/'Sonuc

Hedef 6.2

Performans Gistergesi

Enrum personeline perpyodik olarak farkindahk egitimlerin verilmes: { %a) 10%%a 100 100 100 100%

IS0 27001 Sertifikas gerefs olan zasfiyet ve sizma testlerinin yapilmas: (%5) 10% 100 100 100 100%

Genel Miadarlik ve kombinalan kapsayacak zekilde ISO 27001 pohinka ve

4ok 0% 3
prosediirerinin ; (%) 20%% 10 100 20 20%
Genel Mudirligin ISO 27001 kapsamuma almmas (%) 20%% 10 100 10 10%
IS0 27001 kapsanunz alman kombina sayis 4% o 13 1] 0%
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Stratejik yonetim gelistirilecektir. 2023
Orgamizasyonun yonetsel kapasitest geligtinleceldtir.

Yil/Ceyrek
I @I m IV YiSenu

1. Performans : Kurumumuzim {7 Kontrol Stotemi
, ) 1 konfrol sistemimin kuwrulmas: (Tamamlanma oram %) n
100 100 Gﬁh;hme
100 100 DalrESIH
0 0 Baskanhin
_ 2023 vk 1genzinde toplam 6 adat
(Gimeellenen kurumszl 1 mevauat says Soei mevzustume gincellenmiztir
5 g Geliztme
5 5 Damest
0 1 Bagkanhin

Hedefe P'];:EE:“:‘ ﬁ“ﬁﬁ'ﬁ":: [zleme Dénemindeli Performans
Ethisi (%) D?g!fll Deser Cergellesme Dezeri (%)

Performans Gostergesa

¢ kontrol sisteminim knrulmas: (Tamamlanma aram %) 8% 0 100 100 100%

Giincellenen kurumsal 1 mevauat saysm 207 26 3 [ 100%
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V.

A

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Sektorel tecriibeye sahip koklii bir kamu kurumu olmasi
Yiiksek tiretim ve depolama kapasitesi

Giivenilirlik

Devlet kurumlari ile ig birligi imkéani

Hizli karar alma ve uygulama yetenegi

Sektorel deneyimi yiiksek ve 6zverili calisan varlig
Paydaslarla 1yi iligkiler

Kurumun adimin sektérde marka haline gelmis olmasi
Ekip calismasi kiiltiiriiniin olmast

Besiciler ile uzun dénemli s6zlesme yapabilme giicii
Tarimsal orgiitlerle is birligi potansiyeli

Giiglii kurumsal yap1

ZAYIFLIKLAR

Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi

Isletmelerde modernizasyon eksikligi

Planli ¢aligma kiiltiirtiniin eksikligi

Alacak devir hizinin diisiik olmasi

Kapasite kullanim oraninin diigiikligi

AR-GE ¢alismalarinin yetersizligi

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi

Hizmet i¢i egitim yetersizligi

Yaygin teskilat yapisinin olmamasi

Personel dagiliminin ve/veya personel sayisinin yetersizligi
Kariyer planlama ve kariyer hedef sistematiginin olmamasi
Sosyal imkanlarda yetersizlikler

Performans yonetim sisteminin olmamasi

Kurumsal risk yonetiminin yetersizligi

Pazarlama aginin genis olmamasi
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V. DEGERLENDIRME

Et ve Siit Kurumu, et ve siit piyasasinda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ergevesinde kamu
yararint da gozeterek faaliyette bulunmak suretiyle sektorde tam rekabet kosullarinin
olusmasina katk1 saglamaktadir. ESK, gerektiginde et ve siit fiyatlarindaki dengenin liretici ya
da tiiketici aleyhine bozulmasini 6nleyecek tedbirlerin uygulanmasi ¢ergevesinde desteklenme
ve diizenleme gorevini yerine getirmektedir.

1952 yilindan bugiine iilkemizde et endiistrisinin kurulmasina liderlik eden Et ve Balik
Kurumu yeni adiyla Et ve Siit Kurumu, hayvanciligin bir ticari sektor haline gelmesini
saglayarak veteriner hekimler kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini yapmakta, halk
saglig1 onceligiyle kombinalarinda giivenli ve kaliteli et iiretmektedir. 1993 yilinda baslayan
ozellestirme siireclerinin ardindan, 2005 yilinda bu kapsamdan ¢ikarilarak yeniden
yapilandirilan Kurumumuz 70 yila yakin tecriibesiyle mevcut 13 kombinasi, 1 et isletme ve 1
stit isletme tesisi olmak {izere toplam 15 adet is yeri, 3 irtibat biirosu ve 16 satis magazasi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Et ve Siit Kurumu 2023 yilinda da kamu yarar1 kapsaminda kendi satig magazalarinin yani sira
Tarim Kredi Pazarlama ve Market¢ilik A.S. ile AOC satis magazalarinda da et ve et iirlinlerini
tiiketicilere uygun fiyatla ulagtirmaya devam etmistir.

Et ve Siit Kurumu 2023 yilinda kendi kombinalar1 yani sira 6zel sektore ait 18 ilde toplam 31
ayr1 kesimhanede kesim hizmeti vermistir. Ayrica ihtiya¢ olmasi halinde kesim, parcalama ve
depolama hizmet alimina devam etmektedir. 2023 yili Kurban Bayrami siirecinde
kombinalarda Tiirk Kizilay’ina ve talep eden firmalara kesim ve par¢ama ile depolama hizmeti
verilmistir.

Et ve Siit Kurumu Siit piyasasinda yasanan fiyat dalgalanmalarina kars: siit iireticilerimizi
korumak, ¢ig siit fiyatlarinin Ulusal Siit Konseyi tarafindan belirlenen tavsiye fiyatin altina
inmesini engellemek, istikrar1 saglamak, damizlik sigirlarin kesime sevkini engellemek ve
sektorde olusan arz fazlasi siitii Ulusal Siit Konseyinin belirledigi referans fiyattan alarak siit
piyasasini regiile etmektedir.

Bakanligimiz tarafindan 2023 yilinda siit regiilasyonu kapsaminda regiilasyonun uygulanacagi
donem, bolge ve illere verilecek genel kotalar belirlenmis olup bu Et ve Siit Kurumu bu
kapsamda 1.783 ton siit tozu alimi gerceklestirmistir. Yozgat Siit isleme Miidiirliigiimiiziin
faaliyete gecmesiyle birlikte; kasar peyniri, beyaz peynir, tereyagi, lor peyniri ve pastorize
krema iretimi yapilmaktadir. Ayrica bolge hayvancilifinin gelisimine, lretici birlik ve
kooperatiflerin siitciiliik faaliyetlerine, yore ekonomisine ve istthdamin artirilmasina katki
saglanmustir.

Tiiketicilerimizin saglikli, giivenilir, kaliteli iirlinlere uygun fiyata ulasabilmesi ig¢in
kombinalarimizda kirmizi et, beyaz et ve sarkiiteri iirlinleri ile raf mrii uzun {riinlerin tiretimi
gerceklestirilmekte ayrica tirlin ¢esitliligimizi artirmaya yonelik tiiketici odakli AR-GE
caligmalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, Kombinalar arasinda iiretim planlamasi (2022-
2023) yapilarak; Agr1 Et Kombinasinda kiiclikbas hayvan eti kullanilarak hazirlanan “Agr1
Yaprak Doner”, Erzurum Et Kombinasinda %100 oraninda koyun eti kullanilarak hazirlanan
"Koyun Kofte/Pasin Izgara Kofte", Van Et Kombinasinda %100 oraninda don yag ve kiigiikbas
hayvan eti kullanilarak hazirlanan "Van Koyun Kavurma" ve Sincan Et Kombinasinda %50
oraninda koyun eti ve %50 oraninda biiylikbas hayvan eti kullanilarak hazirlanan "Kasap
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Sucuk” iiretimine baslanmistir. Kiigiikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik ¢aligsmalar
kapsaminda, 6zendirici faaliyetlerle, igslenmis iiriinlerde kiiclikbas etinin kullanilmasiyla,
yapilan sozlesmelerde/protokollerinde ve magazalarimizda kiigiikbas hayvan eti satig ile
basarili ¢alismalar yapilmistir.

Hammadde tedarik maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda ise kalite ve verimlilik esasina gore
alimda fiyatlandirma sistemi (kesimlerinde karkas kg ve randiman esasina gore fiyatlandirma)
olusturulmustur. Sarta tabi hayvanlarin Kombinalarimizda kesilmesi amaciyla iireticilere sarta
tabi hayvanlar i¢in nakliye primi 6denmesi ve taze et ihtiyacimizi karsilamak i¢in mezbuh
karkas alimlar1 gerceklestirilmistir

Ayrica Kurumumuz Ana statiisiinde yer alan faaliyet konulariyla ilgili olarak protokol
imzalanan liniversitelerle is birligi cer¢evesinde karlilik ve verimlilik esasiyla bilimsel projeler
gelistirilmektedir.

Et ve Siit Kurumu Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen illerde, iireticilerimizin
sahipsiz kalmig veya bakim imkani olmayan hayvanlart mahallinde alarak Kombinalarina sevk
etmigstir. S6z konusu illerde 6zel alim fiyat politikasiyla 3 binin {lizerinde hayvan alimi
gerceklestirmistir.

Bolgelerindeki yetistiricilerin ¢ig siitleri de yine ESK koordinasyonuyla iiretici orgiitleri ve
0zel sektore yonlendirilmis, bu sekilde bolgedeki siit isletmelerinin ve yetistiricilerin iirettigi
11 bin 90 ton tizerindeki siitliin toplanarak iiretime doniistiiriilmesi konusunda koordinasyonu
gerceklestirmistir. Ayrica tiim makine, ekipman, misafirhane ve is giicii imkanlariyla ilk andan
itibaren, Bakanligimiz ve Afet Koordinasyon Merkezleri es giidiimiinde depremzedelerin
yaninda olmustur.

Et ve Siit Kurumu tarafindan 93 ton et iiriinii bolgeye teslim etmistir. Stoklarinda bulunan 290
bin et konservesini de AFAD koordinesi ile deprem bolgelerine sevk etmis, bdlgede 7 ton
tizerinde siit Urlinli dagitimi yapmistir. Deprem bdlgesine gonderilmek iizere vatandaglar
tarafindan ESK'ya verilen kiiclikbas ve biiyiikbas hayvanlardan elde edilen et ve et {iriinleri de
Kizilay'in talebi dogrultusunda bolgeye ulagtirmistir.

“Et ve Balik Kurumu” markal {iriin ¢esitliligini her gecen giin gelistiren Kurumumuz, yil
boyunca kamu kurum kuruluslari, kurum magazalar1 ve diger satis noktalar1 aracilifiyla
tilkketiciyi koruma misyonu geregi kaliteli ve ekonomik {iriinlerini sofralara ulastirmistir.

Et ve Siit Kurumu; iilkemiz hayvanciliginin gelisimini desteklemek ve flretici ile tiiketici
arasindaki dengeyi saglamak amaciyla faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda ESK,
biiyiikbas, kiigiikbas ve kanatli hayvan alim fiyatlarini {iretici maliyetlerini dikkate alarak
diizenli olarak gilincellemektedir. Alim fiyatlarinin yaninda yetistiricilere verimlilik ve yol
primleri 6denmektedir.

ESK, kirmiz1 et piyasasinda piyasa regiilasyonu yapmak, arz ve talep dengesini saglamak,
treticilere giivenilir pazar ve fiyat garantisi sunmak, ciftlik yonetimine katki saglamak
amaciyla verime dayali destekleme modeli olan So6zlesmeli Besicilik Projesini 2023 yili
icerisinde uygulamaya devam etmistir.

Et ve Siit Kurumu, iireticilerimize fiyat ve pazar garantisi, halkimiza ekonomik kaliteli et ve et
tirtinleri sunabilmek amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanmldigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Ankara - 2, 405/2024

Ahmet KALKA
Genel Midir Yardimeisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alamm
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini1 beyan ederim.

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Ankara - 23/05/2024

Ahltet KALKA
Genel Miidiir Yardimecisi
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MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali y6netim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisiince ve onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Ankara - QQ#OS/2024

~ Ahmet KALKA

Genel Miidiir Yardimecisi
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