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RAPORUN AMACI

2021 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programimin Kurumsal Verilerin
Yayimlanmasi hiikmii dogrultusunda, seffafligin ve kamuya hesap verilebilirligin artirilmasini
teminen Kurumumuz tarafindan hazirlanan 2020 yili Faaliyet Raporu, 2019-2023 Stratejik
Planimiz kapsaminda orta ve uzun vadeli hedeflere ulasilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acisindan bir durum degerlendirmesi
yapilarak maliyet ve ddenek cergevesinde hizmet ve faaliyetlerin 6zetini igermektedir.




GENEL MUDUR SUNUSU

Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelisimine biiyiik katki saglayan ve saglamaya da
devam eden tarim ve hayvancilik sektorii irettigi temel tirlinler sayesinde sadece sektorii degil,
tiim iilkeyi dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle tarim ve hayvancilik, vazgegilmez ve 6ncelikli
bir sektor olarak dnemini korumaktadir.

Gidaya erigimin kiiresel dlgekte en temel mesele oldugunun ¢ok daha iyi anlasildig1
bu giinlerde, tarim {riinleri piyasalarinda yasanan gelismeler, gida giivence ve giivenilirliginin
onemini artirmakla birlikte sektdre 6zel politikalarin uygulanmasini gerekli kilmaktadir.

Et ve siit sektoriinde karlililk ve verimliligin arttirnlmas1 acisindan sektoriin
stirdiiriilebilirligini saglayacak diizenleme araglarinin etkinlestirilmesi, gerekli altyap:r ve
mevzuatlarin gelistirmesinin yaninda, oOrgiitlerin etkinliginin artirllmasina ve {reticilerin
bilinglendirilmesine yonelik uygulamalarin bir biitiinliik i¢erisinde yiiriitiilmesi biiylik 6nem arz
etmektedir.

Ulkemizde et endiistrisinin kurulmasina onciilik eden, birikimi ve sektore
kazandirdig1 degerler ile bir marka olan Et ve Balik Kurumu ve devami olan Et ve Siit Kurumu
olarak kirmiz1 et piyasasiyla ilgili gegmisten gelen kurumsal tecriibemizi de dahil ederek et ve
siit piyasalar1 regiilasyonu gorevimizi biitiin metotlarla, biitiin araglarla siirdiirme gayretindeyiz.
Bu amagla piyasalar1 yakindan takip ediyoruz, gelisen fiyat hareketlerine gore piyasada fiyat
istikrarinin saglanmasi konusunda sorumluluklarimizin bilinciyle gerekli adimlar1 atiyoruz. Et
ve Siit Kurumu olarak, hayvansal iiriin piyasalarinin diizenlenmesine yonelik uygulamalarda
aktif rol aliyor, lretimde siirdiiriilebilirligi hedefleyerek hayvancilik politikalarina katki
sunmaya devam ediyoruz.

Uyguladigimiz politikalar ile besicilerimize fiyat ve pazar garantisi olusturarak kaliteli
besiciligin yapilmasini, karkas ortalamalarinin artmasini ve et sanayinin gelismesini sagladik.
Diger taraftan halkimiza ekonomik, kaliteli et ve et iiriinleri sunabilmek amaci ile {iretim
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

Hijyen ve kalitede uluslararasi standartlarin iizerine ¢ikmak ve kombinalarimizi
sektore ornek isletmeler haline doniistiirmek i¢in modernizasyon calismalarimiz ve yeni
yatirimlarimiz hiz kesmeden devam etmektedir.



Biitin bu gelismeler 1518inda paydaslarin ihtiyag ve taleplerine kalict ¢oziim
mekanizmalarin1 gelistirmeyi hedefleyen ESK, et ve siit sektoriinde daha etkin ve yetkin bir
kurum olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurumumuzca yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in
onemli bir belge olan 2020 yili Faaliyet Raporunun amacina ulagmasini diliyor ve emegi
gecenlere tesekkiir ediyorum.

Osman UZUN
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir



I. GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIiZYON

VIZYON

Et ve sit piyasalarinda kalite,
glven ve istikrar saglamak,
sektdrde 6ncl bir kurulus olmak.

MISYON

Et ve st sektérinin, paydaslar
acisindan istikrarli ve stirdurilebilir
bir hale getirilmesine katki
saglamak.




B. TEMEL DEGERLER VE ILKELER

iNSANA VE DOGAYA DUYARLI

Kurum tim faaliyetlerinde doganin
korunmasina ve dengesine, insani
dedgerlere dnem verir.

SOSYAL
SORUMLULUK

Toplumun genel ¢ikarlarini
koruyacak ve gelistirecek
calismalari yapar, toplumun ve
sektorin ihtlyac ve onceliklerini

TEMEL
DEGERLER

GUVENILIRLIK

Kurum, gegmisten gelecede
kurumsal yapisini ve imajini
korur, faaliyet ve

uygulamalarinda tutarlidir.

ACIKLIK VE SAYDAMLIK

Kurum tim faaliyetlerinde erisilebilirligi
ve hesap verilebilirligi esas alir.
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SUREKLI IYILESME
VE YENILIKCILIK
Kurumsal yapi, insan kaynaklari ve
teknolojiyle birlikte, Grin ve hizmet

tasarimi ve sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmay! 6nemser.

Kurum Grdn ve hizmetlerinde
standartlara uygun olarak toplumun
bugiin ve gelecekteki beklentilerini
karsilar, memnuniyetine odaklanir.

ISTIKRAR

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa
dengesini ve surdurilebilirligi esas alir.

ETKINLIK VE
VERIMLILIK

Kurum tam faaliyetlerinde kaynaklarini
verimli kullanir ve etkin sonuglar elde
eder.

SEKTORDE
ONCULUK
Kurum, sektorde model olma yoniyle

talep ve ihtiyaglarini karsilayacak
standart ve uygulamalara 6ncilik eder.

PAYDAS ODAKLILIK

Kurum, politika ve uygulamalarinda
paydaslarin goruslerini dikkate alir.

11



C. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumun temel amaci Ana Statiisiiniin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda; “Hayvansal
iiriinler, et, siit ve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karlilik
ilkeleri gercevesinde, kamu yararin1 da gozeterek faaliyette bulunmak, sektdrde tam rekabet
kosullarinin olugmasina katki saglamaktir.” seklinde tanimlanmustir.

Et ve Siit Kurumunun yetki, gorev ve sorumluluklart ESK Ana Statiisiiniin 5’inci
maddesinin ikinci fikrasinda “Tesekkiiliin amag¢ ve faaliyetleri” bashgi altinda belirlendigi
sekilde;

Kesimlik ve besilik hayvan satin almak, satmak, kesim Oncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, kirmizi et, balik, kiimes hayvanlari, siit ve siit triinlerini
satin almak veya satmak, gerektiginde ithal veya ihrag¢ etmek, isleyerek mamul hale getirmek,
yan lirlinlerini iiretmek ve bunlart muhafaza etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Erken/gec kesim imkan1 verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal iirlinler, et, siit ve balik piyasasinda, gida giivenligi ¢ercevesinde, kalite
standardini1 ve/veya belirli vasifta hayvan wrklarini tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina
yonelik politikalar uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik isbirligi ve her tiirli sinal miilkiyete dair
anlagmalar yapmak, yurt i¢inde ve yurt diginda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi
ve isletilmesi icin taahhiitlere girmek, yerli ve yabanci gergek ve tiizel kisilerle kendi faaliyet
konular ile ilgili isbirligi ve ortaklik anlagsmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak
etmek veya yeni sirketler kurmak.

Tesekkiiliin temel amaci ¢ergevesinde; biitiin sektdr paydaslarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve 6nerilerinin
degerlendirilecegi istigsare toplantilar1 yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluslarinin hayvancilik, et, siit ve balik iiretimi ve ticaretine yonelik
tesvik ve destekleme faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tegvik ve destek igeren
program ve projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gorev almak.

Faaliyet konulart ile ilgili yurt i¢inde veya yurt diginda;

a. Her tirlii migavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etiit, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalar: takip edebilmek
icin her tiirlii teknik altyapiy1 kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni inga
edilecek tesisleri kisa veya uzun siireli kiralamak, bunlarla ilgili taahhiit ve miisavirlik
hizmetlerini yapmak ve yaptirmak.

c. Gerekli her tiirlii malzemeyi temin ve tedarik etmek.

¢. Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda miimessillikler, irtibat
biirolar1, satis magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Miiesseseler, bagh ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her tiirlii tasimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki tasinir ve tasinmazlari satmak.

Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek,
taginir ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin
veya istiraklerinin bor¢ ve alacaklar1 i¢in leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak,



gayrimenkulleri tizerinde diger ayni haklar1 tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaglar
icin gerekli olan her tiirlii islemi yapmak.

olarak tanimlanmistir.

Tesekkiil, yukarida sayilan her tiirlii is ve islemleri bizzat veya miiessese, bagli ortaklik,
istirakler, ortaklik anlagsmalari ile ve/veya mal ve hizmet alim1 yontemi ile yapar veya yaptirir.

D. TARIHGE

Et ve Ballk Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 Sayil1 Kararname ile 40 milyon lira
sermayeli ve Ticaret Bakanligina bagli 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi bir Iktisadi Devlet
Tesekkiilii olarak kurulmustur.

[k et kombinas1 1953 yilinda Erzurum’da hizmete a¢ilmis ve miiteakip yillarda agilan
28 adet et kombinasi, 2 adet tavuk kombinasi, 2 adet et isletme {initesi, 1 adet balik mamulleri
fabrikasi ve 1 adet soguk hava deposu olmak {izere iiretim ve muhafazaya yonelik is yeri sayisi
35’e ulagmustir.

1990 yilinda Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin % 99.8'lik
pay1t Kurumumuz tarafindan alinarak Kurumun bagli ortaklig1 haline getirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Miudiirliigi 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsamina a_l.mmls ve Yiiksek Planlama Kurulunun 22.01.1993
tarih ve 93/2 sayili Karari ile "Et ve Balik Uriinleri A.S." haline doniistiirilmiistir.

Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektériinde
diizenleyici ve destekleyici bir rol iistlenmesi amaciyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun
26.08.2005 tarih ve 2005/104 sayili Karar1 ile ozellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak eski statiisiine 1ade edilmistir.

13 yillik 6zellestirme siirecinde Et ve Balik Kurumunun 19 isletmesi satilmis, 5
isletmesi resmi kurumlara devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmis olup Kurum 8 kombina ile
faaliyetlerine devam etmistir.

06.10.2005 tarth ve 25958 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kararla da Tarim ve
Koyisleri Bakanligi (Tarim ve Orman Bakanligy) ile iliskilendirilmistir.

2006 yilinda Agr1 Et Kombinasi, Agri Il Ozel Idaresinden devralinmis, modernizasyon
ve otomasyon caligmalar1 tamamlanarak hizmete agilmistir.

Yozgat Belediyesinden devredilen Yozgat Entegre Et ve Siit Isleme Tesisinin et boliimii
modernize edilerek 2011 yilinda Yozgat Et Kombinasi hizmete agilmistir.

2013 yilinda 28630 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4553 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1 ile Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigliniin ad1 “Et ve Siit Kurumu Genel
Miidiirliigii” olarak degistirilmis ve faaliyet konularina siit ilave edilmistir.

Yiiksek Planlama Kurulunun 26.08.2014 tarihli ve 2014/T-14 sayili Karariyla
onaylanan “Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” 25 Eyliil 2014 tarih ve 29130
sayilt Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

2011 yilinda Denizli Belediyesinden devralinan mezbahane yikilarak yerine insa edilen
Denizli Et Kombinas1 Temmuz 2014 yilinda hizmete agilmustir.

2012 yilinda Erzincan Il Ozel idaresinden devir alinan Entegre Kanatli Hayvan Kesim
Tesis alani igerisine insa edilen Erzincan Tavuk Kombinasi 2016 yilinda hizmete agilmistir.

2015 yilinda Sivas il Ozel idaresinden devralinan Sivas Et Kombinas1 modernizasyon
ve otomasyon caligmalar1 tamamlanarak 2017 yilinda faaliyete gegirilmistir.



2010 yilinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile mevcut kombina arsasi karsiliginda
takas etmek suretiyle Erzurum Biiyiiksehir Belediyesince yaptirilan yeni kombina 2017 yilinda
hizmet vermeye baglamistir.

Trakya bolgesindeki askeri birlikler ve diger kurumlara et sevkiyatim1 daha da
kolaylastiran; depolama ve pargalama faaliyetleri gergeklestiren Istanbul Et Isletme Miidiirliigii
ile 2011 yilinda meydana gelen depremde hasar géren Van Et Kombinasi yerine, sehir
merkezinin diginda yapilan yeni Kombinalar 2020 yili i¢erisinde faaliyete gegmistir.

| 35 Kombinaya /\ e | Ozellegtirme EBK'dan
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E. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. Fiziki Yapi
Tablo 1: Fiziki Yapi

: - S Toplam  Arsave Bina
Tesis ve Araziler Acihis Yili Cinsi Alan (m?) Degeri (TL)
. Arazi 79.904,00| 119.268.328,00
Adana Et Komb Miidirlagi 1975
1 | Adana Et Kombinast Madirlugi Kapali Alanlar | 25.322,00| 31.040.901,55
- . g Arazi 112.637,18| 40.573.765,99
2 | Agr1 Et Kombinas1 Midiirligii 1976/2006* Kapali Alanlar | 18.187,00| 22.657.810,29
Si Et Kombi Midiirliisd 1973 Arazi 126.307,00 | 168.546.705,95
3 | Sincan Et Kombinast Mudirlugd Kapal Alanlar | 25.004,00| 33.218.300,50
- . e e Arazi 260.692,99 | 194.240.320,61
4 | Bingdl Et Kombinasi Mudarligi 1988 I apali Alanlar | 20.621,00] 28.038.879.30
. . Arazi 24.178,00| 36.090.984,16
Denizli Et Komb Miidiirliigi 2014
> | Denizli Et Kombinasi Midarligd Kapali Alanlar | 10.839,16| 15.539.351,41
. . e e Arazi 107.875,92 | 141.834.520,73
6 | Diyarbakir Et Kombinasi Miidiirliigii 1973 Kapali Alanlar 17.183.00| 22.189.282.80
. . e e Arazi 79.282,39 2.697.434,60
7 | Erzincan Tavuk Kombinas1 Miidiirligii 2016 Kapali Alanlar 23.895.00| 38.975.852.15
. Arazi 64.378,15| 21.021.555,93
.. . e W ae * L 3y
8 | Erzurum Et Kombinas1 Midiirliigii 1953/2017 Kapali Alanlar 19.421.00| 33.680.358.91
; ; e Arazi 4.846,87| 29.845.070,50
9 | Istanbul Et Isletme Miidiirligh 2020 Ipal Alanlar | 6240,53| 38.372.825.92
. e g Arazi 101.639,59 | 284.473.966,47
10 | Sakarya Et Kombinasi Mudirligi 1978 Kapali Alanlar | 23.178,00| 26.856.458,47
. . e g Arazi 89.023,39| 12.458.157,15
11 | Sivas Bt Kombinas: Midirligi 2017 I'Kapal Alanlar | 12.931.00] 22.402.101.76
. Arazi 200.000,00 7.874.098,00
.. .. e W ee * 1 )
12 | Van Et Kombinas1 Midiirligii 1980/2020 Kapali Alanlar | 16.583,00| 96.489.613,90
. e g Arazi 120.989,19| 18.563.170,73
13 | Yozgat Et Kombinasi Madirligi 2011 Fpali Alanlar | 29.313,00| 34.385.169,05
. Arazi 22.242,57 -
14 | Trabzon Et Kombinasi Yapilmasi Kapali Alanlar 6.406.66 -
15 Y;mmahalle Genel Miidiirliik Hizmet Arazi 16.816,00| 68.835.000,00
Binasi Arsasi (Ankara)
16 | Sanliurfa Et Kombinasi insaat arazisi Arazi 103.471,00| 4.871.068,78
Aksaray ili Merkez llge Pasacik
17 | Mahallesi 4082 Ada 3-4-5-7 Parseller Arazi 2.695,00 2.599.198,70
ve 4197/3 hisseli parsel
Kars ili, Merkez Ilge Karacadren Koyii .
18 127 Ada 5-7 parsel ve 1184/9 parsel Arazi 62.590,66 5.370.806,56
Afyonkarahisar Ili Merkez Ilce
19 |Sahipata-imar Mahallesi 1294/10 Arazi 140,99 36.758,23
Hisseli Parsel
20 Sivas Ili Merkez Ilge Celebiler Koyii Arazi 66.19 2.472.32

Filindir Mevkii 136/496 parsel

*Yeni Kombina




2. Teskilat Yapisi

Y Denizli Et Kombinasi

:istanbul Et Isletmesi

' ‘Sakarya Et Kombinasi

Y Sincan Et Kombinasi
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. Biiyiikbas Kiigiikbas Depo
Kemelpay Kesim Kapasitesi Kesim Kapasitesi Kapasitesi
Denizli Et Kombinasi 150 Giin/Adet 400 Giin/Adet 1.206 Ton
istanbul Et isletmesi - - 575 Ton
Sakarya Et Kombinasi 250 Giin/Adet 2.000 Giin/Adet 1.432 Ton
Sincan Et Kombinasi 40 Giin/Adet 200 Giin/Adet 1.539 Ton
Sivas Et Kombinasi 50 Giin/Adet 395 Giin/Adet 715 Ton
Yozgat Et Kombinasi 100 Giin/Adet 300 Giin/Adet 550 Ton
Adana Et Kombinasi 200 Giin/Adet 2.200 Giin/Adet 1.550 Ton
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Erzmcan Tavuk Kombinasi

- ’"?Sivas Et Kombinasi

Bingdl Et Kombinasi

:‘:‘I“_-;rzurum Et Kombinasi

Et Kombinasi

gri

A

ET VESUT

KURUMU

. Biiyiikba Kiigiikba Depo
Septlvady Kesims;(apassitesi Kesimgl(apasitesi Kapa.fitesi

Bingol Et Kombinasi 176 Giin/Adet 1.760 Giin/Adet 1.244 Ton
Diyarbakir Et Kombinasi 200 Gun/Adet 2.000 Giin/Adet 582 Ton
Erzurum Et Kombinasi 200 Giin/Adet 1.490 Giin/Adet 1.580 Ton
Agri Et Kombinasi 80 Giin/Adet 375 Giun/Adet 175 Ton
Van Et Kombinasi 70 Giin/Adet 200 Gin/Adet 860 Ton

Kanath Depo

Kesim Kapasitesi Kapasitesi

Erzincan Tavuk Kombinasi 8.000 Adet/Saat 2.600 Ton
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&

ET VESUT

KURUMU

Yonetim Kurulu
Baskani
Genel Miidiir

Genel Md.
Yrd.

Teftis Kur. Bl icDenetim
Bsk. Birimi Bsk. insan Kayn. Ticaret
? ve Yon. ve Paz.

Gel. Dai. Bsk. Dai. Bsk.

Basin
Miisavirligi

i¢ Kontrol ve
Kalite Yon. Sis.
Sb. Md.

Adana Et Agn Et Bingdl Et Denizli Et
Kombinasi Kombinasi Kombinasi Kombinasi
Mudurliga Midurligi Midurltgu Midurligi

Diyarbakir Et Erzincan Tavuk
Kombinasi Kombinasi
Mudurliga Midurlagi




Ozel Biiro
Sb. Md.

Genel Md.
Yrd.

Mali isler
ve Muh. Dai.
Bsk.

Piyasa izleme
ve Deg.
Dai. Bsk.

Strateji
Gelist. Dai.
Bsk.

Alim ve
Uretim
Dai.Bsk.

Bilgi islem
DETH TS

Siit isleri
DETE:T S

Teknik isler
Dai. Bsk.

Istanbul Et
isletme

Miidirlagu

Sakarya Et
Kombinasi
Midirligi

Sincan Et
Kombinasi
Mudirligi

Midirligi

Van Et
Kombinasi
Miidirligi

Yozgat Et
Kombinasi
Midirlagu




Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU

A
fas

&

Osman UZUN
Et ve SOt Kurumu
Yénetim Kurulu Baskani
Genel Mudur

Dr. Cemal CALIK Hasan Hiseyin AYDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Tarim ve Orman Bakanlig
Yardimcisi Bakan Musaviri

Zekeriya ERDURMUS Dr. Mustafa Altug ATALAY
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Tarim ve Orman Bakanligi Tarim ve Orman Bakanligi

Hayvancilik Genel Mudird Balikgilik ve Su Urinleri Gn. Md.
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4. Merkez Teskilati

Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel midiirliikk, denetim hizmet birimi, danisma
hizmet birimleri, ana hizmet birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olusmaktadir.

- Yonetim Kurulu

- Genel Miidirlik
e (QGenel Mudur

e Genel Midir Yardimcilari
o Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

- Denetim Hizmet Birimleri
e Teftis Kurulu Baskanlig1
e ¢ Denetim Birimi Baskanlig1

- Damisma Hizmet Birimleri
e Hukuk Miisavirligi

e Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
e Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig1

- Ana Hizmet Birimleri
e Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig

e Ticaret ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi
e Siit Isleri Dairesi Bagkanlig

- Yardimer Hizmet Birimleri
» Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Gelistirme Dairesi Bagkanligi

» Mali isler ve Muhasebe Dairesi Bagkanlig

» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1

» Teknik Isler Dairesi Baskanlig

= Basi Miisavirligi

» ¢ Kontrol ve Kalite Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii
®  AR-GE Sube Miidiirligii



5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzun tasra ve merkez birimlerinin etkin c¢alisabilmesi i¢in 100 adet fiziksel
donanim, 21 adet sanal donanim ve 1.590 adet kullanici bulunmaktadir. Fiziksel sanal ve
kullanict donanimlarina iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2: Kurumumuzun Sahip Oldugu Teknolojik Kaynaklar

Sira

No Fiziksel Donanimlar Adet
1 Muhasebe Uygulamasi - Application Sunucu 1
2 Veri Depolama - Storage 2
3 Veri Yedekleme - Store Once 2
4 Giivenlik Duvari — Firewall 2
5} Giivenlik Kamera Sistemi - NVR 3
6 Bulut Sistemi 2
7 DDoS Co6ziimii Uygulamasi 1
8 SIEM Uygulamasi 1
9 Hyper-V Sanallagtirma Platformu 7
10 AP Kontrol Cihaz1 — Wifi Controller 1
11 3G Hat Yedekleme Cihazi 1
12 SAN Switch 2
13 Omurga Switch 3
14 Router 2
15 Network Yo6netim Uygulamasi (IMC) 1
16 Switch 70

| Sanal Donanimlar |

17 BYS Uygulama Sunucusu 1
18 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1
19 KYS Database Yedek Sunucusu 1
20 Active Directory ve Yedegi 2
21 DNS Server 1
22 Dis DNS Sunucusu 1
23 SCCM Sunucusu 1
24 Yedekleme Yazilimi Sunucusu 1
25 Ag Performansi Izleme Yazilimi Sunucusu 1
26 Log Kayit Sunucusu 1
27 Network Giivenlik Uygulamasi 1
28 Personel Takip Uygulamasi 1
29 KYS Uygulama Yedek Sunucusu 1

30 KYS Database Yedek Sunucusu 1

31 BYS Sunucusu 1

32 BYS Uygulama Sunucusu 1

33 Web Sayfas1 Sunucusu 1

34 Posta Sunucusu 1

35 Yedek Posta Sunucusu 1

36 OFFICE365 Sunucusu 1
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S’ill;)a Kullanici1 Donanimlar Adet
1 Masaiistii Bilgisayar 849
2 Diziistii Bilgisayar 128
3 Coklu Birlesik Yazici (fotokopi, faks, tarayici) 137
4 Fotokopi ve Faks Makinesi 31
5 Barkod Yazici 35
6 Renkli Yazici 22
7 Siyah-Beyaz Yazici 368
8 Tarayici 20
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6. insan Kaynaklari
6.1 Merkez Teskilati Personel Durumu

.;‘
271

PERSONEL

MEMUR SOZLESMELI

Personel Egitim Dagilimi

o Doktora ’ ‘ Lise @

N

Iie Yiksek Lisans Meslek Lisesi !p \
E Lisans » Q Ortaokul Q

ilkokul

On Lisans

Personel Hizmet Siiresi Dagilimi

120
0-10Yil 11-20 Yil 21-30Yil 31-40Yil 41-45 Yil
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6.2 Tasra Teskilat! Personel Durumu

5\

1294
PERSONEL
MEMUR l SOZLESMELI

Personel Egitim Dagilimi

o Doktora ’ ‘ Lise @

vl LN

" E! Yiiksek Lisans Meslek Lisesi
E Lisans ’ ‘ Ortaokul @

On Lisans ilkokul

Personel Hizmet Siiresi Dagilimi

82
B

0-10Yil 11-20 Yil 21-30 Yil 31-40Yil 41-45 Yil
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7. Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

>

12.06.2014 tarihli ve 37 sayilh Yonetim Kurulu Kararyla i¢ Denetim Birimi
Baskanligi kurulmustur. Ancak, i¢ Denet¢i atamasi yapilamadigi igin I¢ Denetim
Birimi Bagkanlig1 faaliyetlerine baglayamamistir. 18.06.2020 tarih ve 7247 Sayili
Kanun’un ytriirliige girmesi ile birlikte i¢ denetci gorevlendirilmesi ve atamasi
yapilarak birim 2020 yil1 igerisinde faaliyetlerine baslamistir.

25.12.2020 tarihli 49 sayili Yonetim Kurulu Karariyla “Et ve Siit Kurumu Genel
Miidiirliigii i¢ Denetim Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir.

2021-2023 yillarin1 kapsayan 3 yillik risk esasli denetim plant ve 2021 yili denetim
programi hazirlanmigtir.

Bunun yaninda, I¢ Denetim Birimi Baskanliginin uluslararas: standartlara uygun ve
belli bir sistem ve disiplin igerisinde islerligini slirdiirebilmesi amaciyla Tesekkiiliin
ilgili i¢ ve dig mevzuatina uyumlastirilmast islemleri gergeklestirilmistir.
Cumhurbagkanliginin 16.10.2018 tarihli ve 186 sayili Kararinin 24 {incii maddesinde
kamu kurumlarinda i¢ kontrol birimlerinin kurulmas gerektiginden, Kurumumuzda I¢
Kontrol Sistemi kurulmasi ve ¢aligmalarin yiiriitiilmesi amaciyla 12.10 2020 tarih ve
36 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile Kalite Yonetim Sistemleri Sube Miidiirliigii olarak
gdrev yapan Miidiirliigiin ismi I¢ Kontrol ve Kalite Y&netim Sistemleri Sube
Miidiirliigii olarak degistirilmistir.

2020 y1l1 igerisinde merkez ve tasrada kalite ve i¢ kontrol sorumlular1 belirlenmis ve
I¢ Kontrol Kurulu kurulmustur. i¢ Kontrol Eylem Plan olusturulmus, tiim merkez ve
tagra teskilat1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.



1. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI
Tablo 3: Stratejik Amag ve Hedefler

STRATEJIK
AMACLAR

ET VE SUT KURUMU 2019-2023 STRATEJILERI

STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK AMACG 1

Et ve sit
piyasalarinin
istikrarina katki
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Et piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini
gidermeye yonelik galismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Sit piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini
gidermeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3: Et ham madde varligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

Hedef 1.4: Kiglkbas hayvan eti tiiketimini arttirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2
Sektore iliskin
standartlarin
gelistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1: Karkas derecelendirme ¢alismalarina katki saglanacaktir.

Hedef 2.2: 2020 yil sonuna kadar istatistiki veriler igin glvenilir bir veri
havuzu sistemi olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAG 3
Kurumun karhlik ve
verimliligi
arttirilacaktir.

Hedef 3.1: Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.

Hedef 3.2: Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan
kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Hedef 3.5: Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.6: Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sistemi kombinalarda
uygulamaya gecirilecektir.

STRATEJIK AMAC 4
insan kaynaklari
yonetimi
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Stratejik Plan doneminde insan kaynaklari yetkinliklerinin
belirlenmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kariyer ve performans siireci etkin bir sekilde yonetilecektir.

Hedef 4.3: Calisan motivasyonu arttirilacak ve calisma kosullari
iyilestirilecektir.

STRATEJIK AMAC 5
Tesislerimiz
modernize
edilecektir.

Hedef 5.1: Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 6
Kurumun bilgi ve
iletisim teknolojisi
gelistirilecektir.

Hedef 6.1: Bilgi ve veri glivenligi arttirilacaktir.

Hedef 6.2: Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Mudurlik
ve kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir.

STRATEJIK AMAC 7
Stratejik yonetim
gelistirilecektir.

Hedef 7.1: Organizasyonun yOnetsel kapasitesi gelistirilecektir.
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlig
1.1 2020 Yili Faaliyetleri

Tablo 4: Sermaye Durumu

Ortaklar

Sermaye

Sermayesinin tamami
Devlete aittir.

1.304.000.000

Taahhiit edilen Odenen
TL TL %
1.304.000.000 1.304.000.000 100

» Tesekkiiliin sermayesi, (Degisik: 06.11.2019 tarihli ve 1736 sayili Cumhurbagkani
Karart ile) 1.304.000.000-TL (birmilyarii¢yiizdortmilyon) olarak belirlenmistir.
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1.2 Alim Faaliyetleri

Kurumumuzun 2020 yili alim programi ve uygulamasi ile gegen yil sonuglar

karsilagtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.

Tablo 5: Alim Faaliyetleri

Biitceye
Almlar Gerceklesme Program Gerc¢eklesme Gore
Tutar TL Tutar TL Tutar TL Sapma(%)
1-ilk madde
A. Canli Kilo Uzerinden Yapilan Ahmlar
Biiyiikbas (Yerli) 57.750.000,00 46.127.157,80 (20)
Kiimes hayvam 78.044.827,71 59.995.000,00 66.268.636,79 10
Toplam (A) 78.044.827,71 117.745.000,00 112.395.794,59 (5)
B. Et Kilo Uzerinden Ahm
Biiyiikbas 2.179.013.341,67 251.627.000,00 156.412.540,78 (38)
Kiiciikbas 177.273,20 7.500.000,00 493.123,00 (93)
Toplam (B) 2.179.190.614,87 259.127.000,00 156.905.663,78 (39)
C. Mezbuh Alimlar
Biiyiikbas (Yerli) 45.642.578,91
Kiigiikbas 8.319.260,68
Kiimes hayvam 962.668,65
Parca etler (ithal) 79.035.652,19 157.510.250,00 163.611.726,88 4
Toplam (C) 79.998.320,84 157.510.250,00 217.573.566,47 38
D. Ticari Mal Alimlar
Poset 167.919,41 192.316,27
Krema 339.498,00
Siit Tozu 140.819.114,75
Toplam (D) 141.326.532,16 192.316,27
Toplam (1) 2.478.560.295,58 534.382.250,00 487.067.341,11 9
2- Malzemeler
isletme malzemesi 13.840.780,21 39.246.000,00 15.136.372,62 (61)
Biiro ve Kkirtasiye 1.487.192,20 1.530.000,00 1.659.573,17 8
Insaat malzemesi 1.596.230,45 1.821.000,00 1.860.789,26 2
Ambalaj malzemesi 25.773.412,63 2.573.000,00 17.666.060,31 587
Elektrik 990.205,42 942.000,00 1.104.942,27 17
Mak. tes. ve yed. 2.094.447,25 3.234.000,00 3.100.449,46 (4)
Gida malzemesi 7.565.508,17 4.190.000,00 4.884.904,57 17
Giyecek malzemesi 911.209,44 1.040.000,00 1.194.760,78 15
Temizlik malzemesi 1.321.676,21 1.281.000,00 1.987.402,51 55
Toplam (2) 55.580.661,98 55.857.000,00 48.595.254,95 (13)
3-Diger 909.751,43 143.000,00 1.613.565,20 1.028
Toplam (3) 909.751,43 143.000,00 1.613.565,20 1.028
i¢c Ahm Toplamm 2.456.015.056,80 432.872.000,00 373.664.434,38 (14)
Dis Alim Toplam 79.035.652,19 157.510.250,00 163.611.726,88 4
GENEL TOPLAM 2.535.050.708,99 590.382.250,00 537.276.161,26 9

2020 yilinda toplam 590.382.250 TL’lik hammadde ve malzeme alimi programlanmus, fiili
olarak 537.276.161.26 TL’lik alim yapilmistir.



1.3 Satis Faaliyetleri

2020 yilinda gergeklestirilen satiglar, program ve gecen yil sonuglar ile karsilagtirmali
olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Tablo 6:Satis Faaliyetleri

Satislar

Gergeklesme TL Program TL Gergceklesme TL
1-Esas Uriin;
a-Yurt ici:
Canh Sigir 1.216.946,15 61.250.000,00 52.630.000,00
Siit Tozu 141.173.819,77 4.737,00
Krema 358.359,00
Magaza Poset 261.766,32 296.721,05
Toplam 143.010.891,24 61.250.000,00 52.931.458,05
Et Satiglari:
Biiyiikbas Govde 557.448.324,80 758.940.000,00 727.650.192,81
Kiiciikbas Govde 23.153.074,55 17.789.550,00 12.233.743,22
Govde Kanath 22.109.833,09 31.738.300,00 25.353.271,28
Par¢a Et 726.973.069,84 1.159.056.450,00 852.744.082,52
Toplam 1.329.684.302,28 1.967.524.300,00 1.617.981.289,83
Sarkiiteri
Salam 22.337.600,93 37.112.750,00 23.634.074,86
Sosis 24.154.996,07 37.446.250,00 23.695.481,51
Sucuk 48.914.715,88 55.400.000,00 58.201.215,34
Pastirma 1.139.884,00 6.715.000,00 1.565.462,53
Kavurma 40.816.359,30 179.655.000,00 75.483.608,46
Konserve 55.303.692,00 84.467.250,00 71.130.097,22
J. iskembe 282.207,74 11.611,26
inegol Kofte 599.526,00 10.446.540,50 8.571.231,63
Hamburger Kofte 587.581,94 1.796.959,90 1.075.931,35
Kasaphk Kofte 655.007,81 13.752.480,20 12.482.340,35
Akc¢aabat Kofte 467.345,11 860.451,30 734.526,27
Adana Kofte 169.801,71 731.782,40 472.833,02
Misket Kofte 171.460,28 632.425,60 394.244,62
Tekirdag Kofte 357.681,10 9.745.360,10 8.943.473,61
Tavuk Burger 34.282,65
Tavuk Salam 6.886,33
Tavuk Sosis 630,16
Tavuk Sucuk 5.256,64
Sigir Doner Satislari 123.213,89 786.774,16
Toplam 196.081.073,76 438.762.250,00 287.229.961,97
2- Yan Uriin, Tali Uriin ve
Rendering
Tali Uriin ve Rendering 114.821.628,62 16.035.790,00 12.952.730,34
Degerini Kaybeden Emtia 5.391.631,94 2.739.004,33
ve Imalat Artig1
Hizmet Satislar: 80.682,43 309.919,87
Toplam 120.293.942,99 16.035.790,00 16.001.744,54
Yurt ici Satis Toplanm 1.789.070.210,27 2.483.572.340,00 1.974.144.454,39
GENEL TOPLAM 1.789.070.210,27 2.483.572.340,00 1.974.144.454,39
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Tablo 7:Satislarin Dagilimlari

SATISIN TURD JANDARMA (")ZELSERBE?\I — TO(FT"L)AM
Govde Miktar (Kg) 1.789.507 1.604.307 294.348 20.632.401 - 24.320.563
Biiyiikbas Tutar (TL) | 69.790.773,16 | 62.567.988,60 | 10.961.073,65 | 584.330.357,40 - 727.650.192,81
Parca Miktar (Kg) 61.119.378 422.231 510.399 8.571.594 4.150.385 19.773.987
Biiyiikbas Tutar (TL) | 276.886.891,00 | 22.589.359,00 | 23.684.517,99 | 317.937.661,11 | 146.953.167,48 788.051.596,08
Govde Miktar (Kg) 216.503 124.667 766 7.777 310 350.023
Kiiciikbas Tutar (TL) 7.577.587,50 4.363.345,00 25.893,40 256.513,35 10.403,97 12.233.743,22
Parca Miktar (Kg) - - - - 6.770 6.770
Kiiciikbas Tutar (TL) - - - - 216.960,75 216.960,75
Givde Miktar (Kg) 1.726.214 - 12.352 296.782 277.727 2.313.075
Beyaz Et Tutar (TL) | 20.714.568,00 - 134.449,25 1.743.228,61 2.761.025,42 25.353.271,28
Parca Miktar (Kg) 2.598.954 792.817 186.804 556.395 714.742 4.849.711
Beyaz Et Tutar (TL) | 36.385.350,40 | 11.099.438,00 | 2.616.592,85 4.698.393,38 9.675.751,06 64.475.525,69
Donmus Miktar (Kg) 2.587.367 305.319 35.485 1.137.831 1.571.735 5.637.737
Uriin Tutar (TL) | 146.812.161,60 | 17.915.351,65 | 1.726.554,40 | 52.489.923,95 | 68.303.576,48 287.247.568,08
TOPLAM MIiKTAR (KG) 15.037.923 3.249.341 1.040.155 31.202.780 6.721.669 57.251.867

TOPLAM TUTAR (TL) | 558.167.331,66 | 118.535.481,75 | 39.149.081,54 | 961.456.077,80 | 227.920.88516 |  1.905.228.857,91
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Tablo 8: Masraf Odenedi ve Fiili Harcama durumu

GRUP ADI

2020 SON
BUTCE

TASARRUF

2020 FiiLi
HARCAMA

Yardimcit Hammadde

BUTCE ILAVE TENZIL

e 23.038.500 | 11.989.461 | 13.197.395 | 21.830.565 53773 |  21.776.791
Endirekt Ilkmadde ve 32.961.500 | 9.819.803 | 10.798.138 | 31.983.165 738211 | 31.244.953
Malzeme Giderleri
isci Ucret ve Giderleri 113.500.000 | 8.537.457 | 11.045.309 110'992'141 2.308.436 | 108.683.711
Memur Ucret ve Giderleri 72.000.000 3.001.453 7.252.958 67.748.494 1.104.471 66.644.022
Disaridan Temin Ed. Fayda |3 506 000 | 26.818.675 | 18.799.206 | 111.519.460 |  12.892.519 |  98.626.949
ve Hizmetler
Cesitli Giderler 16.000.000 | 1.995.909 | 5.673.028 | 12.322.880 1459998 |  10.862.881
Vergi Resim ve Harglar 20.000.000 | 3.263.310 | 3.408.481 19.854.828 342.352 19.512.476
ﬁ;‘ylfmsman ve Tikenme 24.000.000 | 13.655.851 | 8.907.402 | 28.748.448 727.473 28.020.974
GENEL TOPLAM 405.000.000 | 79.081.921 | 79.081.921 | 405.000.000 |  19.627.236 | 385.372.763

2020 yili toplam fiili harcama 385.372.763,18 TL olarak gergeklesmis olup giderler
grubunda en 6nemli pay1 % 28,2 orani ile is¢i {icret ve giderleri ve sonrasinda % 25,6 orani ile
disaridan temin edinilen fayda ve hizmetler teskil etmektedir. Bu oranlar sira ile % 17,3 ile memur
ticret ve giderleri, % 8,1 ile endirekt ilk madde ve malzeme giderleri takip etmektedir. 2020 y1l1
icin ayrilan biitce 6denegi 405.000.000 TL olarak belirlenmis ve yil icerisinde fiili olarak
gerceklesen harcamalarimiz biitce 6deneklerinin altinda gergekleserek 19.627.236,82 TL tasarruf

edilmistir.




Tablo 9: Fiili Yatirirm Harcamalari

6in Durumu INEUG] Gerceklesme
Proje No Proje Ad1 Ik Hali Son Hali Harcama geies
(%0)
TL

2015C01-2245 | Van Et Kombinast 1.999.000,00 | 1.999.00000 | 1.753.68171 87,73

iggggfl' Muhtelif isler 20.000.000,00 | 14.750.000,00 | 10.643.427.03 |  72.16
2018C01- Sanlurfa Et

e e 1.000,00 1.000,00 0,00

2018C01- Yozgat Siit Isleme 15.000.000,00 | 20.250.000,00 | 10.374.827,10 51,23

151830 Tesisi

2018C01- Trabzon Et

o163 cooeon = 29.000.000,00 | 29.000.000,00 | 16.260.697,04 | 56,07

TOPLAM 66.000.000,00 | 66.000.000,00 | 39.032.632,88 59,14

1.4 [sletme Faaliyetleri Sonucu

Kurumumuzun 2020 Yili; 61.734.230,83 TL briit satis karina, 261.271.219,10 TL faaliyet
giderlerinin (Pazarlama Satis Dagitim ve Genel Yonetim Giderleri) eklenmesi sonucu isletme
faaliyeti 199.536.988,27 TL zararla sonuglanmistir.

Tablo 10: Kar Zarar Durumu

. . . ZARAR KAR
FAALIYETIN NEVI TL TL
1-Yurt i¢i satiglar:
Canli hayvan satisi 4,767.832,37
Siit iiriinleri satis1 630,00
Malzeme satis1 84.441,18
Govde et satis1 282.397.400,73
Parca et satisi 271.382.672,16
Tali iiriin ve rendering iiriinleri 1.056.496,10
Sarkiiteri iiriinleri satis1 14.521.838,24
Imalat artif1 emtia satist 4.847,20
TOPLAM (A) 554.925.857,37 19.290.300,61
2-Satis Iskontolar1 3.116.608,50
3- Stok sayim farklar 17.197.251,67
4- Genel Yonetim Giderleri 97.479.938,42
5- Diger Gelirler 453.892.367,09
TOPLAM (B) 117.793.798,59
TOPLAM (A+B) 672.719.655,96 473.182.667,70
6- isletme Faaliyet Zaran -199.536.988,27




2. Biitge Uygulama Sonuglari
Kurumumuzun 2020 yil1 Isletme Biitcesi, Yénetim Kurulunun 25.12.2019 tarih ve 53 sayili

Karar1 ile kabul edilerek 01.01.2020 tarihi itibariyla uygulamaya konulmustur.

2020 yilinda kiiresel boyutta yasanan pandemi sebebiyle piyasada olusan daralma, serbest
piyasada hayvan kesim fiyatlarinin suni olarak artmasi, askerlik siiresinin kisalmasi gibi 6ngoriisii
miimkiin olmayan nedenlerle alim, iiretim ve satis hedeflerinin revize edilmesine ihtiyag duyulmus
olup Yénetim Kurulunun 12.10.2020 tarih ve 37 sayili Karar ile Isletme Biitcesi revize edilmistir.

Tablo 11: Programlanan Alimlar

2020 Yili Hayvan Alimlari
Program Degerlendirme (Adet)

Alim
Cinsi
Gergeklesme
Program Gergeklesme Orani
Govde Buyikbas 32.944 27.253 83%
Govde Kiiglikbag 12.003 712 6%
Govde Tavuk 3.766.111 4.064.047 108%

Tablo 12:Programlanan Uretimler

2020 Yili Uretim Programi

Degerlendirme (Ton)

Uretim
Cinst Program Gergeklesme Gergoerl;lslgme

Govde Biiyikbas 7.969 6.836 86%

Govde Kiiglikbas 291 15 5%

Govde Tavuk 6.779 7.419 109%
Parca Biiyiikbas 5.966 6.566* 110%
Parga Kiigiikbag 5 11 220%
Parga Tavuk 4.220 4.488 106%
Kavurma 2.950 1.697 57%
Kofte 1.010 909 90%
Sarkiiteri 2.582 2.445 95%
Konserve 2.395 3.487** 145%

*Biiyiikbas parca et iiretim verilerine sidir, sarta tabi ve manda déhil edilmistir.
**Kizilay icin dretilen konserveler dadhil edilmistir.




Tablo 13: Programlanan Satislar

2020 Y1l Satis Programi

Degerlendirme (Ton)

Satis
Cinsi Program Gergeklesme Ger((;)erI;Islsme
Govde Biiyiikbag 25.298 24.321 96%
Govde Kiiglikbag 509 350 69%
Govde Tavuk 2.623 2.313 88%
Parga Biiyiikbas 26.942 19.774 73%
Parga Kiigiikbas 6 7 113%
Parga Tavuk 5.491 4.850 88%
Kavurma 3.045 1.670 55%
Kofte 926 828 89%
Sarkuteri 2.531 2.251 89%
Konserve 1.395 887 64%

Kurumumuzun isletme biitgesinde 2020 yilinda toplam 34.178 biiyiikbas, 712 kiiclikbas ve
4.064.047 tavuk kesimi gerceklestirilmesi ongoriilmiistiir. Hedeflenen verilerle kiyaslandiginda
biiyiikbas hayvan kesiminde %83, kanatli hayvan kesiminde ise %108’lik gerceklesme oranina
ulasmistir.  Kiiciikbas hayvan kesiminde ise iiretim maliyetleri géz Oniinde bulundurularak
belirlenen hayvan alim fiyatlarinin serbest piyasa fiyatlarinin altinda kalmasi nedeniyle kiigiikbas
hayvan yetistiricileri tarafindan Kurumumuza yeterli kesim talebi gelmedigi i¢in kiigiikbas hayvan
alimi %6 oraninda gerceklesmistir.

Ayrica ESK, Tiirk Kizilay’1 ile Kurban Bayraminda 7.000 biiyiikbas hayvan kesimi igin
yaptig1 protokol kapsaminda 6.925 biiyiikbag hayvan kesimi yaparak bu alanda %99 oraninda
hedeflere ulagmistir.

2020 yili Isletme Biitgesinde hedeflenen veriler ile govde biiyiikbas etinde %96, parca
biiylikbas etinde %73, govde kiiciikbas etinde %69, parga kiigiikbas etinde %113, govde tavuk
etinde %88 ve parga tavuk etinde ise %88’lik oranda satig hedefi gergeklesmesi saglanmistir.

Et ve Siit Kurumu vatandaslarimizin kirmizi et ihtiyacini uygun fiyata karsilayabilmek i¢in
kendi magazalarinin yani sira 2017-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin 81 ilinde zincir marketler
vasitasiyla tiiketiciye uygun fiyata yaklagik 100 bin ton et satis1 gergeklestirmistir. 2020 yilinda ise
Tarim Kredi Birlik A.S. ve AOC satis magazalarinda ekonomik fiyatlarla satiglar
gerceklestirmistir.



3. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Tablo 14: Ozet Bilango ve Gelir Tablosu

Ozet Bilanco (TL) 2019 2020
Doénen Varhklar 2.768.898.594,11 1.892.691.710,22
Duran Varhklar 368.519.634,83 385.580.252,38
Toplam Varhklar(Aktif Toplami) 3.137.418.228,94 2.278.271.962,60
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2.484.916.041,75 1.848.760.988,83
Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 215,97 215,97
Yabanci Kaynaklar Toplami 2.484.916.257,72 1.848.761.204,80
Ozkaynaklar 652.501.971,22 429.510.757,80
Kaynaklar Toplami(Pasif Toplami) 3.137.418.228,94 2.278.271.962,60
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2019 2020
Net Satislar 2.027.521.444,17 2.421.566.620,65
Briit Satis Kari/Zarari 73.679.473,79 61.734.230,83
Faaliyet Kar1/Zarari -93.398.832,80 -199.536.988,27
Donem Net Kari/Zarari -34.664.593,03 -222.991.213,42




Grafik 1: Mali Sonuglar

Milyon TL
DONEN VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR
2019 2020 2019 2020
2.769 1.893 369 386

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI OZKAYNAKLAR

2019 2020 2019 2020
2.485 1.849 653 430

AKTIF=PASIF NET SATISLAR

2019 2020 2019 2020
3.137 2.278 2.028 2.422

BRUT SATISLAR KAR/ZARARI FAALIYET KAR/ZARARI

2019 2020 2019 2020
74 62 -93 -199

DONEM NET KAR/ZARARI

2019 2020
-35 -223



3.1 Mali Durum Géstergeleri

2020 2019
. Donen varliklar+100 1.892.691.710,22
- = 4 0, 0,
a- Cari Oran Kisa siireli yab kay. 1.848.760.988,83 % 102,4 %1114
2020 2019
f T H degrler=100 112.789.673,09
b- Disponibilite ————otT = % 6,1 % 1,9

Kisa siireli yab.kay. - 1.848.760.988,83

Kisa vadeli borglarin 6deme giiciinii gdsteren cari oran, 2020 yilinda % 102,4 diizeyindedir. Hazir
degerlerin kisa vadeli borglara oranini gosteren disponsibilite orani ise cari donemde % 6,1

olmustur.

2- Varlik kullanim oranlar

2020

. Net satislar 817.989.883,39 ..

- Alacak ir 1z = n
a acak dev Ortalama ticari alacaklar 134.560.443,36 60 Gu
Ticari alacaklarimiz ortalama olarak 60 giin i¢inde tahsil edilmektedir.
2020

. Net satislar _ 2.421.566.620,65 .

b- Stok devir izt Ortalama mamul stoklar1 1.733.139.881,76 258 Giin

2019
314 Giin

2020 yilinda net satislar % 10,35 oraninda artarken, ortalama mamul stok tutar1 % 57 oraninda

azalmistir.



4. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay Baskanligi, denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallar1 ile bunlara iliskin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu denetlemek, mali
rapor ve tablolarinin gilivenilirligine ve dogruluguna iligskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢
kontrol sistemleri ile faaliyetlerinin kurulus amaglarina, kalkinma plant ve uygulama programina,
stratejik plan ve biitgce hedeflerine, ekonomiklik, verimlilik ve karlilik ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve hazirladig1 raporlart Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligina sunmakla
sorumludur.

Sayistay Baskanliginca yapilan denetim sonucunda; Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigliniin
2019 yilna iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan mali rapor ve tablolarinin tiim 6nemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmistir.

5. Diger Hususlar

5.1 Teftis Kurulu Baskanligi

» Teftis Kurulu Baskanligi; Genel Midiirin emir ve onayr ile Kurumun hizmet ve
faaliyetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine, Y 6netim Kurulu Kararlarina, talimatlara, isletme
usul ve esaslarina uygun olarak yapilmasini teftis ve kontrol etmek, aragtirmak, incelemek
ve sorusturmakla gorevli olup, bu gorevlerini "Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirligii Teftis
Kurulu Yonetmeligi" cercevesinde yiiriitmektedir.

» Yillik Teftis Programi gergevesinde, Covid-19 salgin1 kapsaminda alinan onlemler
geregince ancak 1 adet tagra biriminin olagan teftisi yapilmis, ayrica 2020 yili igerisinde 3
adet inceleme, 1 adet idari sorusturma raporu olmak iizere toplamda 5 adet rapor
diizenlenmistir.

5.2 I¢ Denetim Birimi Baskanligi
> I¢ Denetim Birimi Bagkanligi 12.06.2014 tarihli ve 37 sayili Yonetim Kurulu Karariyla
kurulan i¢ Denetim Baskanlig1 tarafindan 2021-2023 yillarini i¢ine alan 3 yillik risk esasl
denetim plan1 ve 2021 yili denetim faaliyetlerini i¢ine alan 1 yillik risk esasli denetim
programi hazirlanmistir.
> I¢ Denetim Birimi Bagkanligiin uluslararasi standartlara uygun ve belli bir sistem ve
disiplin igerisinde islerligini siirdiirebilmesi amaciyla birim i¢i politika/prosediirler
olusturulmustur.



5.3 Hukuk Mdsavirligi

Tablo 15: Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

. ' .' .;' : .D avala opla ‘
; :
a 0 c
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
2020'de Acilan Dava 17 51 68 i i )
2020'de Sonuglanan
Dava 32 117 149 83 51 15
2020'de Acilan Icra 9 16 25 ) ) _
2020'de Sonuglanan 19 28 47 19 28
Icra -
2020 Y1l Gegmis
Yillardan intikal
Eden ve Y1l icinde 263 189 452
Acilan Toplam Dava-
fcra Dosya Sayist - - -

2020 yilinda, gecmis yillardan intikal eden ve yil igerisinde acilan davalar ve baslatilan icra
takipleri olmak tizere toplam 452 adet dosya faaliyet alanimizi ilgilendirmistir.

e 2020 yilinda Kurum tarafindan 17 dava agilmis ve 9 icra takibi baglatilmistir. Kuruma karsi
ise 51 dava agilmis ve 16 icra takibi yapilmistir. 2020 yilinda 32 tanesi Kurum tarafindan,
117’si ise Kuruma kars1 agilan dava olmak tizere 149 dava sonuglanmistir. Anilan yilda
nihayete eren toplam 149 davadan 83’ii Kurumun lehine, 51’1 aleyhine sonuglanirken, 15’1

ise kismen lehe-kismen aleyhe seklinde neticelenmistir.

e 2020 yilinda sonuglanan toplam 47 icra takibinin ise 19’u Kurum lehine, 28’1 ise Kurum
aleyhine olacak sekilde hitama ermistir. Ayrica 2020 yilinda 32 adet hukuki miitalaa
verilmis ve Cumhuriyet Bagsavciliklarina 25 adet sikayette bulunulmustur.




5.4 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

» 2019 Y1l Faaliyet Raporu ile 2019 Y1l Sektor Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

» 2019-2023 yillarina ait Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2019
Yilt Performans Degerlendirme Raporu ve 2021 Yili Performans Programi Raporu
hazirlanmistir.

» 12.02.2019 tarih ve 31037 sayil1 (miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2020 yil1 Yatirim
Programinda Kurumumuza 66.000.000 TL yatirim 6denegi tahsis edilmis olup “Mubhtelif
Isler” 6denek fash alt detaylar1 Komisyon Karari ile belirlenmistir.

» Etit Komisyonumuz, 2020 yilinda kombinalarimizin sorunlarni, Kurumun yatirim
programini ve gelecege iliskin faaliyetlerini goriismek lizere 19 defa toplanmustir.

» Bakanligimiz tarafindan takibi yapilan Anahtar Performans Gostergelerimiz giincellenerek
yil igerisinde gostergelerin takibi yapilmis ve Kurumumuz % 94 oraninda bir basari
saglamistir.

» Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Strateji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan 2020 Yih
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programinda Kurumumuz sorumlulugunda yer alan tedbirlerin
izleme ve degerlendirmeleri yapilmistir.

» Kurumumuz 2019 yili faaliyetlerine iliskin hazirlanan 2019 Yili Sayistay Denetim
Raporunda yer alan bulgu ve oneriler cevaplandiriimigtir.

> 2017-2018 yillar1 hesap ve islemlerine iliskin TBMM KIT Alt Komisyonu toplantisinda
bulgu ve Oneriler goriisiilmiistiir.

» TBMM Plan ve Biitge Komisyonu tarafindan gergeklestirilen biitge goriismelerine katilim
saglanmis ve goriismeler esnasinda Kurumumuza yoneltilen sorulara cevap verilmistir.

» Kurumumuzun 2020 Y1l Isletme Biitcesi, besiciyi korumaya yonelik aldig1 tedbirler ve
kiiresel boyutta yasanan sikintilar sebebiyle alim iiretim satis planlamasi dogrultusunda
revize edilmistir. Isletme faaliyetlerinin vyiiriitiilmesine esas teskil eden verilerin
degerlendirmesi yapilarak 2021 Yili Isletme Biitcesi hazirlanmustir.

» Kurumumuza ait; E.B.K 1952 Et ve Balik Kurumu Erzurum Sucuk, Erzurum Kavurma,
Bingdl Kavurma ve E.B.K Amblemi (S$ekil) olmak iizere 4 adet Marka Tescil Belgesi 10
yil siire ile yenilenmistir.

» 2020 yili Kurum faaliyetlerinin ve sektdrel gelismelerin degerlendirildigi Kurum
Koordinasyon Toplantilari, kiiresel boyutta yasanan pandemi nedeniyle telekonferans yolu
ile gergeklestirilmistir.

> 2020 yilinda Milletvekillerince Kurumumuza yoneltilen 106 adet yazili Soru Onergesine
cevap verilmistir.

» Tarim ve Orman Bakanligina sunulmak iizere Kurumumuz faaliyetlerini ilgilendiren
konulara iligkin sunum ve bilgi notlart hazirlanmstr.

» Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen anketler cevaplandirtlmistir.



» Kurumsal mevzuatimiz Ana Statlimiizdeki degisiklige, ilgili mevzuata ve Kurumun ¢alisma
kiiltiirtine uyarlanmaktadir. Bu kapsamda, 2020 y1l1 i¢inde revize edilen ve yiiriirliige giren
mevzuat listesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Yiiriirliige Giren ve Revize Edilen Mevzuat Listesi

Mevzuat Ismi Yiiriirliik Tarihi
ESK Yetki Devri YOnergesi

ESK Kombinalarin Calisma Usul ve Esaslar1 | 10.04.2020 tarih ve 18 say1l1 Yonetim Kurulu
Hakkinda Yonetmelik Karar ile revize edilmistir.

ESK Isletme Biitgesi Yonetmeligi

ESK Imza Yetkileri ve Yetki Devri Talimati

20.04.2020 tarihli ve E.23251sayil1 Makam

ESK Afet ve Acil Durum Yo6netim Merkezi , ) S
Olur’u ile revize edilmistir.

Yonergesi

02.09.2020 tarihli ve 34 sayili Yonetim

ESK Konut Y onergesi Kurulu Karari ile revize edilmistir.

ESK Merkez Birimlerinin Calisma Usul ve | 20.10.2020 tarih ve 39 sayil1 Yonetim Kurulu
Esaslar1 Yonetmeligi Karari ile revize edilmistir.

ESK Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve 21.12.2020 tarihli ve E.74492 sayili Makam
Niikleer Tehlikelere Dair Gorev Yonergesi | Olur’u ile yiiriirliige girmistir.

25.12.2020 tarih ve 49 sayil1 Yonetim Kurulu

ESK I¢ Denetim Y6netmeligi Karari ile yiirlirliige girmistir.

» Bakanliklarca gesitli iilkelere yapilacak ziyaretler oncesinde Bakanligimiz Avrupa Birligi
ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan Kurumumuzun gorev alam kapsaminda talep
edilen bilgiler, ilgili birimlerimizin goriisleri alindiktan sonra Bakanligimiza iletilmektedir.

> Bakanligimiz Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigiince bildirilen ve
Kurumumuzca katilim saglanan 2020 yilinda gerceklestirilmis toplantilarin konulari ile
tarihleri asagida yer almaktadir.

Tablo 17:Katilim Saglanan Toplanti Listesi

Konu Tarih - Yer
Tiirkiye-Filistin Ortak Komite III. Toplantisi 7 Ocak 2020/Ankara
Tufklye-Ukrgyna Serbest Ticaret Anlagmast 15 Ocak 2020/Ankara
Miizakereleri
Tiirkiye-Rusya 3. Donem TYK On Hazirlik 14 Temmuz 2020/Ankara
Toplantisi
Avrupa Birligi ile Tarim Alaninda Yaganan Sorunlar | 11 Eyliil 2020 (Online Toplant1)
Tlirklye-Bosna Hersek Tarim Yiriitme Komitesi 2. 27 Kasim 2020 (Online Toplantr)
Doénem Toplantisi




5.5 Piyasa lzleme ve Dederlendirme Dairesi Baskanlii
Tablo 18: Hazirlanan Biilten, Rapor ve Bilgi Notlarina iliskin Bilgiler

Terciime Edilen
Raporlar

Yayin Yayin Adi Adet Actklama
Siiresi
. TUIK haber biiltenleri giinliik olarak takip edilmekte
Giinliik | TUIK Biiltenleri - | olup, sektore iligkin yayinlar derlenip bilgi notu, haber
biilteni gibi ¢esitli sekillerde dagitimlar1 yapilmastir.
Biiyiiksehirlerdeki (Istanbul, Ankara, Izmir)
marketlere ait et, islenmis et, sarkiiteri, tavuk, siit ve
Market Fiyatlar1 | 48 | siit iirlinleri perakende fiyatlar1 ve bunlari iceren tablo
ve grafiklerin yer aldig1 ¢izelge hazirlanarak
dagitimlari yapilmistir.
. Yurtici ve yurtdisi karkas et, perakende satis fiyatlari,
Et ve Stt .
Haftalik | . canlt hayvan fiyatlari, parite, yem fiyatlari, yurtdisi
Piyasalar1 48 . . . o
Billteni gelismelere ait haberlerin de yer aldig1 biiltenler
hazirlanarak dagitimlar yapilmistir.
ESK Haftalik Yurti¢gi ve yurt.dlsl canh.hayv.a.n ve karkas fiyatlari,
. borsa fiyat ve iglem hacimleri ile perakende
(Web) Piyasa 46 o . o s
1o iyatlarinin yer aldig1 Piyasa Biilteni hazirlanarak web
Biilteni
sayfasinda yayinlanmistir.
Et Pivasa Yurti¢i ve yurtdisi et sektoriine ait gelismeler ile
Bil te}rlli 12 | fiyatlarina iligkin ¢esitli kaynaklardan elde edilen
" verilerin yer aldig1 “Et Piyasa Biilteni” hazirlanmistir.
Siit Pivasa Yurti¢i ve yurtdist siit sektoriine ait gelismeler ile
Aviik | Biil ten}; 12 | fiyatlarina iligkin ¢esitli kaynaklardan elde edilen
Y verilerin yer aldig1 “Siit Piyasa Biilteni” hazirlanmigtir.
Yurti¢i ve yurtdist piyasalarin tiim yonleriyle ele
. alindig1 ve kurum faaliyetlerinin de belirtilmis oldugu
Sektor Raporu 1 sektor raporu ilgili birimlerle koordineli sekilde
hazirlanarak web sayfasinda yaymlanmigtir.
Bilgi Amach Sektordeki gelismelere iliskin olarak hazirlanan bilgi
Yillik * - o s
Notlar notlari makam ve ilgili birimlere sunulmustur.
Etkinlik Katthm Katilim saglapag kgggre, ga‘hs?ay vb. etkinliklerin
sonuclarina ait bildirimler bilgi amagl olarak
ve Sonug - g . e
* hazirlanan bilgi notlar1 ile makam ve ilgili birimlere
.| Raporlar1
Rutin sunulmustur.
Dusi Et ve Siit Piyasasina ait yurt dis1 yayinlar terciime

edilerek (IDF, FAO, OECD, MLA, AHDB, USDA,
Clal, Global Meat News) giincel haber sitelerinin
giinliik takibi yapilmaktadir.

*Piyasadaki gelismeler ve katilim saglanan tarim etkinlikleri kapsaminda siklikla ¢ikarilan bilgi notlaridir (Rutin dis1 olmasi

sebebiyle kesin say1 bilinmemektedir).




5.6 Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi
Tablo 19: 2020 Yili Alimlari

- - BAS  TOPLAMET  TOPLAM TOPLAM
CHLISIEARD | ebdlat ) M (kg) CANLI (kg)  TUTAR(TL)
SIGIR )
BBAS | OB | 34178'| 8208802 202,539,609
KURUM ™ BAs 712 15.940 493.123
KANATLI | TAVUK | 4064047 | 7419451 | 0992896 |  66.268.637
YERL | BBAS | SIGR 3743313 57.903.293
MEZBUH | KBAS | KOYUN 235.409 8.319.261
THAL ,
uioaUn | BBAS | SIGR 4011.823 163.611.727
MEZBUH BOBREK YASI 309.936 2.095.227
KURBANLIK BBAS 6.925

*Kurbanlitk alimlar dahil edilmistir.

2020 yil1 alim faaliyetleri incelendiginde; yil igerisinde 34.178 biiyiikbas, 712 kiiclikbas ve
4.064.047 kanath alimi; yaklasik 3800 ton mezbuh biiyiikbasg, 235 ton mezbuh kii¢iikbas eti alim1
yapildig1 goriilmektedir. 2020 yilinda ithal canli hayvan alimi yapilmamis olup 4.012 ton ithal
mezbuh alim gerceklestirilmistir.

2020 Yih Vekaletle Kurban Kesim Kampanyas: dahilinde Tiirk Kizilay Genel Miidiirliigi
admna 6.925 adet Kurbanlik alim1 gergeklestirilmistir. En yiiksek kurban kesimini 1.450 adet ile
Denizli Et Kombinas1 ger¢eklestirmistir.

Tablo 20: 2020 Yil Biiyiikbas Gévde Eti Uretimleri

. Planlanan Yillik Toplam Gergeklesme Orani
Kombinalar
Adet Adet Ton %

Adana 1.788 465 1.880 492 106
Agn 958 249 985 171 69
Bingol 1.381 359 1.642 441 123
Denizli 3.592 934 4.453 1.090 117
Diyarbakir 2.892 752 1.511 438 58
Erzurum 1.731 450 2.953 476 106
istanbul 0 0 206 55

Sakarya 3.846 1.000 3.696 976 98
Sincan 5.769 1.500 5.436 1.640 109
Sivas 1.827 475 361 64 14
Van 0 0 1 0,1

Yozgat 6.865 1.785 4,129 992 56
Toplam 30.650 7.969 27.253 6.836 86

* Biiylikbas govde et iiretim verilerine sigir, sarta tabi, manda dahil edilmistir.

2020 yilinda kombinalar bazinda toplam biiyiikbag govde eti tiretimi 7.969 ton olarak planlanmistir. Ancak
2020 yil1 i¢in planlanan toplam miktardan 27.253 adet, 6.836 ton biiyiikbas govde eti lretimi gerceklesmistir.
Planlanan miktara goére 2020 yilinda yeterli kesim talebi olmadigindan biiyiikbas gévde eti liretimi gergeklesme
oran1 % 86'dir. Adet bazinda planlanan govde iiretiminde ise ger¢ceklesme oran1 % 89'dur.



Tablo 21: 2020 Yili Biiyiikbas Parca Et Uretimleri

Kombinalar Planlanan (Ton) Yilik Toplam (Ton) Gergeklesme Orani (%)
Adana 500 549 110
Agn 500 235 47
Bingol 800 420 52
Denizli 700 709 101
Diyarbakir 600 372 62
Erzurum 500 609 122
istanbul 260 78 30
Sakarya 331 847 256
Sincan 792 1.733 219
Sivas 400 451 113
Van - 116 -
Yozgat 583 448 77
Toplam 5.966 6.567 110

* Biiyiikbag parca et iiretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir.

2020 yilinda kombinalar bazinda toplam biiyiikbas parga eti iretimi 5.966 ton olarak
planlanmistir. Y1l igerisindeki toplam tiretim miktar1 6.567 ton *dur.

Tablo 22: 2020 Yili Kiiciikbas Gévde Et Uretimi

Kombinalar Planlanan Yillik Toplam Gergeklesme Orani

Adet Kg Adet Kg %
Adana 1.350 27.000 0 0 0
Agn 1.650 33.000 0 0 0
Bingol 550 11.000 0 0 0
Denizli 1.500 30.000 20 413 1
Diyarbakir 1.600 32.000 0 0 0
Erzurum 450 9.000 0 0 0
Sakarya 3.200 64.000 350 6.010 9
Sincan 1.250 25.000 0 0 0
Yozgat 3.000 60.000 342 8.816 15
Toplam 14.550 291.000 712 15.239 5

* Kiiglikbas iiretim verilerine koyun, toklu ve kuzu ve kegi dahildir.

2020 yilinda kombinalar bazinda toplam kiiciikbas gévde eti iiretimi 291.000 kg olarak
planlanmistir. Ancak yil igerisinde 15.239 kg kiiclikbas govde eti {liretimi gerceklesmistir. Soz
konusu fark kiiclikbas hayvan yetistiricileri tarafindan Kurumumuza yeterli kesim talebi
gelmemesinden kaynaklanmaktadir.



Tablo 23: Kiigiikbas Parca Et Uretimleri

Kombinalar Planlanan (Kg) Yillik Toplam (Kg) Gergeklesme Orani (%)
Adana 0 1.752 -
Erzurum 0 3.056 -
Sakarya 5.000 5.018 100
Sincan 0 1.175 -
Toplam 5.000 11.001 220

* Biiylikbas parca et iiretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir.

2020 y1il1 kiiciikbag parca et iiretimi kombina bazinda toplam 5.000 kg olarak planlanmas,
ancak 11.001 kg kiiclikbas parca eti iiretimi gergeklesmistir.

Tablo 24: 2020 Yili Kanatl Eti Uretimleri

Kombinalar Planlanan (Ton) \ Gerceklesen (Ton) Yiizde (%)
Govde 6.779 7419 109
Erzincan Tavuk
Parca 4.220 4.488 106

Erzincan Tavuk Kombinasinda 2020 yilina ait toplam kanatli gévde et tiretimi 6.779 ton
olarak planlanmistir ve 7.419 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 25: 2020 Yil Sarkiiteri Uretimleri

Kavurma (ton) Kofteler (ton) Sarkiiteri(ton)

fombinalar Plan Gergeklesen % Plan Gergeklesen % Plan Ge;‘é?‘kle %
Bingol 331 247 | 75

Denizli 266 260 | 97 2.395 2.395 | 100
Diyarbakir 0 6

Erzurum 783 685 | 87 505 462 | 91 1.199 1.067 | 89
Sakarya 298 98| 33 0 45 -
Sincan 984 128 | 13 505 494 | 98 1.383 1.978 | 143
Sivas 189 164 | 87

Yozgat 99 108 | 108 0 1 -
Toplam 2.950 1.696 | 57 | 1.010 956 | 94 4977 5.486 | 110

*Sarkiiteri liretim verileri igerisine; sucuk, salam, sosis, pastirma, déner ve konserve dahil edilmistir. Kéfte (retim verileri igerisine; Akgabat, inegb'l,
hamburger, kasap, Tekirdag, adana, misket kofte dahil edilmistir.

2020 yilinda kombinalar bazinda toplam kavurma tiretimi 2.950 ton olarak planlanmustir.
Ancak 2020 yili i¢in planlanan toplam miktardan 1.696 ton kavurma iiretimi gergeklesmistir.
Planlanan miktara gore 2020 yili ger¢ceklesme orani %57 'dir. 2020 yilinda kombinalar bazinda
toplam kofte liretimi 1.010 ton olarak planlanmistir. 2020 yili i¢in planlanan toplam miktarin
iizerinde 956 ton kofte iiretimi gergeklesmistir. Planlanan miktara gore 2020 yil1 ger¢eklesme orani
% 95 'dir. 2020 y1li kombinalar bazinda toplam sarkiiteri iretimi 4.977 ton olarak planlanmis olup



5.486 sarkiiteri iiretimi gerceklesmistir. 2020 yil1 sarkiiteri iiretimi gergeklesme orani % 110'dur.

» Adana, Agri, Bing6l, Denizli, Diyarbakir, Sakarya, Sincan, Sivas, Erzincan, Erzurum ve

Yozgat Kombina Midiirliiklerimizin her ay diizenli olarak gonderdigi enspeksiyon raporlari

incelenmis ve istatiksel olarak gézlemlemek i¢in kayit altina alinmastir.

» Agn, Sivas ve Van Et Kombinast Midirliiklerinin laboratuvar ihtiyaglarinin

karsilanabilmesi i¢cin Kombinalarimiza ziyarette bulunulmus, gerekli altyapi ile kullanilacak

malzemeler belirlenmis ve laboratuvarlar giincel mevzuata uygun hale getirilmistir.

» Kurumumuz tarafindan yaptirilan ve yaptirilacak olan analizlerin listeleri glincellenmistir.

» 2020 yili icerisinde toplam 108 adet etiket, ambalaj, plastik poset ve oluklu mukavva

tasarim revizyonu yapilmistir.

» 2020 yilinda 40 adet Teknik Sartname revize edilmis olup 5 adet yeni Teknik Sartname
olusturulmustur.

» Baskanligimizca faaliyet alanimiz ile ilgili teknik toplantilara katilim saglanmistir.



5.7 Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

Tablo 26: Emtia Satislari

Birim: Ton

Gaovde Sigir 21.437 24.321
Govde Koyun 8 133
Gadvde Kuzu 267 149
Govde Toklu 427 68
Govde Kiimes Hayvani 2.146 2.313
Parga Sigir 17.213 19.774
Parga Koyun 2 5
Parca Kuzu 0,3

Parca Toklu 2 2
Parga Kiimes Hayvani 5.208 4.850
Salam 496 509
Sosis 527 503
Sucuk 1.057 1.202
Pastirma 16 20
Kavurma 1.759 1.670
Konserve 887
J. iskembe 16 1
Kasap kofte 22 309
Akcaabat kofte 15 21
Adana kofte 14
Misket kofte "
Tekirdag Kofte 12 221
inegol Kofte 20 213
Sigir Burger 39
Yaprak Doner 5
Kiyma Doner 9
Pilic Salam-Sosis-Sucuk- 3
Burger

Kemik ve Et Suyu 2




Tablo 27: Kurumlar itibariyle Satislar

Birim: Ton
Satig Tiirli MSB Jandarma @ Kamu ézeslerb:nztgaza Toplam

Govde Sigir 1.790 1.604 | 294 | 20.632 0 24.320
Parca Sigir 6.119 422 | 510 | 8572 | 4.150 19.773
Kiigiikbas 217 125 1 8 7 358
Kanath 4.325 793 | 199 853 992 7.162
Sarkiiteri Uriinleri | 2.587 305 351 1.138 1.572 5.637
TOPLAM 15.038 3.249 | 1.039 | 31.203 | 6.721 57.250

Grafik 2: Satis Dagilmlari

® GOVDE SIGIR
43% .
® PARCA SIGIR
m KUCUKBAS
M KANATLI

® SARKUTERI

8%

2020 yilinda toplamda 57.251.861 kg et satis1 yapilmis olup, gergeklestirilen satig miktarlar
yukaridaki tablolarda ve grafikte ayrintili olarak belirtilmistir. Kurumumuzun 2020 yilinda yapmis
oldugu satislarin %78’lik kismin1 biiyiikbas gévde et ve biiyiikbas parca et olusturmaktadir.



Grafik 3: Kurumlar itibariyla Biiyiikbas Et Satis Oranlari
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2020 yilinda gergeklestirilen biiyiikbas govde karkas ve biiylikbas parca eti satiglarimizin
cogunlugunu serbest miisterilerimiz olusturmaktadir. Biiyiikbag govde karkas satisi, Tirkiye
genelinde faaliyet gosteren yemek sirketleri ve kirmizi et sanayi alaninda fiilen faaliyet gosteren
firmalara gergeklestirilmistir. Ayrica, 2020 yilinda Tiirk Silahli Kuvvetlerine yapilan satislar ise
govde et ve parca et olmak iizere Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanlig ile
yapilan protokoller kapsaminda gergeklestirilmistir. Biiylikbas parca et satisi ise gerek
magazalarimizda gerekse de kamu kurumlart ve toplu alim yapmak isteyen sahis/firmalara
yapilmustir.

Grafik 4: Kurumlar itibariyla Kiiciikbas Et Satis Oranlari
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2020 yilinda kiigiikbas et satiglar1 par¢a ve gévde olarak gerceklestirilmistir. Kiiclikbas et
satiglarimiz, Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanlig ile yapilan protokoller
kapsaminda sadece govde et olarak gerceklestirilmistir. Kiiclikbas parca etlerin satig1 ise
Kurumumuza ait satis magazalarinda gerceklestirilmistir.



Grafik 5: Kurumlar itibariyla Beyaz Et Satis Oranlari
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2020 yilinda beyaz et satislar1 govde et ve parca et olarak yapilmistir. Yapilan satiglarin
%71°lik kismi1, Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanligi ile yapilan protokoller
kapsaminda gergeklestirilmistir. Serbest satislarimiz ise daha ¢ok Kurumumuza ait magazalarda
gergeklestirilmistir.

Grafik 6: Kurumlar itibariyla Sarkiiteri Uriinleri Satis Oranlari
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2020 yilinda sarkiiteri satiglariin biiylik cogunlugu Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma
Genel Komutanligi ile yapilan protokoller kapsaminda gerceklestirilmistir. Yapilan protokol
kapsaminda karsilanan sarkiiteri iirlinleri, sucuk, sosis, salam, kavurma ve kofte iiriinlerinden
olusmaktadir. Serbest satiglarimiz ise daha ¢cok Kurumumuza ait magazalarda gergeklestirilmistir.

Kombinalarda ve Kurum disi kesimhanelerde kesimi yapilan kiigiikbas ve biiylikbas
hayvanlardan elde edilen deri, sakatat ve yaglarin satiglari, Ocak-Nisan/2020, Mayis-Agustos/2020
ve Eyliil-Aralik/2020 aylar1 olmak iizere ihale yapilmak suretiyle gerceklestirilmistir.



Tablo 28: Baslangig ve Bitis Stok Tablosu

Emtia Baslangi¢ Stogu kg Bitis Stogu kg
Biiyiikbag Gévde 26.158.686 1.689.522
Biiyiikbas Parga 33.139.572 14.844.118
Kiigiikbag Govde 227.738 89.641
Kiigiikbag Parga 68.518 248
Kanatl 2.256.477 1.402.191

» Kurumumuzun taninmasi, saglikli, giivenilir ve kaliteli {irlinlerimizin daha genis halk
kitlelerine aracisiz ekonomik fiyatlarla ulagmasi amaciyla satis magazas1 faaliyetleri
geleneksel olarak yillarca satig politikalarimiz igerisinde yer almistir. Kurum magazalarinin
devam ettirilmesinde, karliliktan ziyade kamu yarar1 ve piyasa fiyatlarina olumlu etkisi géz

Oniinde bulundurulmustur.

Tablo 29: Kurum Satis Magazalarimiz

Kurum Satis Magazalarimiz

1. Adana Et Komb. Miid. Satis Magazasi

10. Erzincan Tavuk Komb. Satis Magazasi

2. Agn Et Komb. Miid. Satis Magazasi

11. Erzurum Et Komb. Miid. Satis Magazasi

3. Ankara Sincan Et Komb. Satis Magazasi

12. Erzurum Gez Satis Magazasi

4. Ankara Yiiziinciiyil/Merkez Satig Magazasi

13. Istanbul Beylikdiizii Satis Magazasi

5. Ankara Ulus Satig Magazasi

14, izmir Karsiyaka Satis Magazasi

6. Ankara Kizilay Satis Magazasi

15. Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazasi

7. Bing6l Et Komb. Miid. Satis Magazasi

16. Sivas Et Komb. Satis Magazasi

8. Denizli Et Komb. Satis Magazasi

17. Yozgat Et Komb. Satis Magazasi

9. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi

> Kurumumuz 2020 y1li Kasim ayinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesine agilan satis magazast ile
birlikte tabloda da goriilecegi lizere 13 ilde faaliyet gosteren 17 satis magazasi ile perakende
sektoriinde halkimiza hizmet vermektedir. Magazalarimizin 10 adedi kiralik olarak, 7 adedi
ise Kombina igerisinde faaliyet gostermektedir. Van satig magazasinin agilmasina yonelik

caligmalar da devam etmektedir.

Tablo 30: Magazalarimizda Uriin Bazinda Satis Miktari

Uriin Cinsi 2020 Yih Magaza Satis Miktari (kg)
L Govde Sigir -
Buyukbas Parca SIgir 4.150.384
Kiigiikbas 7.080
Beyaz Et 992.471
Sarkiiteri 1.571.727
Toplam Kg 6.721.662




» 2020 yilinda Kurum magazalarimizda, biiyiikbas, kiiglikbas, tavuk eti ve sarkiiteri olmak
tizere toplam 6.721.663 kg. satig yapilmustir.

» Kurum magazalarimiz disinda Bakanligimiz biinyesinde faaliyet gosteren Tarim Kredi
Birlik Tarim Uriinleri A.S. ile imzalanan s6zlesme kapsaminda, 2017 yilindan itibaren
Kurum {iriinlerimiz Tarim Kredi Birligi magazalarinda satilmaktadir. 2020 yilinda sz
konusu Birlige Kurumumuz tarafindan toplam 736.333 kg. iirlin satis1 gerceklestirilmistir.

» Kurumumuz ve Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigi ile 15.12.2020 tarihinde imzalanan
s0zlesme kapsaminda, Kurum iiriinlerimiz A.O.C magazalarinda satisa sunulmustur.

» 2020 yili igerisinde Bosna Hersek’ten yaklasik 2.400 ton, Sirbistan’dan 1.570 ton olmak
tizere toplam 3.970 ton taze/sogutulmus kemiksiz sigir eti ithalati gerceklestirilmistir.

» Kurumumuz is yerleri, dis kesim kombinalar ve tedarik¢i firmalar arasinda kurum tirlar
ile 2020 y1linda toplam 26.007.391 kg emtia sevkiyat1 ger¢eklestirilmistir. Bu sevkiyatlar
esnasinda toplam 1.324.585 km yol kat edilmis ve 528.271 litre motorin tiiketilmistir.

» Ayrica 2020 yilinda ara¢ sevkiyatlarinin daha planli bir sekilde yapilmasi saglanarak
araglarla dolu olarak yapilan km 2020 yilinda 2019 yilina gore %33 artis gostererek tiim
zamanlarin en verimli sevkiyat1 gergeklestirilmistir.

» Arag takip sistemi ile Kurum ve kiralik frigorifik tiim araglarin kapi, 1s1, yakit
sensorlerinin giinliik kontrolleri yapilarak, araclarin sevkiyata hazir sekilde bulunmasi
saglanmis ve sevkiyatlar saglikli bir sekilde ytirtitilmiistiir.

Tablo 31: Tasimacilik Faaliyetleri Km ve Yakit Toplamlari

[ YAPILANKM YAKIT MIKTARI (LT

Bos Dolu TOPLAM Cekici Dorse TOPLAM
473.139 851.446 1.324.585 484.523 43.748 528.271

Tablo 32: Tasinan Emtia Miktarlari

TAZE ET kg ~ SARKUTERi kg  KURU YUK kg
Sigir Koyun Tavuk Sigir Koyun Malzeme
17.319.232 | 55685 | 3.955606 | 1.718.614 | 95.807 2.800.147 62.300
Toplam 21.330.523 1.814.421 2.800.147 62.300
GENEL TOPLAM 26.007.391




5.8 Siit Isleri Dairesi Baskanligi

>

Siit piyasalarindaki ¢ig siit fiyatinin, Ulusal Siit Konseyinin Gida ve Tarimsal Uriin
Piyasalar1 izleme ve Degerlendirme Komitesinin goriisiinii alarak belirledigi ¢ig siit tavsiye
fiyatin altina inmesini engellemeyi amaglayan Et ve Siit Kurumu, tarihinde ilk defa 2016
yilinda piyasalardaki siit arzinin fazlaligindan dolay: fiyatlar1 regiile etmek ve damizlik
sigirlarin kesime sevkini engellemek i¢in siit piyasasinda regiilasyon alimlarini baslatmistir.
2020 yilinda 2020/2502 sayil1 “2020 Yilinda Yapilacak Cig Siit Destegi ve Siit Piyasasinin
Diizenlenmesine Iliskin” Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tarim ve Orman Bakanlhign ve
Kurumumuza siit piyasalarinin ¢ig siit regiilasyonu yoluyla diizenlenmesine iliskin yetKi
verilmistir. Fakat siit piyasasinda 2020 yilinda donemler arasi arz ve talep dengesizligi
olusmadigi i¢in Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan siit regiilasyon uygulama talimati
verilmemistir.

2020 yilinda Yozgat Siit Isleme Tesisinin aktif hale getirilmesiyle ilgili ¢aligmalar
baslamistir. Bu ¢alismalara istinaden Yozgat Siit Isleme Tesisiyle ilgili iiretim planlamalari
yapilarak, bu planlamaya uygun iiretim makine ve ekipmaninin belirlenmesi i¢in ¢alismalar
yapilmistir.

Yozgat ve gevre illerde siit iiretimi gergeklestiren siit lireticisi birlik ve kooperatiflerle
goriismeler yapilarak tedarik kanali olusturmak i¢in 6n ¢aligmalar baglatilmistir.

Yozgat Siit Isleme Tesisinin; siit alim iinitesi, CIP/pastdrizasyon {initesi, kasar peyniri
linitesi, beyaz peynir iinitesi, tereyagi/krema iinitesi, lor peyniri/nanofiltrasyon tinitesi gibi
tinitelerden olusmasi planlanmistir.

Tablo 33: Yozgat Siit Tesisinde Uretimi Planlanan Uriinler

Yozgat Siit Tesisinde Uretilmesi

» Yozgat Siit Tesisinde {iretilmesi planlanan

Planlanan Uriinler urtinlerin  uretiminde kullanilacak  makine

Uretim Gramaji

500 g kaliplariyla ilgili gerekli hesaplamalar yapilmis,
800 g makine kaliplar1 i¢in numuneler istenmistir. Bu
Beyaz Peynir 1000 g (Plastik Kutu) tirtinlerin ambalajlanmasinda kullanilacak
1000 g (Teneke Kutu) malzemeler i¢cin numuneler alinarak ilgili yerlere
17 kg gonderilmis, ambalaj malzemelerinin
500 g belirlenmesiyle ilgili 6n ¢alismalar yapilmistir.
Kasar Peyniri 1000 g > Baskanhgmiz tarafindan 2020 yilinda bir

2(5)8099 onceki yil satist gergeklestirilen yagsiz st
Tereyag 500 g tozlarmin giimriik ¢ikis beyannamelerinin kapatma
1000 g islemleri takip edilmistir.

Lor Peyniri 5009




5.9 insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Baskanligi

>

>

2020 yilinda Kuruma (agiktan ya da naklen) 33 s6zlesmeli personel, 33 daimi is¢i olmak
iizere toplam 66 personel alinmustir.

2020 yilinda, emeklilik, istifa Kurum dis1 nakil, 6lim ve diger nedenlerle 9 memur, 16
sOzlesmeli personel ve 38 is¢i olmak iizere toplam 63 personel ayrilmistir.

Kurum memur ve s6zlesmeli personelin mali ve sosyal haklarina iliskin olarak, 01.09.2019
tarih ve 30875 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet
Kollarma Ydnelik Sosyal Haklara iliskin 2020 ve 2021 Yillarini Kapsayan Toplu S6zlesme
Hiikiimlerine gore islem yapilmustir.

Yonetim Kurulumuzun 21.07.2020 tarih ve 25 sayili Kararina istinaden, 30.06.2020 tarih
ve E.36504 sayil1 Makam Olur’u geregince Kurumda gorev yapan so6zlesmeli personele is
yerinde kullanmak iizere yaptiklari igin geregi giyim yardimi yapilmustir.

27.09.2019 tarihinde imzalanan 01.04.2019 — 31.03.2021 yiiriirliik siireli Toplu Is
Sozlesmeleri, Kurumumuz ve iiyesi bulundugumuz Tiirk Agir Sanayi ve Hizmet Sektorii
Kamu Isverenleri Sendikas1 (TUHIS) ile Oz Gida Is Sendikasi arasinda imzalanarak
yiiriirliige konulmustur. Toplu Is S6zlesmesi ile iscilerin iicret ve sosyal haklarinda cesitli
iyilestirmeler yapilmistir.

Kurumumuz, is saghigt ve giivenligi alaninda, saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami
olusturmay1 temel prensip olarak kabul etmistir. Is kazas1 ve meslek hastaliklarimi énlemek
igin;

o Risk analizleri yapilarak riskler belirlenmis ve riskleri azaltacak tedbirler
alinmaktadir.

o Calisanlarimizin giivenli calisma ve yasama kiiltiirii olusturulmasi ve farkindalik
yaratilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

o Covid 19 salgm ile ilgili tim isyerlerimizde risk degerlendirmesi ve salgin
hastaliklara kars1 acil durum planlari yapilmis, ISG egitim planlar1 giincellenmistir.

o Calisanlarin ISG egitimleri, yillik periyodik kontroller, ortam &lgiimleri ve
maruziyet ol¢timleri ile genel saglik muayeneleri yapilmakta, is saglig1 ve giivenligi
faaliyetleri igyeri hekimlerimiz ve i3 giivenligi uzmanlar1 tarafindan
stirdiiriilmektedir.

o Kamu kurumlarinin is sagligi ve giivenligine iliskin durumlarini degerlendirmek
lizere bir galigma yiiriiten Is Sagligi ve Giivenligi Genel Miidiirliigiinden, ISG
politikamizla ilgili olarak basarili uygulamamiza vurguda bulunulan tesekkiir yazisi
alimmastir.

2020 yilinda Hizmet igi Egitim Programi kapsaminda 40 egitim planlanmistir. Covid-19
salgini nedeniyle planlanan egitimden 11°1 yapilmis, kalan 29 egitim iptal edilmistir. Plan
dis1 olarak 4 egitim uzaktan yapilmistir. Bu egitim programlarina mevcut 1.565
personelimizin % 29’unu olusturan 446 personelimiz katilmistir. Kisi basi egitim saati
ortalama 10 saat olarak gergeklestirilmistir.

2020 y1l1 mart ayindan itibaren diinya genelinde yasanan Covid-19 salgini nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda tiim organizasyonlar iptal edilmis, yalnizca Dogu Karadeniz, Dogu
Anadolu, Glineydogu ve Trakya Kariyer Fuarlarina katilim saglanmustir.



» Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda bos bulunan sef ve uzman pozisyonlarina gérevde
yiikselme smavi;, miihendis, tekniker, kimyager pozisyonlar1 i¢in de unvan degisikligi
siavi 22.02.2020 tarihinde yapilmustir.

5.10 Teknik Isler Dairesi Baskanlidi

» Kombinalardan gelen malzeme ve tadilat taleplerine esas proje, sartname ve yaklasik
maliyetler hazirlanmistir.

> 4734 sayil1 Kamu hale Kanununun 19’uncu maddesi kapsaminda acik ihale usulii ile 6 adet
hizmet alimi1, 4 adet mal alim1 ve 4 adet yapim isi ihalesi gerceklestirilmistir.

» Kombinalarimiz ve Genel Miidiirliik binamizdaki kati atiklarin toplanmasi, atik su aritma
tesislerinin igletilmesi ve gerekli ¢evre izinlerinin alinmasi gibi Cevre Yonetmeligi geregi
yapilmasi gereken is ve islemler siiresi i¢cinde tamamlanmistir.

» Adana, Agri, Bing6l Et Kombinasi Miidiirliiklerinin biriken hurdalart MKEK Hurda
Isletmesi Miidiirliigiine satilmistir.

» Adana Et Kombinas1 Miidiirliigii teknik incelemelerde bulunulmustur ve diizenlenen rapor
Makama sunulmustur.

» Agn Et Kombinas1 Midiirliigi altyapisi icin teknik sartname hazirlanmistir.

» Diyarbakir Et Kombinast Lojman binalarina ait deprem tahkiki yaptirilmasi islemleri
kontrol ve kabulii yapilmistir.

> Istanbul satis magazas1 yapimina ait ihale dosyas1 hazirlanmis ve Muayene kabul isleri
tamamlanmustir.

» Sakarya Et Kombinas1 kavurmahane ve depolama alani yapilmasi isi ihalesi yapilmis ve
s0zlesmeden sonra kontrolliik isleri takip edilmistir.

» Sivas Et Kombinas1 Miidiirliigiine; giibre ¢ukuru yapilmasi, LNG sistemi revizyonu ve
Buhar jeneratorii-Kavurma kazani1 yapilmasi isleri i¢in Yapi denetim ve kabul islemleri
yapilmistir.

» Trabzon Et Kombinasi ihalesi tamamlanmis ve sdzlesmesinden sonra yapim ve mal alim
islerinin kontrolii yapilmustir.

» Van Et Kombinasi yapilmasi i¢in yapim isinin kabul isleri tamamlanmis ve gerekli deneme
dretimleri yapilmstir.

» Yozgat Siit Tesisi ihalesi yapilmig ve sézlesmeden sonra kontrollik ve kabul isleri
yiriitiilmektedir.



5.11I¢ Kontrol ve Kalite Yénetim Sistemleri Sube Mid(irligi

Kombinalardan gelen plan c¢ergevesinde i¢ tetkik, belgelendirme, belge yenileme ve
gozetim tetkik plani diizenlenerek, ilgili kombinanin personelinin katilimi ile Denizli,
Diyarbakir, Sincan ve Yozgat Et Kombinalarinin i¢ tetkikleri yliz yiize, diger
kombinalarimizin i¢ tetkikleri video konferans yontemiyle gergeklestirilmistir.

TS EN ISO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi standardi revize edildigi icin bu
standarda gore alinan belgeler 2021 Temmuz ayindan itibaren gegersiz olacaktir. Bu
nedenle TS EN ISO 22000:2018 standardina gore Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
dokiimantasyonlarinda revizeler yapilmis ve yeni versiyonda yliriirliige konulmustur.
Adana, Bingol, Denizli, Diyarbakir, Sincan, Yozgat Et Kombinalar1 ve Erzincan Tavuk
Kombinasinin belgelendirme ve belge yenileme tetkikleri gerceklestirilmis olup yeni
versiyon olan TS EN ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
alinmasi saglanmustir.

COVID-19 salgini nedeniyle alman o6nlemler kapsaminda; Adana, Agri, Bingdl,
Diyarbakir, Erzincan ve Yozgat Kombinalarinin belgelendirme firmasi tarafindan yapilan,
Belge Yenileme ve Gozetim Tetkikleri video konferans yontemiyle yapilmistir.

Tirk Standartlar1 Enstitiisiince ¢ikarilan ve Kurumumuzu ilgilendiren 139 adet
standartlarla ilgili internet aboneligi yapilmis olup, standartlarin giincelligi I¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii ve kombinalardaki yonetim temsilcileri ile gida giivenligi ekip liderleri
tarafindan takip edilmektedir.

17-21 Subat 2020 tarihleri arasinda TSE personeli tarafindan Ust Yonetim, Daire
Bagkanlari, Sube Miidiirleri ve birim kalite temsilcilerine TS EN I1SO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi temel egitimi verilmistir.

Genel Miidiirliigiimiizde uygulanan TS EN ISO 9001:2015 Kalite ve Yonetim Sistemi
cercevesinde, 02 Mart 2020 tarihinde Y6netimin G6zden Gegirmesi toplantisi yapilmistir.
Sivas Et Kombinas1 Miidiirliiginde TS EN ISO 9001 ve TS EN ISO 22000 Kalite ve Gida
Giivenligi Yonetim Sistemlerinin kurulabilmesi i¢in kombinanin alt yapist hakkinda rapor
hazirlanmis ve raporda belirlenen eksikliklerin giderilmesi yoniinde Kombina
talimatlandirilmistir.

Genel Midiirliiglimiizde uygulanmakta olan TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi cercevesinde, Eyliil ay1 icerisinde I¢ Kalite Tetkiki, Ekim ay1 icerisinde TSE
Bagkanligi uzman personeli tarafindan Birinci Gozetim Tetkiki gerceklestirilmis olup
belgenin devamliligi saglanmig, kalite birim temsilcilerine Kalite Yonetim Sistemi
cercevesinde 24-27 Temmuz 2020 tarihleri arasinda I¢ Tetkik Egitimi verilmistir.



Tablo 34: Yénetim Sistemine Sahip Kombinalar

. ' BELGENIN ILK
ISYERI ADI BELGE ADI ST AT AT

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU | TS EN ISO 9001 KYS 2019
TS EN 1SO 9001 KYS 2011

ADANA ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN 1SO 22000 GGYS 2011
HELAL GIDA URETIM 2013

AGRI ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN ISO 9001 KYS 2009
o . N TS EN 1SO 9001 KYS 2014
BINGOL ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN 1SO 22000 GGYS 2014
DIYARBAKIR ET KOMBINASI TS EN I1SO 9001 KYS 2005
MUDURLUGU TS EN ISO 22000 GGYS 2007
DENIZLi ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN I1SO 9001 KYS 2020
TS EN ISO 22000 GGYS 2020

ERZINCAN TAVUK KOMBINASI TS EN ISO 9001 KYS 2018
MUDURLUGU TS EN ISO 22000 GGYS 2018
HELAL GIDA URETIM 2018

SINCAN ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN 1SO 9001 KYS 2000
TS EN ISO 22000 GGYS 2013

YOZGAT ET KOMBINASI MUDURLUGU TS EN ISO 9001 KYS 2015
TS EN 1SO 22000 GGYS 2015

5.12 AR-GE Sube Mudiirligu

» AR-GE Sube Midiirligii 28.07.2020 tarih ve 28 Sayili Yonetim Kurulu Karar ile
‘Kurumumuzun karliligin1 artirmak i¢in yeni uygulamalar1 ve teknolojileri gelistirip tatbik
etmek, alisilagelmis iiretim modelleri ve katma degeri daha yiiksek {irlinlere yonelmemizi
saglayacak caligmalar yiiriitebilmek’ amac1 ile kurulmustur.

» Kurumumuz igin yeni iriinler olan ilikli kemik suyu, et suyu akabinde tavuk sarkditeri
iirlinlerinden pili¢ sucuk, pili¢ sosis, pili¢ salam ve pili¢ burger iirlinlerinin deneme tliretimleri
gerceklestirilmis ve son iiriin haline getirilerek tiim bu tiriinlerin piyasaya arzi saglanmistir.

» AR-GE caligmalarinin daha programli ve gerektiginde uzun siireli ve genis ¢apli projeler halinde
yiriitebilmesi i¢in bir AR-GE tesisine kurulmasi ¢aligmalar1 yapilmuistir.

» Tavuk sarkiiteri tiriinleri iretimi, antiseptik 6zellik tasiyan 1slak mendil ve dezenfektanlar, et ve
kemik suyu iiretimi ile ilgili arastirma faaliyetleri yapilmistir.

» Kurumun ulusal ve hakemli dergisi Akademik Et ve Siit Kurumu Dergisi’nin ¢ikarma
caligmalarinin resmi bagvurular1 2020 yilinda tamamlanarak Dergi Yonetimi, Akademik
Danisma ve Yayin Kurulu olusturulmustur.



https://www.esk.gov.tr/tr/akademiketvesutkurumudergisi

5.13 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Midurligi

Et ve Siit Kurumunun kamuoyunda tanitilmasi, ¢alismalarinin basin yayin kuruluslari ve
sosyal medya araciligi ile kamuoyuna aktarilmasi gorevleri Basin Miisavirligi tarafindan
stirdiiriilmektedir.

ESK faaliyetleri ile ilgili kamuoyunu bilgilendirmek i¢in gerektiginde basin toplantisi,
basin aciklamasi, tekzip metni hazirlanarak, Bakanligimiz Basin Miisavirligi ile koordineli
bir bigimde basin kuruluslarina servis edilmektedir.

Medya takibi diizenli olarak ger¢eklestirilmekte, Kurumumuzu ve sektorii ilgilendiren
haberler Kurum ydneticilerine ve tiim personele servis edilmektedir.

ESK’ya ait web sitesi ve sosyal medya hesaplari icerik yonetimi, Et ve Siit Kurumu
faaliyetleri Kurum web sitesi basta olmak tizere, kurum sosyal medya hesaplari araciligi
ile kamuoyuna ulagtirilmaktadar.

2013 yilinda isim degisikligi gergeklestirilen Et ve Siit Kurumunun tanitilmasi ve Et ve
Balik Kurumu markasina yonelik olarak kamuoyunda farkindalik olusturmak amaci ile
sektorle ilgili diizenlenen c¢esitli organizasyonlara katilimlar gerceklesmektedir.

2020 yili Mart ayindan itibaren diinya genelinde yasanan Covid 19 salgini nedeni ile alinan
tedbirler kapsaminda tiim organizasyonlar iptal edilmis ve Kurumumuzca 2020 yilinda
yalnizca birkag fuara katilim saglanabilmistir.

Y1l igerisinde 10 ayr1 ilde diizenlenmesi planlanan Bolgesel Kariyer Fuarlarinda
Kurumumuz, insan Kaynaklari ve Yonetimi Gelistirme Dairesi Baskanligmin katilimi ile
hazir bulunulmus, ancak pandemi tedbirleri nedeni ile yalnizca Dogu Karadeniz Kariyer
Fuari, Dogu Anadolu Kariyer Fuari, Giineydogu Kariyer Fuar1 ve Trakya Kariyer Fuari
diizenlenebilmistir.

Et ve Balikk Kurumunun mirasinin yasatilmast ve kurum ¢alisanlarindaki aidiyet
duygusunun pekistirilmesi amaci ile Genel Miidiirliik binas1 girisinde mini bir sergi salonu
tefris edilmistir. Sergi alaninda kurumsal ge¢misi hafizalarda canli tutacak 6rnek tiriinler ve
tarihe 151k tutan fotograflar sergilenmektedir.

Kurumumuzun tarihine yonelik ¢alismalar1 kapsaminda, kurulusundan itibaren Et ve Balik
Kurumu tarafindan yayinlanmis olan ve Balik ve Balik¢ilik, Et Endiistrisi, Et ve Balik
Endiistrisi, Et ve Balikk Kurumu Et ve Balik Uriinleri AS. Isimleri ile yayin hayatini
siirdiirmiis dergilerin dijital ortama tasinmasi siireci baglatilmistir. Bakanligimiz Merkez
kiitiiphanesinin destegi ile yiiriitiilen bu ¢alisma kapsaminda ulasilabilen tiim dergi arsivi
dijital ortama taginmakta ve Bakanligimiz Dijital Kiitiiphanesi ve Kurumumuz web
sayfasinda yaymlanmaktadir.

Basin Miisavirligi biinyesinde gorev yapan teknik personele yonelik 2020 yili igerisinde
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri kapsaminda Grafik Tasarim Egitim programi diizenlenmis
ve Kurumun grafik tasarim calismalari temel diizeyde birim tarafindan yiiriitiilmeye
baslamistir. Bu kapsamda yil boyunca tiim birimlerden gelen grafik tasarim talebine cevap
verilmistir.

2020 yilinda, Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig1 icin hizmet ici egitim faaliyetlerinde
kullanilmak {izere “Biiylikbags Hayvan Kesimi, Elde Edilen Karkasin Sunumu ve
Depolamaya Hazirlanmasi* konulu bir egitim filmi hazirlatilmigtir.


https://www.esk.gov.tr/tr/14111
https://www.esk.gov.tr/tr/14111
https://www.esk.gov.tr/tr/14100
https://www.esk.gov.tr/tr/14086
https://www.esk.gov.tr/tr/14084

» Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigiince sunulan hizmetlerle ilgili Dilek¢e Komisyonu,
CIMER, TIMER gibi kurumlar {izerinden gelen bilgi, belge ve islem talepleri; Basin Yaym
ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Mevzuati ¢ercevesinde cevaplandirilmaktadir veya ayni ¢cergevede gelen basvuru konusuna
gdre Kurumun her biriminin dilekce ve CIMER konulardaki mevcut sorumlu personeline
yonlendirilir ve cevap verilmesi koordine edilerek takibi yapilmaktadir.

» 2020 yili igerisinde, 4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Kurumumuza
direkt iletilen bagvurularla birlikte Cumhurbaskanhg: letisim Merkezi (CIMER) tarafindan
Kurumumuza gonderilen toplam 778 adet bilgi edinme bagvurusu cevaplandirilmistir.

B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. Proje Bilgileri

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

2020 YILI YATIRIM PROGRAMI IX.REViZE

PROJENO PROJE ADI YER KARAKTERISTiK BASLAMA| BITI PRO".E TUTARI) 2020 ODFNEK
YILl YILl (BinTL) TUTARI (Bin TL)
2020 YILI YATIRIM PROGRAMI TUTARI 235.599 66.000
A) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI 215.599 51.250
2015C01-2245 Van Et Kombinasi (DAP) Van Makine, Teghizat, insaat 2015 2020 55.349 1.999
2018C01-151837 Sanlurfa Et Kombinasi(GAP)  [Sanliurfa Makine, Techizat, insaat 2018 2023 90.000 1
2018C01-151830 Yozgat St Isleme Tesisi(KOP) |Yozgat Makine, Techizat, insaat 2018 2021 25.250 20.250
2018C01-151833 Trabzon Et Kombinasi(DOKAP) |Trabzon imalat Tesisi 2018 2022 45.000 29.000
B) YENi PROJELER TOPLAMI 20.000 14.750
2020C01-153384 Muhtelif igler Muhtelif 2020 2020 20.000 14.750

Merkez Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 1.300

Adana Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 400

Agri Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 250

Bingdl Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 250

Denizli Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 750

D.Bakir Et Kombinas! Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 400

Muhtelif iler Erzincan Tavuk Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 1.100

Erzurum Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 500

istanbul Et isletme Miidiirliigii |Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 1.000

Sakarya Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 2.250

Sincan Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 650

Sivas Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 1.200

Yozgat Et Kombinasi Bakim Onarim, Makine-Teghizat 2020 2020 3.600

Merkez Arag Alimi (1 adet T7, 2 adet T14) 2020 2020 1.100

»> 12.02.2019 tarih ve 31037

sayil1 (miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan 2020 yil1 Yatirim
Programinda Kurumumuza 66.000.000 TL yatirim 6denegi tahsis edilmis olup “Mubhtelif
Isler” 6denek fash alt detaylar1 Komisyon Karari ile belirlenmistir.

» 2020 yilinda tahsis edilen yatirim 6denekten 39.032.632 TL harcanmuistir. S6z konusu 6denek
ve harcama kalemlerine bakildiginda %59°1uk bir harcama gerceklestigi goriilmektedir.



https://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k4982.html

-Van Et Kombinasi Yapim Projesi (2017-2020)

» 2011 yilinda meydana gelen depremde hasar goren ve sehir merkezinde kalan Van Et
Kombinast yerine teknolojik gelismelere uygun olarak sehir merkezinin disinda kalan
modern entegre tesis yapilmasi amaglanmustir.

»  Yatirim tutar1 53.350.000 TL olan Van Et Kombinasi 2020 yili igerisinde faaliyetine
baslamistir.

-Yozgat Siit Isleme Tesisi (2020-2021)

» Bolge hayvanciliginin gelismesi, iiretici birlikleri ile kooperatiflerin siit¢iiliik faaliyetlerine,
yore ekonomisine katki saglamasi ve istthdamin artirilmasi amacitla 2020 yilinda yapim
caligsmalarina baglanmistir.

> 2021 yilinda tamamlanmas1 hedeflenen Yozgat Siit Isleme Tesisi icin 25.250.00 TL yatirim
biitgesi ayrilmistir.

-Trabzon Et Kombinas1 Yapim (2020-2022)

» Besiciye pazar ve alim garantisi sunarak bolge hayvanciliginin gelisimine ve istihdama
katki saglamasi amaciyla Trabzon iline et kombinasi yapilmasina 2020 Haziran ay1
itibariyle baglanmustir.

» Yatirim tutar1 45.000.000 TL olan Trabzon Et Kombinasi Yapimi Projesinin 2021 yili
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.



Kurulus Adi

Amag 1

Hedef 1.1

1. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerceklesme
Fark
Cikti/Sonug

2. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikt/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergceklesme
Fark
Cikti/Sonug

4. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergceklesme
Fark
Cikti/Sonug

5. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerceklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

2. Performans Sonuglari Tablosu ve Degerlendirilmesi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

2020

Et piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Arz ve talep 6ngoriilerine gore tutulan stok miktari (Ton)

Y1l/Ceyrek

I\

Y1l Sonu

Sorumlu
Birim

Alim ve Uretim

2019 yilinda Kurumumuzun yapmis oldugu

Dairesi yogun kesimler sonucu olusan don sigir
Bagskanhg karkas stogu yil i¢inde satilmistir.
3.000 3.300
28.450 17.823
25.450 14.523
Arz1 dengelemek tizere bulundurulan canli hayvan stogu sayisi (Bas)
Alim ve Uretim | Kurumumuz stoklarinin yeterli olmast nedeniyle
Dairesi 2020 yilinda canli hayvan stogu
Bagskanhg bulundurulmamustir.
10.000 12.000
5.646 0
-4.354 -12.000
Erken - ge¢ kesim primi uygulanan hayvan sayisi (Bas)
Alim ve Uretim {2020 yilinda besiciler ile sézlesme
Dairesi imzalanmadigindan erken/geg kesim primi
Bagskanhg uygulanmamustir.
10.000 10.000
0 0
-10.000 -10.000
Mezbuh alim miktart (Ton) Kurumun taze et ihtiyaci ve askeriye ile yapilan
Alim ve Uretim | protokoller kapsaminda govde koyun ihtiyacin
Dairesi karsilamak i¢in Kurumumuz tarafindan mezbuh
Baskanlhigt karkas alimlar1 gerceklestirilmistir.
1.000 1.200
1.328 1.590
328 390
Spot karkas satis miktari (Ton)
Alim ve Uretim | Ihtiyaglar dogrultusunda piyasa regiilasyonu
Dairesi kapsaminda satiglar gergeklestirmistir.
60.000 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 60.000 Baskanhigi
21.000 4.250 | 10.400 | 6.000 0 20.650
-39.000 -39.350




Plan Dénemi  izleme Donemindeki

Performans Gostergesi H?d.efe Baslangic Yilsonu Hedeflenen Izleme D011em111(vlek.1 FELTEE

Etkisi (%) . o Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger

Arz ve talep 6ngoriilerine gore tutulan stok miktari (Ton) 20% 2.500 3.300 17.823 100%

Arz1 dengelemek iizere bulundurulan canli hayvan stogu sayisi (Bas) 30% 7.000 12.000 0 0%

Erken - ge¢ kesim primi uygulanan hayvan sayisi (Bas) 10% 0 10.000 0 0%

Mezbuh alim miktar1 (Ton) 10% 0 1.200 1.590 100%

Spot karkas satig miktar1 (Ton) 30% 60.000 60.000 20.650 34%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amacg 1 Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir. 2020

Hedef 1.2 Siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Mevcut Y1l/Ceyrek Sorumlu

Durum | W m IV | YidSonu Birim

Birim Ag¢iklama

1. Performans Regiilasyon saglamak amactyla siit piyasasindan ¢ekilen yagsiz siit tozu

Gostergesi miktart (Ton) Siit sleri 2020 yilinda siit piyasasinda dénemler arasi
Dai rsesi arz ve talep dengesizligi olusmadigi i¢in

Hedef 18.000 20.000 Baskank Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan siit

Gerceklesme 10911 0 3 & regiilasyon uygulamatalimati verilmemistir.

Fark -7.089 -20.000
Cikti/Sonu¢

2. Performans Piyasalardaki arz fazlasi ¢ig siitten iiretilen yagsiz siit tozunun yurtdist

Gostergesi piyasalara satis orani (%) .
Siit Isleri 2020 yilinda siit regiilasyonu kapsaminda

Dairesi herhangi bir faaliyet yapilmadigindan
Baskanligi  |yurtdis1 piyasalara satis gerceklesmemistir.

Hedef 95 95

Gerceklesme 99 0
Fark 4 -95
Cikti/Sonu¢

Hedef 1.2

Hedefe L R e izleme Donemindeki Performans

- Baslangic Yilsonu Hedeflenen . .
() 5 - <] 0,
Etkisi (%) T i Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Regiilasyon saglamak amactyla siit piyasasindan ¢ekilen yagsiz siit tozu miktart

40% 14.000 20.000 0 0%
(Ton)

Piyasalardaki arz fazlasi ¢ig siitten tiretilen yagsiz siit tozunun yurtdis1 piyasalara

K 0
satig orant (%) 60% 90 95 0 0%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir. 2020

Hedef 1.3 Et ham madde varligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Yil/Ceyrek
Weeyre Sor_u_m D Aciklama
Birim

| 11 1] 1\ Yil Sonu

1. Performans
Gostergesi

L Kurumumuz, TIGEM ve Tasfiye
Alim ve Uretim |__. . R,
Dairesi Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile hayvan alim

Hedef 2 3 . sozlesmeleri imzalamis ve bu
Baskanhg: kapsamda alimlar gerceklestirilmistir.

Gergeklesme 2 3

Fark 0 0

Cikti/Sonug

2. Performans Yillik toplam alimlarin igerisindeki sdzlesmeli alim orani (%)

Gostergesi -
8 Alim ve Uretim |Yillik toplam alimlarin igerisinde yer alan
Dairesi s6zlesmeli alim orani istenilen hedefe
Hedef 10 12 Baskanligt  |ulasilmistir.

Gergeklesme 5 28

Fark 5 G

Cikti/Sonug

3. Performans Sivil Toplum Kuruluslari ve iireticilerle verimlilige yonelik hayvan tedarigi yapilmas: ve

o i beslemeye yonelik gelistirilen proje sayist .
GOl et Alim ve Uretim |Kizilay Genel Miidiirliigiine Kurban
| Dairesi Bayraminda hayvan tedarigi
Hedef 4 5 Bagkanlign | gergeklestirilmistir.

Gergeklesme 0 1

Fark -4 4
Cikti/Sonu¢

4. Performans Hayvan irklarina gore gergeklestirilen fiyat uygulamasi sayist

Gostergesi . . . .
Alim ve Uretim | TIGEM ile yapilan kiigiikbas hayvan alim
Dairesi s6zlesmesinde Merinos Irki koyunlara ayri
Hedef 0 1 Baskanligi  |fiyat uygulamasi gergeklestirilmistir.
Gergeklesme 0 1
Fark 0 0
Cikti/Sonug
E _!De rforrr?ans Karkas randimaninin arttirilmasini tesvik edici fiyat uygulamasi sayist Kurumumuz hayvan alimlari, randiman
Gostergesi Alim ve Uretim |€58sina gore kademeli fiyat seklinde
Dairesi uygulanmaktadir. Ayrica TIGEM ile
Hedef 2 3 Baskanh yapilan kiigiikbas hayvan alim
sozlesmesinde Merinos 1k koyunlar igin
Gergeklesme 1 2 farkli fiyat uygulanmistir.

Fark -1 -1
Cikti/Sonug




Hedefe N izleme Dénemindeki | Performans

Etkisi (%) B;l)s:g:f’ilg Yllsonl]l)le-lgeedreﬂenen Gerg¢eklesme Degeri (D)

Performans Gostergesi

Sozlesmeli besicilige yonelik gelistirilen model sayist 20% 1 3 3 100%

Yillik toplam alimlarin igerisindeki s6zlesmeli alim orani (%) 30% 2 12 28 100%

Sivil Toplum Kuruluslar ve iireticilerle verimlilige yonelik hayvan tedarigi

P o . 20% 3 5 1 20%
yapilmasi ve beslemeye yonelik gelistirilen proje sayist

Hayvan irklarina gore gerceklestirilen fiyat uygulamasi sayist 10% 0 1 1 100%

Karkas randimaninin arttirilmasini tesvik edici fiyat uygulamasi sayisi 20% 1 3 2 67%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir. 2020

Hedef 1.4 Kiiciikbas hayvan eti tiikketimini arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Durum Birim
AV Yil Sonu

Aciklama

1. Performans Kurumumuz tarafindan Koyun Karkas
Gostergesi Ticaret ve pargalama ve kiigiikbag eti pisirme tablosu,

Pazarlama ayrica kiiglikbas eti protein degeri ile ilgili
Hedef 2 3 Dairesi brosiir ve kiigiikbas hayvan eti tiiketimine
Bagskanhg yonelik tiiketiciyi 6zendirici dijital gorseller
Gergeklesme 2 3 hazirlanmigtir.
Fark 0 0
Cikt/Sonug
2. Performans Kiigiikbas hayvan eti satis1 ile ilgili sézlesme protokollerinde kiigiikbas hayvan eti miktarinin Gerek Kurumumuzun yapmis (?Id“gu )
Gostergesi arttirilma orani (%) Ticaret ve kiigiikbas hayvan alimlarinin bir 6nceki yila
y Pazarlama gore azalmasi gerek protokol/s6zlesme

imzalayan kurumlarin biiyiikbas hayvaneti ve

Hedef 2 3 DalrESI' iiriinlerine  yonelmesinden kaynakl satig
Bagkanlig . -

e miktarlarinda istenilen artig

Gergeklesme 0 0 gergeklesmemistir.

Fark -2 -3

Cikt/Sonug

3. Pe rformans Magazalardaki kiigiikbas hayvan eti satis orani (%) i . .

Gostergesi Ticaret ve Pandemi siirecine ragmen magazalarimizda
Pazarlama kiigiikbas hayvan eti satig oranimiz gegen yila

Dairesi kiyasla artmus olup istenilen hedefe

Hedef 3 5 Baskanligt  |ulagtlmustir.

Gerceklesme 0 5

Fark -3 0
Cikti/Sonug

4. Performans Islenmis iiriinlerde kiigiikbas eti kullanim miktar1 (kg)

Gostergesi Ticaret ve Kurumumuzun satigini yapmus oldugu
Pazarlama islenmis triinlerde kiigiikbas hayvan eti
Dairesi kullanim miktar1 6ngoriilen hedef

s 4.000 4.200 Bagkanhig dogrultusunda gergeklestirilmistir.

Gerceklesme 0 4.200

Fark -4.000 0

Cikti/Sonug




Hedefe . izleme Donemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen o . 0,
Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Etkisi (%)

Kiigiikbas hayvan eti tiiketimini 6zendirici faaliyet sayisi 20% 0 3 3 100%

Kiiciikbas hayvan eti satis1 ile ilgili sozlesme protokollerinde kiigiikbas hayvan eti

0 0
miktarinn arttirilma orani (%) 30% 0 8 0 0%

Magazalardaki kiigiikbas hayvan eti satis oran (%) 30% 0 5 5 100%

Islenmis iiriinlerde kiigiikbas eti kullanim miktar1 (kg) 20% 3.500 4.200 4.200 100%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 2 Sektore iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir. 2020

Hedef 2.1 Karkas derecelendirme ¢alismalarina katki saglanacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu
Durum Birim
Y1l Sonu

Aciklama

1. Performans

. ) Karkas derecelendirme kapsaminda uygulama egitimi yapilan kombina sayist
Gostergesi

Alim ve Uretim
Dairesi
Baskanlig:

Sincan ve Sakarya Et Kombinalarimizda is
bast egitimleri verilmektir.

Hedef 1 2

Gergeklesme 1 2

Fark 0 0

Cikti/Sonug

2. Performans Sistem hakkinda egiticilerin egitimi yapilmasi (saat/kisi)

Gostergesi . . X -
Alim ve Uretim [2020 yilinda Diinya genelinde etkili olan
Dairesi Covid-19 pandemisi nedeni ile egitimler
Bagkanlig yapilamamustir.

Hedef 20 23

Gergeklesme 20 0

Fark 0 -23

Cikti/Sonug

3. Performans Hazirlanacak olan mevzuatlara goriis verilmesi (%)

Gostergesi Alim ve Uretim | Bakanhgimizca hazirlanan mevzuat
Dairesi taslaklarina Bagkanligimizca goriig verilmistir.
Bagkanlig

Hedef 100 100

Gergeklesme 100 100

Fark 0 0

Cikti/Sonug

4. Performans Karkas derecelendirme sistemi hakkinda veteriner hekimlere farkindalik egitimi verilmesi (kisi)

Gostergesi .
Alim ve Uretim
Dairesi

Baskanlig

Kurumumuz veteriner hekimlerine farkindalik
egitimleri verilmistir.

Hedef 100 100

Gergeklesme 85 99

Fark -15 -1

Cikti/Sonug




Hedefe N I izleme Dénemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen iy o . 0,
Degeri Deger Gergeklesme Degeri (D)

Performans Gostergesi

Etkisi (%)

Karkas derecelendirme kapsaminda uygulama egitimi yapilan kombina sayist 10% 0 2 2 100%
Sistem hakkinda egiticilerin egitimi yapilmas (saat/kisi) 35% 0 23 0 0%
Hazirlanacak olan mevzuatlara goriis verilmesi (%) 35% 100 100 100 100%

Karkas derecelendirme sistemi hakkinda veteriner hekimlere farkindalik egitimi

. DA 20% 0 100 99 99%
verilmesi (kisi)




Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 2 Sektore iligkin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir. 2020

Hedef 2.2 2020 y1l1 sonuna kadar istatistiki veriler igin giivenilir bir veri havuzu sistemi olusturulacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Durum Birim
v Y1l Sonu

Aciklama

1. Performans

Veri havuzu yaziliminin olusturulma orani (%)

Gostergesi .
Tarim ve Orman Bakanlig Bilgi Islem Dairesi
Piyasa izleme ve |Baskanligi ile yapilan ortak caligmada verilerin
Hedef 60 100 Degerlendirme |kaynaklarindan otomatik alinma iglemi olusturulmus
Dairesi ancak pandemiden kaynakli uzaktan ve esnek
Gergeklesme 30 60 Bagkanlig ¢aligma sistemine gegilmesi gibi nedenlerle
tamamlanamamustir.

Fark -30 -40

Cikti/Sonug

Hedefe B izleme Donemindeki | Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen o o
Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Etkisi (%)

Veri havuzu yazilimimin olugturulma orani (%) 100% 20 100 60 50%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 3 Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir. 2020

Hedef 3.1 Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Birim

Durum
| ‘ 1 ‘ 11 v Yil Sonu

1. Performans Kesim s6zlesmesi karsilign tireticiye tedarik edilen besilik hayvan sayis1 (Bas)

Gostergesi .
Alim ve Uretim |Kurumumuz tarafindan 2020 yilinda
Dairesi treticilere yonelik besilik hayvan ithalat: ve
Hedef 30.000 60.000 Baskanlign  |sozlesme yapilmanustir.

Gergeklesme 0 0

Fark -30.000 -60.000

Cikti/Sonug

2. Performans

Kalite ve verimlilik esasina gore alimda fiyatlandirma sisteminin olusturulmasi (%)

Gostergesi .
g Alim ve Uretim | Kurumumuz kesimlerinde karkas kg ve
Dairesi randiman esasina gore fiyatlandirma
Hedef 50 100 Bagkanligi  [sistemi uygulanmaktadir.

Gergeklesme 50 100

Fark 0 0

Cikti/Sonug

3. Performans Sarta tabi kesimlerin Kurum tarafindan yapilmasi amaciyla mevzuat olusturulmasi ¢alismalarina

Giistergesi katki saglanmasi (%) Bakanligimiz Gida ve Kontrol Genel

Alim ve Uretim | Miidiirliigii'niin 2020/2 sayili Genelgesi ile

Dairesi Kombinalarimiz sarta tabi kesim giinleri
Hedef 100 100 Bagkanligi  [belirlemis olup belirlenen giinlerde sarta
tabi kesimleri gergeklestirmektedir.

Gerceklesme 100 100

Fark 0 0
Cikti/Sonug

4. Performans

. . Uretici birlikleri ile is birligi kapsaminda yapilan sozlesme sayist
Gostergesi .
Alm ve Uretim

- Uretici birlikleri ile 2020 yilinda sézlesme
Dairesi

Hedef 3 2 Baskanhi imzalanmamustir.
Gergeklesme 0 0
Fark -3 -4
Cikti/Sonug
5. Performans Fiyatlarin disiik oldugu donemlerde gergeklestirilen ham madde olarak alinan hayvan sayisi (Bas)
Gostergesi N
S Alim ve Uretim |Belirlenen hedef kapsaminda Kurumun
Dairesi taze et ihtiyacini karsilamak igin mezbuh
Hedef 5.000 5.000 Bagkanhigi  |karkas alimlari gergeklestirilmistir.

Gergeklesme 0 4.900

Fark -5.000 -100

Cikti/Sonu¢




Hedefe S izleme Dénemindeki Performans

Etkisi (%) B;l;elg:f’ilc Yllsonl;)I:ge;eﬂenen Gerg¢eklesme Degeri (D)

Performans Gostergesi

Kesim sozlesmesi karsiligi tireticiye tedarik edilen besilik hayvan sayisi (Bas) 20% 0 60.000 0 0%
g/z:;ne ve verimlilik esasina gore alimda fiyatlandirma sisteminin olusturulmasi 30% 50 100 100 100%
Sarta tabi kesimlerin Ifurum tarafindan yapilmasi amaciyla mevzuat olusturulmasi 10% 0 100 100 100%
caligmalarima katki saglanmast (%)

Uretici birlikleri ile is birligi kapsaminda yapilan sdzlesme sayist 20% 2 4 0 0%
Fiyatlarin diisiik oldugu donemlerde gergeklestirilen ham madde olarak alinan 20% 0 5000 4,900 98%
hayvan sayisi (Basg)




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 3 Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir. 2020

Hedef 3.2 Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Durum Birim
v Y1l Sonu

1. Performans P
. " Kurumsal miisteri say1st
Gostergesi Ticaret ve . R
pazarlama Pazarlama faaliyetleri neticesinde
Dairesi Kurumsal miisteri sayimizda istenilen
Hedef 5 6 Baskanligs hedefe ulagiimstir.
Gergeklesme 5 6
Fark 0 0
Cikti/Sonug
2. Performans Rekabet giicii viiksek iirin ve hizmetlerin eelistirilmesine vonelik faalivet )
Gistergesi ckabet giicii yiiksek iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik faaliyet say1st Ticaret ve Kurumumuz tarafindan iiretilen iiriinlere
pazarlama yeni tiriinler eklenmis olup bu stireg
Dairesi zarfinda rekabet giicii yiiksek tiriin ve
Hedef 1 2 Baskanh hizmetlerin gelistirilmesine yonelik
s s faaliyetler tamamlanmustr.
Gergeklesme 1 2
Fark 0 0
Cikti/Sonug
8. f’erfom’\ans Uriin tanitim faaliyet say1st .
Gostergesi Ticaret ve L
Pazarlama Kurumumuz tarafindan yeni tiretimi
Dairesi yapilan iirinlere iligkin tanitim faaliyeti
Hedef 2 5 Baskanlig: yapilmustir.
Gergeklesme 2 5
Fark 0 0
Cikti/Sonug
4. Ferforn’]ans Miisteri memnuniyetinin 6l¢iilmesine yonelik faaliyet sayist
Gostergesi Ticaret ve N T .
pazarlama Magazalarimiz ve diger miisteri gruplar ile
Dairesi goriismeler yapilarak memnuniyet dl¢timii
Hedef 4 8 Baskanlig belirli araliklarla gergeklestirilmistir.
Gergeklesme 3 8
Fark -1 0
Cikti/Sonug




Hedef 3.2

Hedefe LG DI S0 Bl E T izleme Donemindeki Performans

Etkisi (%) Basl:vmg.lc Yilsonu Hvedeﬂenen Gergeklesme Defieri (%)
Degeri Deger

Performans Gostergesi

Kurumsal miisteri say1si 50% 4 6 6 100%
Rekabet giicii yiiksek tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayist 20% 0 2 2 100%
Uriin tamtim faaliyet sayist 20% 0 5 5 100%

Miisteri memnuniyetinin dl¢iilmesine yonelik faaliyet sayist 10% 1 8 8 100%




Kurulus Adi

Amag 3

Hedef 3.3

1. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergceklesme
Fark

Cikt/Sonu¢

2. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerg¢eklesme

Fark

Cikti/Sonu¢

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergceklesme

Fark
Cikti/Sonu¢

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

2020

At1l kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan kullanilmasi saglanacaktir.

Y1l/Ceyrek

11 v

STK!'lar ile is birligi yapilarak kesilen kurban sayisi

Y1l Sonu

Sorumlu
Birim

Alim ve Uretim

Aciklama

2020 yilinda Kizilay Genel Midirligii ile

Dairesi yapilan Kurban Protokolii kapsaminda
5.000 6.000 Bagkanligi  [6.925 bas kurbanlik kesilmistir.
0 6.925
-5.000 925
Sektore kesim hizmeti verilerek kesilen hayvan sayisi (Bas)
Al Ureti
mve U{etlm 2020 yilinda sektorden kesim talebi
Dairesi elmemistir.
5.000 6.000 Bagkanligi & ’
0 0
-5.000 -6.000
Sektore depolama hizmeti verilerek depolanan iiriin miktar1 (Ton) Kurumumuzun mevcut stok miktari ve depo
Alim ve Uretim | kapasitesinin tamaminin
Dairesi kullanilmasindan dolay1 sektore depolama
500 550 Bagkanligi  [hizmeti verilememis aksine disardan
depolama hizmeti satin alinmigtir.
0 0
-500 -550




Hedefe A lzleme izleme Performans

Perfor Gistergesi % " . " q A
erformans Gostergesi Etkisi (%) Donemi Donemindeki Dénemindeki )

Baslangic Yilsonu Hedeflenen

Gergekl geri
Degeri Deger erceklesme Degeri

STK'lar ile is birligi yapilarak kesilen kurban sayist 50% 0 6.000 6.925 100%

Sektore kesim hizmeti verilerek kesilen hayvan sayisi (Bas) 30% 0 6.000 0 0%

Sektore depolama hizmeti verilerek depolanan tirtin miktari (Ton) 20% 0 550 0 0%




Kurulus Adi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 3 Kurumun karlihk ve verimliligi arttirilacaktir.

2020

Hedef 3.4 Utretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

1. Performans
Gostergesi

Pargalama is¢isinin verimlilik oran1 (%)

Yil/Ceyrek

1\

Yil Sonu

Hedef

Gergeklesme

Fark

Cikt/Sonug

Sorumlu
Birim

Alim ve Uretim

Aciklama

2. Performans

Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

Fark

Cikti/Sonug

Dairesi Belirlenen verimlilik hedefine ulagilmistir.
60 70 Baskanlig
60 70
0 0
Kombinalari ihtisaslagtirmaya dayali iiretim planlamasinin tamamlanma orani (%) Sakarya Kombinasinda kesim faaliyetleri
Alim ve Uretim | durdurulmus olup et isletme ve iiretim
Dairesi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ayrica
40 60 Bagkanhig Erzurum Kombinasinda sarkiiteri {iretimine
0 ) gecilmistir.
0 0

Performans Gostergesi

Pargalama is¢isinin verimlilik oran1 (%)

Hedefe

Etkisi
(%0)

50%

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

50

izleme

izleme Performan

Doénemindeki

Yilsonu Hedeflenen

Deger

70

Donemindeki CH)
Gerceklesme
Degeri

70 100%

Kombinalari ihtisaslagtirmaya dayali {iretim planlamasinin tamamlanma orani 50%

(%)

20

60

60 100%




Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 3 Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir. 2020

Hedef 3.5 Uretimde teknoloji kullanimu yayginlastirilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu
Birim
Yil Sonu
1. Performans
Gostergesi

Alim ve Uretim
Dairesi
Hedef 7 8 Bagkanlig

Toplam 9 kombinamizda pargalama bandi ve
vakumlama uygulanmaya baslamugtir.

Gergeklesme 0 9

Fark -7 1

Cikti/Sonug

2. Performans Tiim kombinalarda oesophagus ve rektum klipsleri, ilik vakumlama, silindirik triming bigag: gibi

Gostergesi aparatlarin kullaniminin tamamlanma orani (%) )
Alim ve Uretim -
Dairesi Tasarruf tedbirleri kapsaminda uygulamaya
Hedef 40 50 Baskanh gegilememistir.

Gergeklesme 40 0

Fark 0 -60

Cikti/Sonug

Hedef 3.5
. .. . Hedefe . izleme Dénemindeki| Performans

Performans Gostergesi . Baslangic Yilsonu Hedeflenen ..

Etkisi (%) . o Gergeklesme Degeri (%)

Degeri Deger

Et parcalama béliimiinde pargalama band: ve vakumlama uygulanan kombina 50% 5 8 9 100%
sayisl
Tum komblrialm:dja oesophagus ve rektum klipsleri, ilik vakumlama, silindirik 50% 10 60 0 0%
triming bigag: gibi aparatlarin kullanimimin tamamlanma orani (%)




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 3 Kurumun karlihk ve verimliligi arttirilacaktir. 2020

Hedef 3.6 Uriin ve Uretim Izlenebilirligi Sistemi kombinalarda uygulamaya gegirilecektir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Durum Birim
v Yil Sonu

Aciklama

1. Performans
Gostergesi

Gerekli mekanik yapmin kurulmasi (%)
Alm ve Uretim | Uriin Izlenebilirligi Sistemi Projesi 2020 yili

Dairesi yatirim programina alinmadigi i¢in sistem
Hedef 50 75 Bagkanhigi  [uygulamaya gegirilememistir.

Gergeklesme 0 0

Fark -50 -75

Cikt/Sonug

2. Performans Gerekli elektronik sisteminin kurulmasi (%)

Gostergesi P (P i QT
Alm ve Uretim | Uriin Izlenebilirligi Sistemi Projesi 2020 y1li
Dairesi yatirim programina alinmadigi i¢in sistem
Hedef 50 75 Baskanligi  |uygulamaya gegirilememistir.

Gergeklesme 0 0

Fark | % 7

Cikt/Sonug

3. Performans Gerekli yazilimlarin konfigiirasyonlarmin yapilmasi (%)

Géstergesi Alim ve Uretim | Uriin izlenebilirligi Sistemi Projesi 2020 y1li
Dairesi yatirim programina alinmadigi i¢in sistem
Hedef 50 75 Baskanlig uygulamaya gegirilememistir.

Gergeklesme 0 0

Fark -50 -75
Cikti/Sonug




Hedefe LG SO B E T izleme Donemindeki Performans

Baslangic Yilsonu Hedeflenen
Degeri Deger

Performans Gostergesi

Etkisi (%) Gergeklesme Degeri (%)

Gerekli mekanik yapmin kurulmasi (%) 30% 10 75 0 0%

Gerekli elektronik sisteminin kurulmasi (%) 40% 10 75 0 0%

Gerekli yazilimlarmn konfigiirasyonlarinin yapilmasi (%) 30% 10 75 0 0%




Kurulus Adi

Amag 4

Hedef 4.1

1. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergeklesme ‘

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Insan kaynaklar yonetimi gelistirilecektir.

2020

Stratejik Plan déneminde insan kaynaklar1 yetkinliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

1 ‘ 1 ‘ v

Yil/Ceyrek

Y1l Sonu

{5 analizine dayal1 gérev taniminin ve is gereklerinin belirlenmesi (Tamamlama orani %)

C

Fark
R

Sorumlu
Birim

insan Kaynaklari

Aciklama

Merkez Birimleri Calisma Usul ve Esaslart
Hakkinda Yonetmelik, Kombinalarin

2. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergeklesme ‘

Fark ‘

Cikti/Sonug

ve Yor?etlm Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Gelistirme N . . . s
Dairesi Ydénetmelik ve is¢i personelin isanalizine

0 100 B dayali Is Gruplandirma Sistemi ve Is

Baskanlig:
Tanimlar1 yapilmustir.
80 100
-10 0
i¢ denetim biriminin kurulmast (Tamamlama oran1 %) insan Kaynaklar1

ve Y‘orfetlm Kurumumuz f¢ Denetim Birimi kurulmustur.
Gelistirme

20 100 Dairesi
Bagkanlig

70 100

-20 0

3. Performans
Gostergesi

Calisanlarin mesleki-teknik, kisisel gelisim ve yonetsel egitimlerinin arttirilmasi (Saat/kisi)

Hedef

Gergeklesme

Fark

Cikti/Sonug

insan Kaynaklart

4. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergceklesme

Fark

ve Yonetim 2020 Yili HIE programinda planlanan
Gelistirme egitimlerin bir kismu1 Covid-19 salgini
18 20 Dairesi nedeniyle Makam Olur'u ile iptal edilmistir.
Baskanlig
18 10
0 -10
Kurumsal egitim veri tabaninin kurulmasi (Tamamlama orani %) insan Kaynaklar1
ve Y}orfetlm Kurumsal egitim veri tabani ¢aligmalarinin
Gelistirme LT
o tamamlanma asamasina gelinmistir.
75 100 Dairesi
Bagkanlig
75 90
0 -10

Cikt/Sonug




Hedefe L ORI P i B s B izleme Dénemindeki Performans

7
Etkisi (%) B;l)s:g:f’ilg lllsomll)?geieﬂenen Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Is analizine dayali gérev tamminin ve is gereklerinin belirlenmesi (Tamamlama

30% 60 100 100 100%
orant %)
i¢ denetim biriminin kurulmasi (Tamamlama orani %) 25% 40 100 100 100%
Calisanlarin mesleki-teknik, kisisel gelisim ve yonetsel egitimlerinin arttirilmasi 250 18 20 10 0%

(Saat/kisi)

Kurumsal egitim veri tabaninin kurulmasi (Tamamlama oran1 %) 20% 5 100 90 89%




Kurulus Adi
Amac 4
Hedef 4.2

1. Performans
Gostergesi

Hedef ‘
Gerg¢eklesme ‘
|

Fark

Cikt/Sonu¢

2. Performans
Gostergesi

Hedef
Gerg¢eklesme
Fark

Cikt/Sonu¢

3. Performans

Hedef

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

‘ Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

2020

‘ Kariyer ve performans siireci etkin bir sekilde yonetilecektir.

Y1I/Ceyrek
I ‘ 1 ‘ 1l 1V | Yil Sonu

Ihtiyag analizine dayali istihdami saglamaya yonelik calismalarin

Sorumlu
Birim

Aciklama

Gergceklesme

Fark

Cikti/Sonu¢

4, Performans
Gostergesi

Hedef

Gergceklesme
Fark ‘

Cikti/Sonu¢

Insan
tamamlanmasi (%) Kaynaklari ve
Yonetim Personel istihdamu isyerlerimizin ihtiyag
75 100 Gelistirme |analizine dayali olarak yapilmaktadir.
5 100 Dairesi
Bagkanlig
0 0
Calisanlara yonelik performans degerlendirme sisteminin kurulmasi (%) [nsan
Kaynaklari ve - . . .
L Performans degerlendirme sistemi
Yonetim .. S
. kurulmasi igin herhangi bir islem
25 50 Geligtirme
L baglatilmamustir.
Dairesi
0 0 Baskanligt
-25 -50
Mesleki yeterlilik belgesi olan personelin mesleki yeterlilik belgesi almasi insan
zorunlu olan personele orant Kaynaklari ve | Yeni personel istihdaminda mesleki
Yonetim  |yeterlilik belgesi veya mesleki yeterlilik
40 60 Gelistirme  |belgesi yerine gegecek belge
Dairesi istenilmektedir.
40 60 Bagkanlig
0 0
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligine yonelik gergeklestirilen sinav insan
say1s1
Kayr.l.aklgrl V¢ 2019 yili sonu itibariyle Gérevde Yiikselme
Yonetim [P ..
e ve Unvan Degisikligi Sinav1 i¢in hazirliklar
! L Gelistirme 1lmusg, siav 2020 yilindayapilmigtir
- - Dairesi yap $, Smav y yap str.
Bagkanlig
0 0




Hedefe Gl Izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Donemi Dénemindeki

Etkisi (%) Doénemindeki (%)

Baslangic Yilsonu Hedeflenen

Dezer Deger Gerceklesme Degeri

Ihtiyag analizine dayal istihdami saglamaya yénelik calismalarin tamamlanmast

1) 0
%) 20% 50 100 100 100%
Calisanlara yonelik performans degerlendirme sisteminin kurulmasi (%) 30% 0 50 0 0%
Mesleki yeterlilik belgesi olan personelin mesleki yeterlilik belgesi almasi zorunlu 40% 25 60 60 100%

olan personele orant

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligine yonelik gergeklestirilen sinav sayist 10% 0 1 1 100%




Kurulus Adi

Amag 4
Hedef 4.3

1. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerg¢eklesme

Fark
Cikt1/Sonu¢

2. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerceklesme

Fark

Cikti/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

4. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

2020

Caligan motivasyonu arttirlacak ve ¢aligma kosullari iyilestirilecektir.

Calisanlara yonelik sosyokiiltiirel aktivitelerin sayist

Y1l/Ceyrek

IV Yil Sonu

Sorumlu
Birim

Aciklama

2020 y1lt mart ayindan itibaren diinya genelinde

Ka II;EEH ve |Yasanan Covid-19 salgim nedeniyle alinan
ynax tedbirler kapsaminda tiim organizasyonlar iptal
Yonetim P ganizasyoniarip
12 15 Gelistirme edilmis, yalnizca Cumhurbagkanligi insan
Dasiresi Kaynaklar1 Ofisi tarafindan diizenlenen Dogu
15 4 Baskanlis: Karadeniz, Dogu Anadolu, Giineydogu ve Trakya
3 £ Kariyer Fuarlarina katilim saglanmustir.
3 -11
Is ve is yerine ait kosullarin is Saghg1 ve Giivenligi Mevzuatinin insan
gerektirdigi yeterlilik kosullaria gore iyilestirme sayis1 Kaynaklar1 ve |,
Yénetim Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuatinin gerektirdigi
0 o G (l)i firm yeterlilik kosullarina gore 10 Kombinamizda
l;asiresi © iyilestirme yapilmustir.
10 10 Baskanlig
0 -2
Yillik is kazast sayist Insan
Kaynaklar1 ve
Yonetim  [2020 yilinda is kazasi sayisinda onemli 6l¢iide
150 140 Gelistirme | diisiis gergeklesmistir.
Dairesi
110 104 Baskanlig
-40 -36
Verilecek basar1 belgesi ve odiil sayist Insan
Kaynaklari ve
Yonetim 2020 yilinda Kurum personeline Takdir ve Basart
4 4 Gelistirme |Belgeleri verilmistir.
Dairesi
0 16 Bagkanligi
-4 12




Hedefe N B izleme Dénemindeki Performans

Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen e o o
Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Etkisi (%)

Calisanlara yonelik sosyokiiltiirel aktivitelerin say1st 20% 12 15 4 27%

Is ve is yerine ait kosullarin is Saghg1 ve Giivenligi Mevzuatinin gerektirdigi

K 0
yeterlilik kosullarina gore iyilestirme sayisi 30% 0 12 10 83%

Yillik is kazasi sayist 30% 160 140 104 100%

Verilecek basar1 belgesi ve 6diil sayist 20% 0 4 16 100%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 5 Tesislerimiz modernize edilecektir. 2020

Hedef 5.1 Tesislerimizin ihtiyac1 olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu

Birim Aciklama

1 1] IV Yil Sonu

1. Performans
Gostergesi

Bakim/onarim yapilan kombina sayis1

Tell;; 1il:eIs$iler Toplam 4 Kombinamizin bakim ve
Hedef 11 2 Baskanlig1 onarimlari gerceklestirilmistir.

Gergeklesme 11 4

Fark 0 2

Cikti/Sonug

Hedef 5.1

Hedefe Plan Lzdeme izleme Performans
Performans Gostergesi Donemi Dénemindeki

Etkisi (%) Doénemindeki (%)

Baslangic Yilsonu Hedeflenen

Kl Degeri
Degeri Deger Gergeklesme Degeri

Bakim/onarim yapilan kombina sayist 100% 5 2 4 100%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
Amacg 6 Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir. 2020

Hedef 6.1 Bilgi ve veri giivenligi arttirilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu
I 1 Il IV  YidSonu Birim

1. Performans Elektronik Belge Yonetim Sistemi sunucularinin Kurumumuz biinyesine
Gostergesi alinmast (%) FKM sisteminin tasarruf tedbirleri

Bilgi Isl
Hedef 100 100 ng;I rig?m nedeniyle 2020 y111'Yat1r1m Programina
Baskanlis1 alinamamasi nedeniyle EBYS sunuculari
Gerceklesme 0 0 $ &' |merkeze taginamamustir.
Fark -100 -100
Cikt1/Sonug
2. "Perforn.]ans Felaket Kurtarma Merkezinin kurulmasi (%)
Gostergesi Bilgi Il
NP — UELISm o020 yilt Yatirnm Programinda yer almadig:
Hedef 100 100 Dairesi icin gergeklestirilememistir
Bagkanlig1 fin gereexies sur.

Gerceklesme 0 0
Fark -100 -100
Cikt1/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Giivenli Baski Kontrol Sisteminin kombinalarda uygulanmasi (%)
Bilgi Islem
Hedef 100 100 Dairesi

Baskanlig1

2020 y1l1 Yatirim Programinda yer almadig:
i¢in gergeklestirilememistir.

Gerceklesme 0 0
Fark -100 -100
Cikt1/Sonug

4, Performans

" . Network Cihazlarinin yedeklenmesinin saglanmasi (%)
Gostergesi

Tiirk Telekom ME ve TTVPN hizmeti

Bilgi Islem kapsaminda Genel Miidiirliik ve

Hedef 100 100 BD?(I re?, Kombinalarda Router ve Switch yedekliligi
Ger(;eklesme 100 100 agkaniigl saglanm@tlr.
Fark 0 0

Cikt1/Sonug

5. Performans

. ) Acik kaynak kodlu isletim sistemine gegilmesi (%)
Gostergesi

Bilgi islem |Linux isletim sistemine sahip yeni
Hedef 4 6 Dairesi sunucular kurularak hedeflenen orana
Bagkanligi  [ulasiimustir.

Gergceklesme
Fark 0
Cikti/Sonug




Hedef 6.1

Plan Dénemi  izleme Donemindeki

Performans Gostergesi H(_ed_efe Baslangic Yilsonu Hedeflenen Lzleme Donemm(}ek'l L

Etkisi (%) o o Gergeklesme Degeri (%)
Degeri Deger

g;)e)ktromk Belge Yonetim Sistemi sunucularinin Kurumumuz biinyesine alinmast 20% 0 100 0 0%

Felaket Kurtarma Merkezinin kurulmasi (%) 40% 0 100 0 0%

Giivenli Baski Kontrol Sisteminin kombinalarda uygulanmasi (%) 5% 20 100 0 0%

Network Cihazlarimin yedeklenmesinin saglanmasi (%) 15% 0 100 100 100%

Agcik kaynak kodlu igletim sistemine gegilmesi (%) 20% 2 6 6 100%




Kurulus Adi

Amac 6
Hedef 6.2

1. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

Fark
Cikt1/Sonug

2. Performans

Gostergesi

Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikt1/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikt1/Sonug

4. Performans
Gostergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikti/Sonug

5. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

ET VE SUT KURUMU GENEL
MUDURLUGU

Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

2020

kurulacaktir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Miidiirliik ve kombinalari kapsayacak sekilde

Yil/Cey
rek
I I | v
|

Kurum personeline periyodik olarak farkindalik egitimlerinin
verilmesi ( %)

Yil

Sonu

Soruml
u
Birim

Pandemi nedeniyle tiim personele
resmi yaziyla egitim videosu

Bilgi Islem |gonderilerek
Dairesi  [farkindalik egitimi verilmistir.
100 100 Bagkanlig1
100 100
0 0
ISO 27001 Sertifikast geregi olan zaafiyet ve sizma testlerinin Yil igerisinde siber giivenlik ile ilgili
yapilmas1 (%) . faaliyet gosteren bir firma tarafindan
Bilgi Islem |zafiyet ve sizma testi yapilmistir.
Dairesi
100 100 Baskanligi
100 100
0 0

Genel Miidiirliik ve kombinalari kapsayacak sekilde ISO 27001

politika ve prosediirlerinin hazirlanmasi (%)

Bilgi Islem

Tiim diinyada ve iilkemizde yasanan
pandemi kosullart nedeniyle politika ve
prosediirler hazirlanamamigtir. Ancak

Dairesi  |tiim personele farkindalik egitimleri
100 100 Baskanlig1 |verilmis, politika ve prosediirler
10 20 hakkinda detayl
bilgilendirme yapilmustir.
-90 -80
Tiim diinyada ve iilkemizde yagsanan
Genel Midiirliigiin ISO 27001 kapsamina alinmasi (%) pandemi kosullart nedeniyle Genel
Bilgi fslem |Midiirliik ISO 27001 kapsamina
Dairesi  [alinamamistir. Ancak tiim personele
100 100 Bagkanhg |farkindalik egitimleri verilmis, politika
30 10 ve prosediirler hakkinda detayl
bilgilendirme yapilmustir.
-70 -90
Tiim diinyada ve tilkemizde yaganan
ISO 27001 kapsamina alinan kombina say1st pandemi kosullari nedeniyle
Bilgi fslem |kombinalar ISO 27001 kapsamina
Dairesi  [alinamamuigtir.
0 7 Bagkanlig1 |Ancak tiim personele farkindalik
0 0 egitimleri verilmis, politika ve
prosediirler hakkinda detayl
0 -7 bilgilendirme yapilmustir.




Hedefe LG S BIL I E L CE izleme Dénemindeki Performans

- Basl: Yil
Etkisi (%) ]'I)Sez::,f’,ilﬁf ! somll)I:geg.eﬂenen Gergeklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi

Kurum personeline periyodik olarak farkindalik egitimlerinin verilmesi ( %) 10% 100 100 100 100%

1SO 27001 Sertifikasi geregi olan zaafiyet ve sizma testlerinin yapilmasi (%) 10% 100 100 100 100%

Genel Miidiirliik ve kombinalar1 kapsayacak sekilde ISO 27001 politika ve

K 0
prosediirlerinin hazirlanmasi (%) 20% 10 100 20 20%

Genel Mudiirligiin ISO 27001 kapsamina alinmast (%) 20% 10 100 10 10%

ISO 27001 kapsamina alinan kombina sayist 40% 0 7 0 0%




Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 7 Stratejik yonetim gelistirilecektir. 2020

Hedef 7.1 Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

Y1l/Ceyrek

Sorumlu
Birim

Yil Sonu

l'.!:)erfom:lans i¢ kontrol sisteminin kurulmasi (Tamamlanma orani %)
Gostergesi Strateji
Gelistirme Kurumumuzun ig Kontrol Sistemi
Hedef 100 100 Dairesi kurulmustur.
Bagskanhg
Gergeklesme 30 100
Fark -70 0
Cikti/Sonug
2. _Ferforn:]ans Giincellenen kurumsal i¢ mevzuat sayisi
Gostergesi Strateji
Geligtirme 2020 yili iginde toplam 9 adet Kurumsal
Hedef 5 5 Dairesi mevzuat giincellenmistir.
| Bagskanhg
Gergeklesme 11 9
Fark 6 4
Cikt/Sonug

Hedefe AR 1zleme izleme Donemindeki Performans

Gerceklesme Degeri (%)

Performans Gostergesi Dénemi Donemindeki

S (@
203](¢0) Baslangic Yilsonu Hedeflenen

Degeri Deger

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi (Tamamlanma orani %) 80% 0 100 100 100%

Giincellenen kurumsal i¢ mevzuat sayisi 20% 26 5 9 100%
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Ustiinlikler

Sektorel tecriibeye sahip koklii bir kamu kurumu olmasi
Giivenilirlik

Yiiksek iiretim ve depolama kapasitesi

Devlet kurumlari ile is birligi imkani

Hizli karar alma ve uygulama yetenegi

Sektorel deneyimi yliksek ve 6zverili ¢alisan varlig
Paydaslarla 1yi iliskiler

Kurumun adinin sektérde marka haline gelmis olmasi
Ekip ¢alismasi kiiltliriiniin olmasi

Besiciler ile uzun donemli s6zlesme yapabilme giicii
Hayvancilik potansiyeli yiiksek illerde yaygin teskilat yapisi
Tarimsal orgiitlerle is birligi potansiyeli

Kurumsal hafizaya sahip olmasi

Helal Gida Sertifikas1

Nitelikli personel sayisinin artmasi

Zayifliklar

Bor¢ stokunun artmasi

Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi

Teknolojik olarak yenilenmesi gereken tesislerin varligt

Alacak devir hizinin diisiik olmasi

Kapasite kullanim oraninin disiikligii

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi ve ihtiyaca cevap vermemesi
Calisanlarin gelisimine yonelik egitim ¢alismalarinin yetersizligi



C. Degerlendirme

Hayvancilik, lilkemiz i¢in yiiksek diizeyde 6nem arz etmektedir. Hayvancilik sektoriiniin daha
fazla gelismesi i¢in devletin yonlendirici etkisi 6nem kazanmakta, dolayisiyla Et ve Siit
Kurumuna yonelik beklentiler bu dogrultuda her gegen giin artmaktadir. Et ve Siit Kurumu,
1952 yilindan bugiine iilkemizde et endiistrisinin kurulmasina liderlik etmistir. Et ve Balik
Kurumu yeni adiyla Et ve Siit Kurumu, hayvancilifin bir ticari sektor haline gelmesini
saglayarak veteriner hekimler kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini yapmakta, halk
saglig1 onceligiyle kombinalarinda giivenli ve kaliteli et iiretmektedir. 1993 yilinda baglayan
ozellestirme siireglerinin ardindan, 2005 yilinda bu kapsamdan ¢ikarilarak yeniden
yapilandirilan Kurumumuz 70 yila yakin tecriibesiyle mevcut 12 kombinasi, 1 Et Isletme
Midiirliigii olmak {iizere toplam 13 adet is yeri ve satis magazalari ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Et ve Siit Kurumu besicileri korumak amaciyla iiretim maliyetlerini gbz oniine alarak hayvan
alim fiyatlarin1 diizenli olarak giincellemektedir. Kurumumuz, siitte arz fazlast oldugu
donemlerde {ireticilerimizi diisiik fiyat baskisina karsi korumak, damizlik sigirlarin kesime
sevkini engellemek amaciyla Ulusal Siit Konseyinin belirledigi tavsiye fiyattan arz fazlasi ¢ig
stliin tamami alarak, alinan ¢ig siitii siit tiretici birlik/kooperatifleri araciligiyla yagsiz siit
tozuna ¢evirmektedir.

Tiketicilerimizin saglikli, giivenilir, kaliteli {riinlere uygun fiyata ulasabilmesi icin
kombinalarimizda kirmizi et, beyaz et ve sarkiiteri Uiriinleri ile raf 6mrii uzun tUriinlerin iiretimi
gerceklestirilmekte, ayrica lriin ¢esitliligimizi artirmaya yonelik tiiketici odakli AR-GE
caligmalar1 devam etmektedir.

2020 yilinda satis pazarlama agina Tarim Kredi A.S. ve AOC satis magazalari da eklenmistir.
Et ve Balikk Kurumu” markali iirlin ¢esitliligini her gecen giin gelistiren Kurumumuz, yil
boyunca kamu kurum kuruluslari, kurum magazalar1 ve diger satis noktalar1 araciligiyla
tilketiciyi koruma misyonu geregi kaliteli ve ekonomik iirlinlerini sofralara ulastirmistir.

Kurumumuz iireticilerimize fiyat ve pazar garantisi, halkimiza ekonomik kaliteli et ve et
tirtinleri sunabilmek amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.,

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuriitildiiglini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin diislince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
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