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GENEL MUDUR SUNUSU

1952 yilindan bugiine tecriibesi, birikimi ve sektore kazandirdig1 degerleriyle bir marka olan Et
ve Siit Kurumu piyasa istikrarina katki saglamak, kirmizi et sektoriinde devletin yonlendirici ve
diizenleyici etkisini siirdiirmek hedefinde kararlilikla ilerliyor.

Ozellestirilme siirecinin ardindan 2013 yilinda, Bakanlar Kurulu Karari ile diizenleyici ve
destekleyici yapisiyla hayvancilik sektoriinde tam rekabet kosullarinin tesisine katkida bulunarak kamu
yarari ile faaliyetlerini slirdiirmesi i¢in Et ve Siit Kurumu olarak yeniden yapilandirilan Kurumumuz,
son yillardaki stratejileriyle ve uygulamalariyla piyasa diizenleme gorevini icra ediyor.

Bu kapsamda 6niimiizdeki donemde, piyasa ihtiya¢larini yakindan analiz ederek, besici ile alic
arasinda piyasa dinamiklerini igletecek olan canli hayvan, siit ve et borsalarmin gelisimi, kesimhane,
kombina, barmak alt yapilarinin iyilestirilmesi, yetistiricilerin 6l¢ek ekonomisine uygun yapiya
kavusturulabilmesi konularinda kurumsal reflekslerimizi daha aktif hale getirecegiz.

Tiiketicilerin kirmizi et ihtiyacini uygun fiyata karsilayabilmenin yani sira, iireticilerin malini
gergek degerinden satabilecegi pazar ve fiyat garantisi sunmaya devam edecegiz. Sektor paydaslari ile
isbirligi igerisinde alacagimiz kararlarla et ve siit piyasalarmin belli bir denge ve diizen iginde
stirdiiriilmesi amacima yonelik, kamuoyunun bilgilendirilmesi i¢in hazirlanan 2015 Yili Faaliyet
Raporu’nun 6nemli ¢aligmalara vesile olmasini diliyorum.

Mehmet Unal YILMAZ
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Midiir
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KISALTMALAR

BYS: Bilgi Yonetim Sistemleri

EBK: Et ve Balik Kurumu Genel Mudurltgu

EFQM: European Foundation for Quality Management

ESK: Et ve Sit Kurumu Genel Mudurlagu

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations
GTHB: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

TBMM: Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TCDD: Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TUIK: Turkiye Istatistik Kurumu

2015 YILI FAALIYET RAPORU



UUUUUU

I. GENEL BILGILER




g
ET VESUT

KURUMU

|- GENEL BILGILER

a. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Et ve sut sektdrinun, paydaslari agisindan istikrarli ve surdarulebilir bir hale
getirimesine katki saglamak; guvenilirlik, karhlik, verimlilik ve kalite ilkeleri
cercevesinde faaliyette bulunmak.

Vizyonumuz

Et ve slt piyasalarinda kalite, gliven ve istikrar saglamak, sektérde éncu bir
kurulus olmak.
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b. Temel Degerler ve ilkeler
TEMEL DEGERLER

insana ve Dogaya Duyarli: Kurumun tim
faaliyetlerinde doganin korunmasi ve dengesi,
insani deQerlere onem verir.

Sosyal Sorumluluk: Toplumun genel ¢ikarlarini
koruyacak ve geligtirecek calismalari yapar,
toplumun ve sektorun ihtiyag ve onceliklerini
gOzetir.

\| Aciklik ve Saydamlik: Toplumun genel
)| cikarlarini koruyacak ve geligtirecek

/\ = calismalari yapar, toplumun ve sektorin
ihtiyac ve onceliklerini gozetir.

Guvenilirlik: Kurum, gecmisten gelecege
kurumsal yapisini ve imajini korur, faaliyet ve
uygulamalarinda tutarhidir.

TEMEL DEGERLER
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Paydas Odakhhk: Kurum, politika ve
uygulamalarinda paydaslarin goruslerini

dikkate alir.

Etkinlik _ve Verimlilik: Kurum tum faaliyetlerinde

kaynaklarini verimli kullanir ve etkin sonuclar elde

eder.

Surekli Gelisme ve Yenilikcilik: Kurumsal yapi, insan kaynaklari

ve teknolojisiyle birlikte, urun ve hizmet tasarimi ve sunumunda
dinamizmi ve yetkinlikleri artirmayi dnemser.

Sektorde Onciiliik:

Kurum, sektorde model

olma yonuyle talep ve ihtiyaglari karsilayacak
standart ve uygulamalara onculuk eder.

b

Istikrar: Kurum

tum faaliyetlerinde piyasa

dengesini ve surdurulebilirligi de esas alir.

e

o
<=

Kalite: Kurum

urun ve hizmetlerinde

standartlara uygun olarak toplumun bugun ve
gelecekteki beklentilerini karsilar, memnuniyete

odaklanir.
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c. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Et ve Sit Kurumunun yetki, gérev ve sorumluluklari ESK Ana Statiislinde “Tesekkdiliin
amac ve faaliyetleri” baglgi altindaki Madde 5/2°de belirlendigi sekilde;

Kesimlik ve besilik hayvan satin almak, satmak, kesim éncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, kirmizi et, balik, kiimes hayvanlari, sut ve st trlnlerini
satin almak veya satmak, gerektiginde ithal veya ihrac etmek, isleyerek mamul hale getirmek,
yan urunlerini Gretmek ve bunlari muhafaza etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Erken/gec kesim imkani verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal drunler, et, sut ve balik piyasasinda, gida guvenligi ¢ercevesinde, kalite
standardini ve/veya belirli vasifta hayvan irklarini tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina
yonelik politikalar uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik isbirligi ve her tirli sinai mulkiyete dair
anlasmalar yapmak, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve
isletiimesi icin taahhitlere girmek, yerli ve yabanci gergek ve tuzel kisilerle kendi faaliyet
konulari ile ilgili isbirligi ve ortaklik anlagsmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek
veya yeni sirketler kurmak.

Ulusal ve Bakanlikga uygun gorilen uluslararasi érgutlere Gye olmak

Tesekkulin temel amaci gergevesinde; butin sektér paydaslarinin ve sivil toplum
kuruluglarinin piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve onerilerinin
degerlendirilecedi istisare toplantilari yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluslarinin hayvancilik, et, sut ve balik Uretimi ve ticaretine yonelik
tesvik ve destekleme faaliyetlerinde igbirligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek iceren
program ve projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gorev almak.

Faaliyet konulari ile ilgili yurt icinde veya yurt disinda;

a. Her tirli muisavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etit, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek
icin her tarlu teknik altyapiyr kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni inga
edilecek tesisleri kisa veya uzun sureli kiralamak, bunlarla ilgili taahhut ve musavirlik
hizmetlerini yapmak ve yaptirmak.

c. Gerekli her turli malzemeyi temin ve tedarik etmek.

¢. Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda mimessillikler, irtibat
bilrolari, satis magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Mlesseseler, bagl ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her turli tasimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki taginir ve taginmazlari satmak.
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Yukarida yazili iglerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek,
tasinir ve tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin
veya igtiraklerinin bor¢ ve alacaklari i¢in leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak,
gayrimenkulleri Gzerinde diger ayni haklar tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaclar

icin gerekli olan her tarld iglemi yapmak.

Faaliyet konulari ile ilgili, Bakanlar Kurulu Karari ile hayvansal urlnler, et, sut ve balik
piyasasina iligkin verilecek diger gorevleri yapmak.

Tesekkl, yukarida sayilan her tirll is ve islemleri bizzat veya miessese, bagl ortaklik,
istirakler, ortakhk anlagmalari ile ve/veya mal ve hizmet alimi yontemi ile yapar veya yaptirir.

c. idareye iligkin Bilgiler

8
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1. Tarihge

Kurumumuz 3780 sayili Milli Korunma
Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca,
28.08.1952 tarihli ve 3/15597 sayili

Bakanlar Kurulu Kararrna istinaden, K/871
saylili Koordinasyon Kurulu Karari tzerine,
01.10.1952 tarihinde “Et ve Balik Kurumu”
unvani ile Ticaret Bakanlhgr'na bagh
40.000.000 TL sermayeli iktisadi Devlet
Tesekklll olarak kurulmus ve 01.01.1953
tarihinde faaliyete gecmistir.

ilk et kombinasi 1953 vyilinda
Erzurum’da hizmete agilmis, bunu 1955
yiinda Ankara, 1956 yilinda Konya ve
Zeytinburnu et kombinalarinin acgilisi takip
etmistir. Muteakip yillarda acilan 25 Et
Kombinasi, 2 Tavuk Kombinasi, 2 Et

N~
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isletme Unitesi, 1 Balik Mamulleri Fabrikasi
ve 1 Soduk Hava Deposu olmak Uzere
uretim ve muhafazaya yonelik is yeri
sayimiz 35’e ulasmistir.

Kurumumuz, 18.06.1984 tarihinde
yarurlige giren 233 sayii  Kanun
Hukminde Kararname hikimlerine tabi bir
iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak faaliyetini
devam ettirmekte iken 20.05.1992 tarihli ve
92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Ozellestirme kapsamina alinmigtir. Cesitli
tarihlerde yapilan Ozellestirmelerle
kombinalarin bir kismi satiimig, bir kismi
kapatiimis, bir kismi ise bila bedelle gesitli
kamu kuruluglarina devredilmigtir.
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Kurumumuz  Ozellestirme  Yiksek
Kurulunun 26.08.2005 tarihli, 2005/104
saylli Karari ile AB normlarina uygun olarak
hayvancilik sektorinde duzenleyici ve
destekleyici bir rol Ustlenmesi amaciyla
Ozellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak eski statiistine iade edilmistir.
06.10.2005 tarihli ve 25958 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan kararla da Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin ilgili
kurulusu haline getirilmistir. Bu kapsamda
hazirlanan “Ana Statimiz “ Yuksek
Planlama Kurulunun 24.07.2006 tarihli,
2006/T-25 sayili Karari ile onaylanarak

17.08.2006 tarihinde Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, 22.08.2006 tarihinde de
26267 saylli Resmi Gazete ’de

yayinlanarak yururlige girmigstir.

Et ve Balikk Kurumunun o6zellestirme
surecinde Ozellestirilen, devredilen ve
kapatilan is yerleri Tablo 1’de gosterilmigtir.

Et ve Balkk Kurumunun ozellestirme
kapsam ve programindan gikartiimasindan
sonra; 2006 yilinda, daha 6nce Kuruma
bagdli iken 6zellestirilen Agri Et Kombinasi,
2011 yilinda Yozgat Et Kombinasi, 2011
yilinda istanbul Depo Midirligi, 2012

KURUMU

yilinda Denizli Et Kombinasi Mudurligu ve
Erzincan Tavuk Kombinasi, Kurumumuza
devredilmigtir.

27.04.2013 tarihli ve 28630 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 2013/4553
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kurumun
adi Et ve Sit Kurumu Genel Madurltgu
olarak degistirilmigtir.

Et ve Sut Kurumu; Agri, Adana, Bingdl,
Diyarbakir, Denizli, Erzurum, Sakarya,
Sincan, Yozgat ve Van Kombinalari birlikte
istanbul Depo Midirligi olmak Uzere
toplam 11 adet is vyeri ile faaliyetini
surdirmekte  olup, Erzincan Tavuk
Kombinasi insaat calismalari devam
etmektedir. Sivas Valiligi il Ozel idaresince
yaptirilan Sivas et kombinasi 21.10.2015
tarihinde Kurumumuzca bedelsiz olarak
devralinmistir.

10
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Tablo 1: Ozellestirme Siirecinde Ozellestirilen, Devredilen ve Kapatilan Is yerleri

KOMBINALAR KAPATILMA | pEVREDILEN KURUM
TARIHLERI

AFYON 23.04.1995
AGRI 23.04.1995
BAYBURT 23.04.1995
BURSA 23.04.1995
ELAZIG 23.04.1995
KARS 23.04.1995
KASTAMONU 23.04.1995
MALATYA 23.04.1995
SULUOVA 23.04.1995
SATILAN
. SANLIURFA 23.04.1995
KOMBINALAR
TATVAN 23.04.1995
ANKARA 03.07.1995
ERSAN ERZ. G. SAN. 11.08.1995
BURDUR 04.02.2000
ESKISEHIR 04.02.2000
GAZIANTEP 04.02.2000
SIVAS 04.02.2000
MANISA 12.05.2004
SAMSUN 03.05.2004
H.PASA 24.04.2003 TCDD
Z.BURNU 24.04.2003 Emlak Konut A.S.
TRABZON BAL. MAM. 08.07.1999 Maliye Bakanlig
DEVREDILEN BRQASEN 08.11.2004 Kayseri BuyUksehir Bel.
KOMBINALAR KONYA 08.11.2004 Konya Meram Belediyesi
MARDIN 18.05.1994 Jandarma Gen. Kom.
YUKSEKOVA 13.08.1997 Jandarma Gen. Kom.
FATSA BALIK MAM. FAB 28.02.2001 Samsun 19 Mayis Univ.
11
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Tablo 2: Kurumun Sabit Kiymetler Yiizol¢iimleri ve Degerleri

Arsa ve Araziler
ADANA
Kapali Alani
. Arsa ve Araziler 104.247 -
AGRI
Kapali Alani 14.064 4.490
L Arsa ve Araziler 270.004 0,67
BINGOL
Kapali Alani 13.667,7 11.210
L. Arsa ve Araziler 24.178 =
DENIZLI
Kapali Alani 11.101,44 9.277
Arsa ve Araziler 125.662 1.825
DiYARBAKIR
Kapali Alani 14.044,35 7.973
Arsa ve Araziler 231.000 106
ERZURUM
Kapal Alani 20.154 1.029
Arsa ve Araziler 93.747 19
SAKARYA
Kapal Alani 15.202 8.247
. Arsa ve Araziler 126.307 75
SINCAN
Kapal Alani 19.679 32.398
Arsa ve Araziler - 369
VAN
Kapali Alani = 8.211
Arsa ve Araziler 112.041,12 2.205
YOZGAT
Kapali Alani 25.171,50 20.751
Genel Midirlik Bina Arsasi - 24.672
MERKEZ (*) Diger Arsa ve Araziler - -
(**) Binalar - 856

Genel Mudurlik hizmet binamiz kiraliktir.

12
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Tablo 3: Kurumun Kurulum ve Depo Kapasitesi

Kurulum Kapasitesi Dondurma | Soguk Donmus
Kombinanin Tuneli Muhafaza | Muhafaza
Adi Ginlik | YihkB.Bas | Giinlik | Yillik K.Bag | K@pasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
B.Bas (Adet)| (Adet) |K.Bas(Adet)| (Adet) (ton) (ton) (ton)
Adana 320 80.000 2.000 500.000 26 504 1.160
Agri 320 80.000 2.000 500.000 35 39 249
Bingdl 360 90.000 2.600 650.000 48 96 1.500
Denizli 150 37.500 400 100.000 101 255 850
Diyarbakir 320 80.000 2.000 500.000 50 144 450
Erzurum 320 80.000 2.000 500.000 107 162 1.311
Sakarya 360 90.000 2.600 650.000 62 139 1.460
Sincan/Ankara 40 10.000 200 50.000 44 310 1.185
Van - - - = o - -
Yozgat 100 25.000 300 75.000 25 75 450

istanbul Soguk
Depo

Tablo 4: Kurumun Ara¢ Durumu

GAYRI TAMIRE OZELDEN
CINS! FAAE FAAL MUHTAG KIRALIK TOREAM
2

Damperli Kamyon -

Frigorifik Panelvan - - - 3 3
Cop Araci 11 - 1 - 12
Kamyonet(Pikap) 11 - - - 11
Traktor 9 - - - 9
is Makinesi(kepge) 1 - - - 1
Binek 26 - - 8 34
Frigorifik Kamyon 38 7 4 70 119
TIR Cekici 14 - - - 14
Kan Tanki

_“___
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3. Teskilat Yapisi
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Tablo 5: Yonetim Kurulu
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TEMSIL ETTIGI , ; i

ADI VE SOYADI UNVANI KURULUS ASIL GOREVI BASLAMA TARIHI
Mehmet Unal YILMAZ Baskan ESK Genel Mudar 06.04.2016
Osman UZUN Uye ESK Genel Mudir Yrd. 30.09.2015
Ethem KALIN Uye ESK Genel Mudir Yrd. 06.08.2015
Dr. Durali KOCAK Uye GTHB Genel Mudar 08.11.2013

. < - Bakanlik Musauviri,

Rifat KAYAOGLU Uye GTHB Azel Kalem Md. V. 17.03.2016
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3.2. Merkez Teskilati

Merkez teskilati; denetim hizmet birimi, danisma hizmet birimleri, ana hizmet birimleri
ve yardimci hizmet birimlerinden olugsmaktadir.

- Denetim Hizmet Birimi
o Teftis Kurulu Baskanhgi
- Danigsma Hizmet Birimleri

e Hukuk Magavirligi
e Strateji Geligtirme Dairesi Baskanhgi
e Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

- Ana Hizmet Birimleri

e Alim ve Uretim Dairesi Baskanhg!
e Ticaret ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi

- Yardimci Hizmet Birimleri

e insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Bagkanhgi
e Mali isler ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

e Bilgi islem Dairesi Bagkanhg!

e Teknik isler Dairesi Bagkanlig!
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3.3. Tasra Teskilati

Adana Et Kombinasi e Diyarbakir Et Kombinasi e Sincan Et Isleme ve Tavuk Kombinasi
Agr1 Et Kombinasi e  Erzurum Et Kombinasi e Van Et Kombinasi

Bing6l Et Kombinast e lstanbul Depo Miidiirliigii e  Yozgat Et Kombinasi

Denizli Et Kombinasi e Sakarya Et Kombinasi

ET ve SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU
ALIM VE PAZARLAMA HINTERLANDI

17
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Kurumumuzun sahip oldugu teknolojik kaynaklar;

Tablo 6: Kurumun Teknolojik Kaynaklari

Cihaz Agiklama
2 Adet Domain Server Active Directory ve Yedegi, Genel Miidiirliik
1 Adet Data Sunucu BYS Veritabam Yiikli, Genel Miidiirlik
1 Adet Application Sunucu BYS Uygulamasi Yiiklii, Genel Miidiirliik
2 Adet Exchange — Posta Sunucu | Genel Miidiirliik ve Kombinalar
2 Adet Storage Genel Miidiirliik ve Kombinalar
1 Adet DNS Sunucu Genel Miidiirliik ve Kombinalar
1 Adet KMS Lisans Sunucu Genel Miidiirliik ve Kombinalar
3 Adet DVR Genel Midiirliik (Giivenlik Kamera Sistemi)
506 Adet Masaiistii PC Genel Miidiirliik ve Kombinalar
84 Adet Diziistii PC Genel Miidiirliik ve Kombinalar
28 Adet Tablet Genel Midiirliik ve Kombinalar
278 Adet Yazici Genel Miidiirliik ve Kombinalar

18

2015 YILI FAALIYET RAPORU



5. insan Kaynaklari
a. Personel Durumu (31.12.2015)

Tablo 7: Kurumun Personel Durumu
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. . i MEMUR | DAIMi | GECICi isCi GENEL
IS YERLERI | MEMUR | SOZLES. | 15 Ap | isci isCi | TOPLAM | TOPLAM
MERKEZ 76 75 151 41 0 41 192
MERKEZ 76 75 151 41 0 41 192

TOPLAM
ACGRI 2 18 20 49 - 49 69
BINGOL 2 18 20 48 - 48 68
DENIZLi 3 15 18 56 - 56 74
DIiYARBAKIR 5 27 32 57 - 57 89
iISTANBUL 1 10 11 5 - 5 16
SINCAN 19 49 68 165 - 165 233
VAN 3 4 7 - 4 11
YOZGAT 3 18 21 70 - 70 91
TASRA 47 230 277 635 - 635 912
TOPLAM
GENEL 123 305 428 676 - 676 1.104
TOPLAM

2015 YILI FAALIYET RAPORU
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«» 2015 Yili Memur Personelin Unvan Dagilimi

Tablo 8: Memur Personelin Unvan Dagilimi

MERKEZ TASRA
Unvan Adet Unvan Adet

Genel Midiir 1 Basuzman 2
Genel Miidiir Yard. 2 Daktilograf -
Miisavir 15 Depo Miidiirii 4
Daire Baskani 9 Fabrika Miidiirti 1
Sube Miidiirii 30 Isletme Miidiir Yard. 1
Avukat 4 Kimyager 1
Basmiifettis 5 Kombina Miidiir Yard. 28
Miifettis Yard. 5 Kombina Miidiirii 9
Basuzman 7 Memur 102
Bilgisayar Isletmeni 1 Miidiir Yard. 5
Hukuk Miisaviri Miihendis 5
Kimyager 1 Sivil Savunma Uzmani 2
Memur 27 Sef 35
Miihendis 12 Teknik Sef 28
Sivil Savunma Uzmani 1 Tekniker 14
Sef 17 Teknisyen 11
Teknik Sef 5 Uzman 4
Tekniker 2 Veteriner Hekim 20
Uzman 2 Veteriner Saglik Tekn. 5
Veteriner Hekim 4

Toplam 151 Toplam 277
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% 2015 Yili Personel EGitim Durumu
Tablo 9: Personel Egitim Durumu
Doktora Y'.lksek Lisans .On Lise Mgsle_k Ortaokul | ilkokul | Toplam
Lisans Lisans Lisesi
Memur 4 33 86 18 8 2 - - 151
Merkez
Memur - 61 115 67 13 20 1 - 277
Tasra
Isci - 10 5 7 5 6 8 41
Merkez
Isci - 1 15 31 143 118 96 231 635
Tasra
«» 2015 Yili Personel Cinsiyet Dagilimi
Tablo 10: Personel Cinsiyet Dagilimi
Kadin | Erkek | Toplam
Memur 39 112 151
Merkez
Memur 50 227 277
Tasra
Isci 11 30 41
Merkez
Isci 15 620 635
Tasra
«» 2015 Yili Personel Hizmet Siiresi Dagilimi
Tablo 11: Personel Hizmet Siiresi Dagilimi
0-5 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | Toplam
Memur 34 11 14 17 16 26 13 15 5 151
Merkez
Memur 97 55 15 23 26 20 15 22 4 277
Tasra
Isci - 1 12 5 16 7 - - - 41
Merkez
is¢i Tasra 309 158 31 4 95 38 - - - 635
21
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Il - FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER
a. TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhgi; Genel
Mudurin emir ve onayl kapsaminda,
Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin ilgili
mevzuat hukimlerine, yénetim kurulu
kararlarina, talimatlara, isletme usul ve
esaslarina  uygun olarak yapilip
yapilmadigini teftis ve kontrol etmek,
arastirmak, incelemek ve
sorusturmakla  goérevli olup  bu
gorevlerini 25.02.2014 tarih ve 28924
saylll Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren “Et ve Sit Kurumu
Teftis Kurulu Ydénetmeligi'ne” gore
yurttmektedir.

2015 Yih Faaliyetleri;

(1) Bagkan, (5) Basmdifettis, (5) Mufettis Yardimcisi tarafindan yUrataimustar. (1)
Basmiufettis yas haddi nedeniyle resen emeklilige sevk edilirken, (1) Basmiufettis
Daire Baskani olarak idari géreve atanmig, (2) Daire Baskani da idari gérevden
alinarak Basmufettis kadrosuna atanmistir. 2014 ve 2015 yillarinda yapilan Mufettis
Yardimcisi alimina iligkin sinav sureci sonrasi, 2015 yili Mart ayinda (1), Kasim -
Arallk aylarinda (2) Mdufettis Yardimcis’'nin  atamasi yapilmistir. Baskanhk
biinyesinde ayrica (1) Biro Sefi ve (1) Blro isgisi gérev yapmustir.

Yilik Denetim Programi gergevesinde (5) adet merkez, (5) adet tasra biriminin rutin
teftisi planlanmis olup, tamami gercgeklestiriimistir.

2015 yili igerisinde yapilan teftisler sonucunda; 10 adet cevapli teftis raporu, 12 adet
inceleme raporu, 3 adet idari sorusturma raporu olmak Uzere toplam 25 adet rapor
dizenlenmigtir.

23
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b. HUKUK MUSAVIRLIGI

Kurumun genel amag ve politikalarina uygun olarak Kuruma hukuki yénden tavsiyelerde
bulunmak ve istenildiginde mitalaa vermek suretiyle hukuki glveni saglamak. Kurum ile G¢inci
sahislar arasinda ortaya c¢ikan uyusmazliklarda adli ve idari merciler ile icra dairelerinde
Kurumu, Genel Midir adina temsil etmek.

2015 Yih Faaliyetleri;

24

Gecgmis yillardan intikal eden ve 2015 yili igcinde agilan dava ve takipler olmak
Uzere toplam 431 adet dava ve takiplerle ilgili yargi mercileri ve Kamu Kurumlari
nezdinde is ve iglemler yurataimustar.

o Hukuk ve ig Davalari 155 adettir.

o lidare ve Vergi Davalari 105 adettir.

o Ceza Davalari 52 adettir.

o lcra Takipleri 119 adettir.
Kurum ici talep edilen goéruslere iligkin verilen toplam 18 mditalaa olmak Uzere
degisik is ve islemlerin takibi seklinde gerceklestirilmistir.
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| fode

c. STRATEJi GELISTIRME DAIRESi BASKANLIGI

Kurumun genel amag ve politikalarina, kanun, tizik, yonetmelik, Yiksek Planlama
Kurulu Karari ve Ana S6zlesmesinde yer alan dizenlemelere uygun olarak yatirim hedeflerini
gergeklestirmek gayesiyle etit, 6n proje ve fizibilite raporlari, is programi ve igsletme bitcesi
hazirlamak, teklif etmek, kabul edilen yatirimlari takip etmek, Kurumun AR-GE calismalarini
koordine etmek, organizasyon, metot ve ¢alisan verimliligini artirici oneriler gelistirmek.

Kurumun stratejik planini, performans raporunu ve sektor raporlarini ilgili Baskanliklarla
koordine ederek hazirlamak.

4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu gergevesinde bagvuruda bulunan gercek ve tuzel
kisilerin talep ve istekleriyle ilgili islemleri sonuglandirmak.

Kurumun basin-yayin ile ilgili faaliyetlerini planlayarak belirlenecek usul ve esaslara gore
yuratilmesini saglamak, basin aciklamalar ile ilgili islemleri yUratmek, basin toplantilari
dizenlemek, basin yayin kuruluglari ile iletisimi saglamak.

Kurumun yuarurlikte bulunan mevzuatini izlemek, ilgili birimlerle birlikte yonetmelik
taslaklari Gzerinde galismalar yaparak Yonetim Kuruluna sunulmasini, basim ve dagitimini
saglamak.

Ulusal ve Bakanlikga uygun goérilen uluslararasi organizasyonlarla is ve iligkileri
saglamak.

25
2015 YILI FAALIYET RAPORU



g
ETVESUT

KURUMU

2015 Yih Faaliyetleri;

TBMM uyesi Milletvekillerince verilen 61 adet soru 6nergesi cevaplandiriimigtir.

4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda muhtelif konularla ilgili olarak kurumumuza
yapilan 480 adet basvuru cevaplandiriimistir.

Kurumumuzun 2016 yili igletme butcesi hazirlanmistir.

Kurumumuzun Oz Degerlendirmesi yapiimis ve i¢ Kontrol Eylem Plani (EFQM)
hazirlanmistir.

Sayistay Baskanliginca hazirlanan Kurumumuzun 2013-2014 yili denetim raporunda yer
alan oneri ve tavsiyeler cevaplandiriimistir.
Kurumumuzun 2016 Yili Yatirnrm Programi
hazirlanmistir.

Baskanligimiz koordinasyonunda 2015 yih
hazirlanmistir.

Yeni yapilacak Genel Mudurlik hizmet binasi, Diyarbakir ve Sakarya Et Kombinalari i¢in
fizibilite raporlari hazirlanmistir.

2015 yilinda Etit Komisyonumuz 9 defa toplanmistir.

Baskanligimiz koordinasyonunda hazirlanan 2015 - 2019 doénemi Stratejik Plani
Kalkinma Bakanliginca onaylanmistir.

Sivas Valiligi il Ozel idaresince yaptirilan Sivas et kombinasi 21.10.2015 tarihinde

Bagkanhdimiz koordinasyonunda

Sektér raporu ve Faaliyet raporu

Kurumumuza bedelsiz olarak devredilmigtir.
e 2016 Yili Yatirnm Programimiz asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

2016 YILI YATIRIM PROGRAMI

- 2015 YILI SONUNA KADAR
PROJE NO PROJE ADI YER KARAKTERISTIK BASLAMA -BITI5 | PROLE TUTARI OTIS\HMi;(i)K(l;MULATiF 2016 YATIRIM
YiLl (Bin TL) . TUTARI (Bin TL)
HARCAMA (Bin TL)
A) ETUT - PROJE iSLERI 5.000 0 5.000
Diyarbakir Et Kombinasi
Kombina ve Depo Proje . . .
2016€010100 Etitleri Sakarya Et Kombinasi Etiit - Proje 2016 - 2016 5.000 5.000
istanbul Depo
B) DEVAM EDEN PROJELER 277.126 181.680 49.600
. . Erzincan Tavuk Kombinas: (DAP) [22/™ Onamm, Makine - 2013 - 2016 78.500 45,500 33.000
20086010070 Kombina Modernizasyonu Teghizat, insaat
ve Otomasyonu Digerleri Bakim, Onarim, Makine - 2009 - 2017 153.626 136.050 11,600
Techizat
2015C010110  |Van Et Kombinasi (DAP) Van Makine, Teghizat, insaat 2015 - 2019 45,000 130 5.000
C) YENi PROJELER 7.000 7.000
Bilgisayar, Donanim ve Sistem 2016 - 2016 2500 2500
. . Yazilimlan
2016C010120  |Muhtelif Isler Muhtelif I y
Arag Alimi T-2 (2 adet), T-12 2016 - 2016 4500 4500
(10 adet), T-14 (3 adet)
GENEL TOPLAM 61.600

2015 YILI FAALIYET RAPORU
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e Genel MudarlGgimuazin yararlikteki yonetmelik ve yonergeleri; Ana Statimuizdeki
degisiklige, yururlikteki mevzuata ve Kurumun g¢alisma kilttriine uyarlanmasi amaciyla
revize edilmektedir.

Tablo 12: 2015 Y11 Mevzuat Calismalart
2015 Yilinda Yiiriirliige Giren Mevzuat

Mevzuat Ismi Yiiriirliik Tarihi

09/03/2015 tarihli ve 22 sayili Makam Olur’u
ile yiiriirliige girmistir.

30/01/2015 tarih ve 8 sayili Yonetim Kurulu
Karar ile yiiriirliige girmistir.

06/02/2015 tarihli ve 9 sayili Makam Olur’u ile
yiirtirliige girmistir.

10/07/2015 tarih ve 49 sayili Yonetim Kurulu

Odiil Yonergesi

ESK Yetki Devri Yonergesi

ESK Imza Yetkileri ve Yetki Devri Talimati

ESK Konut Yonergesi Karar ile yiiriirliige girmistir.
Kombinalarin Caligma Usul ve Esaslart 08/10/2015 tarih ve 59 sayili Yonetim Kurulu
Hakkinda Y6netmelik Karart ile yiiriirliige girmistir.

09/12/2015 tarihli ve 79 sayili Makam Olur’u

Misafirhane Yonergesi L
ile ylirtirlige girmistir.

Revize Calismalar1 Devam Eden Mevzuat

Mevzuat Ismi

Tasrada Gorevli Memur ve Is¢i Personelin Gorevleri Talimati

Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri Y&netmeligi

Hizmeti¢i Egitim Yonergesi

ESK Biitce Yonetmeligi
Yiiriirliikten Kaldirilan Mevzuat
Mevzuat Ismi Yiiriirliikkten Kaldirilma Tarihi

Fazla Mesai Yonetmeligi

fase ve Koruyucu Besin Yonetmeligi

Kadrolu Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi 12/03/2015 tarih ve 21 sayih Yonetim Kurulu
Personel Y énetmeligi Karar ile yiiriirliikkten kaldirilmistir.

Teknik Glivenlik Yonetmeligi

Yangindan Korunma Y 6netmeligi

27
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° Halkla iligkiler faaliyetleri kapsaminda
ciftcilere ve sdzlesmeli besicilere sunulmak Uzere

cesitli tanitim materyalleri hazirlanmistir. (sapka,

@ tisort, brosur, bloknot ve kalem)
o Kuglukba arunleri tuketiminin
ET VESUT o
KURUMU Ozendiriimesine yonelik afis galismalari yapilmigtir.

Kurumun isim ve  amblem  degistirmesi
cercevesinde kurum faaliyetlerinin  anlatiimasi
amaciyla kurum tanitim afisi ve brosurl

hazirlanmistir.

KURUMSAL KiMLIiK KILAVUZU

A
ET VE SUT
KURUMU

7 4
Et ve sit Judsa wruda

T ;
/\M/« Juven ve wstikrar

ET VESUT

" KURUMU
\ \ Ciftlikten sofraya glivenle...

www.esk.gov.tr

o Kurumsal web sayfasi icerik yonetimi ve sosyal medya hesaplari aktif olarak
kullaniimaktadir.

o Kurumumuzla ilgili 1.250 adet gazete haberi ve 70 adet basin bllteni web sayfamizda
yayinlanmigtir.

e Kurum Tanitim Filmi guncellenmistir.

28
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N DANA KARKAS PARCALAMA TABLOSU

ETVESUT

. ©
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Etin parcalan haritasi: Etin gbévde haritasinin ve pargalarinin tanitildigi afis calismasi
tamamlanmis ve sektor paydaglarina dagitiimistir.

Kurumsal tanitim amaci ile 2015 yih icerisinde asagidaki etkinlere katilmlar gergeklesmigtir.

Turkiye Ziraatgiler Dernedi 14. Ulusal Tarim ve Gida Kongresi (7 Ocak 2015)
Denizli Tarim Fuari (11-14 Mart 2015)

Denizli Kombinasi Agilis Téreni (14 Mart 2015)

Anadolu Expo Canli Hayvan Fuari & 3. Ulusal SGt Zirvesi (4-7 Kasim 2015)

2. Uluslararasi Tarim Gida ve Gastronomi Kongresi (20 Mart 2015)

Diyarbakir Karpuz Festivali (18-21 Eylul 2015)

Diyarbakir Karpuz Kosusu (22 Eylil 2015)

AGROSIVAS Tarim Gida ve Hayvancilik Fuari (3-6 Eylil 2015)

Tarkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Simental Hayvancilik Paneli (5-7 Ekim 2015)
GTHB Dinya Sut Ginu Etkinlikleri (16 Ekim 2015)

N N N N N N R N
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. PIYASA iZLEME VE DEGERLENDIRME DAIRESi BASKANLIGI

Kurumun genel amaglari dogrultusunda; Kamu, Universite, STK ve 6zel kuruluslarin
Kurumun faaliyet konulariyla ilgili galismalarini izleyerek Makamin bilgisine sunmak. Yurt i¢i ve
yurt disi hayvan varligina, et Urlinlerine, sut ve sut Urlnlerine iligkin fiyatlar ile piyasa dengelerini
izlemek, degerlendirmek.

ilgili Bakanlik, diger kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarindan calisma
konularina iligkin veri temin etmek, faaliyet ve etkinliklerini takip ederek, gerekli durumlarda katki
ve katllim saglamak.

Elde edilen bilgi ve verileri; rapor, bulten ve bilgi notu seklinde dizenleyerek Makam ve
uygun gorulecek birimlerin bilgisine sunmak ve yurt ici ve yurt digi kaynaklardan ulasilan bilten,
rapor ve benzeri yayinlari tercime etmek.

2015 Yih Faaliyetleri;

Giinliik yapilan yayinlar

e TUIK haber biiltenleri giinliik olarak takip edilmekte olup sektére iliskin yayinlar
derlenip bilgi notu, haber bulteni gibi ¢esitli sekillerde dagitim yapilmigtir.

e Et piyasalarina iliskin karkas ve perakende satis fiyatlari ile canli hayvan
hareketleri ve kesim sayilarinin ¢esitli kaynaklardan temin edilerek 245 adet “Et
Fiyat Seyrinin dagitimi yapilmigtir.

Haftalik yapilan yayinlar

e Yurtici ve yurtdisi karkas et, perakende satis fiyatlari ile canli hayvan fiyatlari,
maliyet, parite, yem fiyatlari, yurtdisi gelismelere ait haberlerinde yer aldigi 47
adet “Et Piyasalari Bulteni” hazirlanarak dagitimi yapiimistir.

e Kombina mudurlklerimiz tarafindan hinterlantlarindaki sektorel gelismeler,
borsa bilgileri ile karkas, canli, perakende fiyatlarina iliskin kombina géruslerinin
yer aldig1 50 adet “Kombinalar Haftallk Piyasa Degerlendirmesi” hazirlanarak
yayinlanmisgtir.

e Yurtici ve yurtdisi canli hayvan ve karkas fiyatlari, borsa fiyat ve islem hacimleri
ile perakende fiyatlarinin oldugu 50 adet “ESK Haftalik Piyasa Biilteni”
hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmistir.

30
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Avylik yapilan yayinlar

e FAO’nun aylik olarak yayinladigi et, sut, hububat, seker ve bitkisel yag fiyat
endeksleri ile bu endekslerden elde edilen Gida Fiyat endeksine iliskin tablo,
grafik ve tercimelerin yer aldigi 12 adet “FAO Gida Fiyat Endeksi” bilgi notu
hazirlanarak dagitimi yapilmigtir.

e Yurtici ve yurtdigi sit sektoriine ait gelismeler ile fiyatlarina iliskin cesitli
kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi 9 adet “PiD Siit ve Sit Urlinleri
Piyasa Bulteni” hazirlanarak yayinlanmistir.

e Yurtici ve yurtdigi tarimsal faaliyetler igerisinde bulunan her turli fuar ve
organizasyonlarin takvim ve etkinlik yerinin bulundugu 12 adet “Etkinlik Takvimi”
hazirlanarak web sayfamizda yayinlanmistir.

e TUIKin aylik olarak yayinladiyi Dis Ticaret Haber Bllteni'nde yer alan
sektériimiize ait dis ticaret verileriyle 12 adet “ PiD Sektérel Dis Ticaret Bilgileri”
hazirlanarak yayinlanmistir.

e FAO’nun yilda iki defa yayinladigi gida urlnleri Gretimi, tlketimi, ticareti ve
fiyatlarina iligkin bilgileri iceren 2 adet “FAO Food Outlook” raporunun terciimesi
yapilarak dagitimi yapilmigtir.

o Yurtici ve yurtdisi et sektdrine ait gelismeler ile fiyatlarina iliskin cesitli
kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi 3 adet “Et Piyasa Biilteni”
hazirlanarak basimi gergeklestiriimis ve Bakanlik ve sektore iliskin Sivil Toplum
Orgutlerine dagitimi yapilmistir.

o Yurtici ve yurtdisi et sektdrine ait gelismeler ile fiyatlarina iliskin cesitli
kaynaklardan elde edilen verilerin yer aldigi 3 adet “Sut Piyasa Biilteni”
hazirlanarak basimi gergeklestiriimis ve Bakanlik ve sektore iliskin Sivil Toplum
Orgutlerine dagitimi yapiimistir.

Yilhik yapilan yayinlar

e Yurtici ve yurtdigi piyasalarin tim yoénleriyle ele alindigi ve kurum faaliyetlerinin
de belirtiimis oldugu 1 adet “Sektér Raporu” ilgili birimlerle koordineli sekilde
hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmistir.

Diger raporlar

o Sektordeki gelismelere ybnelik “Bilgi Notlari” hazirlanarak Makam ve ilgili
birimlere sunulmustur.

e Katilim saglanan etkinlik ve sonuglarina ait “Etkinlik Katihm ve Sonug¢ Raporlari”
hazirlanarak Makam ve ilgili birimlere sunulmustur.
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d. ALIM VE URETIM DAIRESI
BASKANLIGI

Kanatli, baylkbas ve kiglkbas hayvan,
balik, hayvansal Urtnler, et ve st alimi
yapmak, canli kasaplik ve besilik
hayvanlarin kesim 6&ncesi bakim ve
beslemesini saglayarak kesimini
gerceklestirmek. Kesilen hayvanlardan
elde edilen Urunlerin muhafazasini ve
islenmesini mevzuat gergevesinde takip
ve kontrol etmek. Mezbaha, fason
kesimler ve her turli Uretim soguk
depoculuk hizmetlerine iligkin usul ve
esaslari belirlemek, takip ve kontrol
etmek. Satin alinan hayvan ve hayvansal
Urdnlerin  kesimi, igslenmesi, depolanmasi, sevki ve tesellumi sirasindaki saglik kontrol
islemlerini yurarlikte bulunan mevzuata gére takip ve kontrol etmek. Cig sit ve sut Grtnlerinin
Uretimini yapmak. Merkez ve tagra teskilatlarina Kalite Yonetim Sistemi ve Gida Guvenligi
Yénetim Sistemleri ile benzerlerini kurmak ve belgelerinin alinmasini saglamak. ilgili birimlerle
is birligi yaparak Kurumun isletme bltcesine esas aylik ve yillik kesim ve Uretim programlarini
hazirlamak.

is yerlerinin génderdigi aylik faaliyet raporlarinin ve diger belgelerin kontroliini ve
degerlendirmesini yapmak.

Yurt ici ve yurt disi piyasa arastirmalari yaparak; alim, Gretim ve muhafaza yéntem ve
kriterleri konusundaki gelismeleri takip etmek.

Uretimde kullanilacak her tiirlii malzemenin laboratuvar analizlerini yaparak ilgili teknik
sartnamelerine uygun olup olmadigini tespit etmek.

2015 Yih Faaliyetleri;

Alim miktarlari

> Kurum Canli ve Et/Kg lUzerinden Alimlar

Tablo 13: 2015 Y1l Alimlar

Ayrim Alim Sekli Bas Adet Et Kg Tutar (TL)

B. Ba Serbest 8.945 1.923.610 29.927.274

$ oA Sozlesmeli 51.623 13.039.733 284.854.622

Toplam B. Bag 60.568 14.963.343 314.781.896
Serbest +

K. Bas N . 124.464 2.666.571 49.008.402
So6zlesmeli

Toplam K. Bas 124.464 2.666.571 49.008.402

Not: 2015 Yili Kurban Alimlar1 Harigtir.
Not: B. Bas Alimlarina Manda Dahildir.
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> Yurtici Mezbuh Alimlar
Tablo 14: 2015 Y1li Mezbuh Alimlar
Ayrim Alim Sekli Bag Adet Et Kg Tutar (TL)
B. Bas Govde 4.719 1.349.373 31.464.486
Toplam B. Bas 4.719 1.349.373 31.464.486
Balik |
Toplam Balhik
Govde 5.696 108.169 2.398.934
K. Basg
Toplam K. Bas 5.696 108.169 2.398.934
Govde 1.781.492 3.035.589 12.976.942
Kanatly Parga 6.214.256 32.738.548
Toplam Kanath 1.781.492 9.249.845 45.715.490

Uretim miktarlari

v' 2015 Yili B. bas Gévde Uretim Miktarlari ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari

Tablo 15: 2015 Y1l Biiyiikbas Uretim Miktarlart

Kombinalar Planlanan Yillik Toplam Geréil;llffme

Adet Kg Adet Kg %
Adana 13.462 3.500.000 5.895 1.558.496 45
Agn 7.692 2.000.000 2.615 534.873 27
Bingol 14.923 3.880.000 7.236 2.038.269 53
Denizli 11.538 3.000.000 16.321 3.478.931 116
Diyarbakir 13.462 3.500.000 11.185 2.776.322 79
Erzurum 11.538 3.000.000 4,153 966.350 32
Sakarya 13.462 3.500.000 4,345 1.057.717 30
Sincan 15.385 4.000.000 3.606 863.340 22
Van 5.769 1.500.000 615 161.741 11
Yozgat 9.615 2.500.000 4,597 1.081.234 43

116.846 30.380.000 60.568 14.517.273 |

Not: 2015 Biiyiikbasg iiretim verileri dis kesim ve kurum kesimlerine aittir.
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v' 2015 Yili K. bas Gévde Uretim Miktarlari ve isletme Biitcesi Gerceklesme Oranlari

Tablo 16: 2015 Y1l Kiigiikbas Uretim Miktarlar

Kombinalar Yillik Planlanan Yilhik Toplam Gergil;l::fme

Kg Adet Kg %
Adana 1.250.000 12.133 212.001 17
Agri 200.000 12.294 221.907 111
Bingol 200.000 10.483 173.219 87
Denizli 150.000 15.823 338.130 225
Diyarbakir 40.000 3.038 56.515 141
Erzurum 156.000 18.383 346.306 222
Sakarya 200.000 28.812 612.460 306
Sincan 800.000 10.862 203.228 25
Van 80.000 5.193 81.990 102
Yozgat 200.000 7.443 140.035 70

3.276.000 124.464 2.385.791

v 2015 Yili Mezbuh Uretimler
Tablo 17: 2015 Yili Mezbuh Uretimler

B. Bas K. Bas
Kombinalar Yillik Toplam Yillik Toplam
Adet Kg Adet Kg
Adana 1.136 324.612 300 6.031
Agn 581 155.526 - -
Bingol 116 35.467 - -
Denizli 633 164.721 - -
Diyarbakir 163 43.376 - -
istanbul Depo 229 68.956 - -
Erzurum - - 3.583 67.956
Sakarya 361 104.731 - -
Sincan 321 92.645 1.813 34.182
Yozgat 1.179 359.339 - -

1.349.373 5.696 108.169
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v 2015 Yili Kanath Uretim Verileri (Mezbuh)

Tablo 18: 2015 Y1l Kanatli Uretim Verileri (Mezbuh)

1.781.492

Kombinalar Yillik Toplam
Govde Adet Govde Kg Parca Kg |
Adana 247.135 436.942 782.898
Agr1 225.356 385.274 547.780
Bingol 78.306 133.447 253.468
Denizli 83.237 140.367 443.813
Diyarbakar 239.760 403.356 767.740
Erzurum 85.240 142.119 232.510
Istanbul Depo 5.346 8.701 23.160
Sakarya 515.664 877.149 1.985.829
Sincan 263.116 444.074 1.052.868
Yozgat 38.332 64.160 124.190

3.035.589

v 2015 Yili Sarkiiteri Uretim Verileri ve Gerceklesme Oranlari

Tablo 19: 2015 Y1l Sarkiiteri Uretimleri

6.214.256

Toplam

| 1.000.000

524364 | 52 |

280.000

133.723 48

S Kavurma Kofteler Sarkiiteri
ombinalar Gergeklesen Planlanan Gergeklesen Planlanan Gergeklesen
Planlanan Kg QKg 3 % Kg ch i % Kg QKg s %

Bingol 150.000 104.163 | 69 0 0 0 0 0 0
Erzurum 40.000 34.020 | 85 0 0 0 0 0 0
Sakarya 350.000 173.637 | 50 0 0 0 0 0 0
Sincan 310.000 118.092 | 38 280.000 133.723 | 48| 1.714.000 | 2.214.721 | 129
Yozgat 150.000 94452 | 63 0 0 0 0 0 0

1714000 2.214.721 129
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e. TICARET VE PAZARLAMA DAIRESI BASKANLIGI

Kurumun genel amag ve politikalarina uygun olarak; Ana Sézlesmesi, Yonetim Kurulu
Kararlari ve Genel Mudurligun genelge, duyuru, agiklama ve talimatlari gergevesinde Kurumun
karlilik ve verimlilik ilkelerine gére ¢alismasini saglamak Uzere; satig, ihracat ve ithalat politika
ilkeleri ile fiyatlarinin tespit edilmesine yardimci olmak, uygulamasini saglamak ve izlemek,
gerektiginde stok politikalarini belirlemek.

Konusu ile ilgili hususlar nedeniyle musterilerden gelen ceza ve gsikayetleri
degerlendirerek ilgili birimlere iletmek, sonuglarini izlemek.

ithalat ve ihracat islemleri icin 6n izin, lisans, olur, giimriik islemleri ve yurt disi akreditif
aclimasi, kapatiimasi ve takibi ile ilgili islemleri yartutmek.

Bayilik sistemi ve perakende satiglar kapsaminda, kurum veya bayiler tarafindan
isletilecek satis magazalarinin s6zlesmelerini hazirlamak.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilacak satislara iligskin islemleri yuratmek.

Kombinalar arasi et ve et Urunleri sevkiyat programini yapmak ve yonetmek.
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2015 Yil Satislarimiz

Tablo 20: 2015 Yili Satiglarimiz
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2014 2015
CiNsi Miktar Miktar
(Ton) (Ton)
Canli Hayvan (S181r) 816
Govde Sigir 14.110 16.029
Govde Koyun 262 1.616
Govde Kuzu 554 817
Govde Kiimes Hayvani 3.301 3.036
Parca Sigir 7.906 8.917
Par¢a Koyun 53 73
Par¢a Kuzu 91 76
Parga Kiimes Hayvani 6.775 6.169
Donmus Balik 11 0,7
Fileto Balik 49 9
Salam 379 465
Sosis 453 520
Sucuk 728 780
Pastirma 12 15
Kavurma 630 574
J. Iskembe 38 26
Dana jambon -
Tavuk jambon 1
Kasaplik kofte satiglar 38 25
Akcaabat kofte 31 21
Adana kofte 8
Misket kofte 13
Tekirdag Kofte 32 20
Inegol Kofte 48 31
Hamburger kofte 25 19
Tavuk burger 7 2
Fiime dil satiglari 0,09
Fiime et satiglar -
S18ir doner -

2015 YILI FAALIYET RAPORU
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— Kurumlar Itibariyle Satislarimiz

Tablo 21: 2015 Yili Kurumlar itibariyle Satislarimiz Birim: Ton
Satis Tiirii MSB Jandarma | Kamu Ozel | Franchising | Magaza | Toplam
Govde Sigir 7.823 2.541 5.666 16.029
Parca Sigir 1.395 254 5.663 1.605 8.917
Koyun 1.061 361 18 153 96 1.689
Beyaz Et 5.873 1.217 320 1.514 280 9.204
Donmus Uriin 1.255 350 15 617 286 2.523

Toplam 17.443 4470 6.320 8.783

— Madgaza Genel Bilgiler

e 2015 yil faaliyette bulunan magaza sayisi 71 adettir.
o 55 adet franchisee Satis Magazasi
o 16 adet Kurum Magazasi
o 19 ilde faaliyet gdstermektedir.
e 2015 yilinda kapanan franchisee magazasi sayisi 6 adettir.

e aconsonce_E1_VE SUT KURUMU
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Franchisee Satis Magazalarimiz

1. Adana Barajyolu Satis Magazasi 16. istanbul Avcilar Satis Magazasi

2. Adana Gukurova Satis Magazasi 17. istanbul Bakirkdy Satis Magazasi

3. Adana Seyhan Satis Magazasi 18. istanbul Basaksehir Satis Magazasi
4. Ankara Aydinlikevler Satis Magazasi 19. istanbul Bayrampasa Satis Magazasi
5. Ankara Etlik Satis Magazasi 20. istanbul Biiyiikcekmece Satis Magazasi
6. Ankara Eryaman Satis Magazasi 21. istanbul Bostanci Satis Magazasi

7. Ankara Dikmen Satis Magazasi 22. istanbul Bulgurlu Satis Magazasi

8. Ankara Hiiseyingazi Satis Magazasi 23. istanbul Dudullu — Umraniye Satis Magazasi
9. Ankara Pursaklar Satis Magazasi 24. istanbul Esenler Satis Magazasi

10. Ankara Umitkdy Satis Magazasi 25. istanbul Esenyurt Satis Magazasi

11. Ankara Kegioren Dutluk Satis Magazasi 26. Mersin Mezitli Satis Magazasi

12. Ankara Cayyolu Satis Magazasi 27. Sakarya Merkez Satis Magazasi

13. Ankara Cankaya/Yildiz Satis Magazasi 28. Samsun ilkadim Satis Magazasi

14. Bursa Baglarbasi Satis Magazasi 29. Trabzon Satis Magazasi

15. Gaziantep Sehitkamil Satis Magazasi 30. Trabzon Fatih Satis Magazasi

31. istanbul Kadikdy Satis Magazasi 44, istanbul Sisli Satis Magazasi

32. istanbul Soganli Satis Magazasi 45. istanbul Kartal Satis Magazasi

33. istanbul Umraniye Satis Magazasi 46. istanbul Eylip Satis Magazasi

34. istanbul Bahgelievler Satis Magazasi 47. izmir Balgova Satis Magazasi

35. istanbul Beykoz Satis Magazasi 48. izmir Karsiyaka Satis Magazasi

36. istanbul Beylikdiizii Satis Magazasi 49. izmir Karabaglar Satis Magazasi

37. istanbul Kiiclikcekmece Satis Magazasi 50. Kayseri Melikgazi Satis Magazasi

38. istanbul Zeytinburnu Satis Magazasi 51. Kayseri Sivas Caddesi Satis Magazasi
39. istanbul Uskiidar Satis Magazasi 52. Kocaeli Derince Satis Magazasi

40. istanbul Fatih Satis Magazasi 53. Kocaeli Satis Magazasi

41. istanbul Sultanbeyli Satis Magazasi 54. Kocaeli Gebze Satis Magazasi

42. istanbul Maltepe Satis Magazasi 55. Mersin Tarsus Satis Magazasi

43, istanbul Pendik Satis Magazasi

Kurum Satis Magazalarimiz

. Adana Et Komb. Miid. Satis Magazasi

9. Bingol Et Komb. Mud. Satis Magazasi

. Adana Kenan Evren Satis Magazasi

10. Denizli Satis Magazasi

. Adana Kozanyolu Satis Magazasi

11. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi

. Agri Et Komb. Miid. Satis Magazasi

12. Erzurum Et Komb. Md. Satis Magazasi

. Ankara Sincan Komb. Satis Magazasi

13. Erzurum Glirclkapi Satis Magazasi

. Ankara Balgat/Merkez Satis Magazas!

14. Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazasi

. Ankara Ulus Satis Magazasi

15. Van Et Komb. Miid. Satis Magazasi

OV INO NP |WIN|F

. Ankara Kizilay Satis Magazasi

16. Yozgat Et Komb. Mid. Satis Magazasi

- 2015 Yih Kirmizi Et ithalati

Tablo 23: 2015 Y1li Kirmizi Et ithalatimiz

2015 YILI KIRMIZI ET iTHALATIMIZ

BOSNA(Kg)
B.BAS PARCA TAZE DON KARKAS DON KARKAS
KARKAS
6.327.067,05 | 407.737,00 | 2.004.515,00 8.708.665,80
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— 2015 Y1l Uretim, Satis ve Son Stok Durumu

Tablo 24: 2015 Yili Uretim, Satis ve Son Stok Durumu Birim: Kg
Govde Et Uretim Satis Son Stok
Sigir 14.486.717 16.029.371,30 6.454.666
Manda 30.556 - -
Koyun 1.507.103 1.615.693,42 33.368
Kuzu 784.728 816.876,45 4.815
Keci 4.557 1.074,15 440
Toklu 89.402 109.930 365
Tavuk - 3.035.884,05 85.686
OPLA 0.903.06 608.829
Parca Et Uretim Satis Son Stok
Sigir 5.162.991 8.917.024,94 858.518
Manda 24.178 - -
Koyun 76.801 72.944,09 3.531
Kuzu 83.367 75.433,31 13.628
Kegi 3.041 3.041 -
Toklu 19.279 19.084 -
Tavuk - 6.168.543,46 202.311
Sarta Tabi Et 412.237 - 42.154
OPLA 81.894 0.070,3
Sarkiiteri Uriinleri Uretim Satis Son Stok
Salam 498.475 464.569,07 54.964
Sosis 537.834 519.622,42 33.619
Sucuk 809.409 779.623 57.699
Pastirma 15.414 15.218,55 596
Fiime Dil - 91,50 -
Sigir Kavurma 524.364 573.977,83 54.116
Jelatinli iskembe 22.796 26.365,11 53
Kiyma - Kugbas1 Konserve 330.793 - 52.573
Inegol Kofte 30.508 31.305,10 1.653
Hamburger 17.905 18.899,98 1.344
Kasap Kofte 24.803 25.131,61 1.583
Akgaabat Kofte 21.948 20.908,10 1.376
Tavukburger - 1.659,40 -
Tekirdag Kofte 22,512 20.329,29 2.482
Adana Kofte 6.548 6.957,83 1.146
Misket Kofte 9.499 8.785,70 1.611
OPLA 3 303 AVIVIRIRS
Islenmis Tali Uriinler Uretim Satig Son Stok
Ham Bagirsak 112.860 Ad. 113.144 -
Yas Deri 2.066.521 2.121.192 -
Posteki 123.474 Ad. 123.175 -
Islenmis Kuyruk Yag 232.478 254.164,67 2.665
Islenmemis Diger Yaglar 697.495 488.377,4 64.073
Eritilmis I¢ Coz Yag 115.423 - 2.959
Rendering Yaglar - - 161
Eritilmis Bobrek Yagi 1.914 - 52
Deniz Uriinleri Uretim Satis Son Stok
Donmus Balik - 745 -
Fileto Alabalik - 8.936,95 -
9.681,95
40
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f. INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Kanun, tizuk, yoénetmelik, kararname, Yiksek Planlama Kurulu Kararlari, toplu
sozlesmeler, Yonetim Kurulu Kararlari ve Genel Mudurlik genelge, duyuru ve talimatlarina
uygun olarak, Kurumun is gucu ihtiyacini belirlemek, kadrolarini hazirlamak, ihtiyaca uygun
personelin ise alinmasini saglamak, calisanin 6zlik haklarini takip etmek. Seminer, kurs,
konferans etlt ve benzeri egitim faaliyetlerini yapmak.

Aylik ve benzeri diger 6demelere ait bordrolari dizenlemek, SGK ile ilgili bildirgelerin
hazirlanmasini hazirlamak.

Toplu is Sézlesmesi icin gerekli bilgi ve belgeleri derlemek, personel maliyet hesaplarini
ve istatistiki bilgileri gikarmak.

Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hikidmleri dogrultusunda iglemleri
yuritmek. Yazismalarin dosyalama ve arsiv islemlerini yuritmek, kayitlarini tutmak, veri ve
kayitlara hizli erisimi saglayacak tedbirleri almak.

Genel Mudurlik merkez birimlerinin temizlik, aydinlatma, isitma, yemekhane, sosyal
tesis ve buro mustemilatinin bakimi, onarimi ve bunlara ait ihtiyac malzemelerini tespit etmek,
ilgili birimlerle is birligi icerisinde alinmasini saglamak.

Genel Mudurlik merkezinde kullanilan binek ve diger hizmet tasitlarini sevk ve idare
etmek, bunlarin periyodik bakim ve onarimini yapmak.

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri igin gerekli olan ¢alismalari yapmak.

11
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2015 Yih Faaliyetleri;

Egitimler;

2015 yilinda Genel Mudurligimuzce 12 hizmet ici egitim programi gerceklestirilmistir.
Egitimlerin 1'i Genel Mudurligimizde, 5’i Sincan Kombinasinda, 6’s1 ise Kurum disinda
yapiimigtir. Bu egitimlere, mevcut ¢calisan 1104 personelin % 24°Un0 olusturan 261 personelimiz
katilmistir.

Tablo 25: 2015 Y1l Egitimleri

SIRA o e o . ___:|KiSi [SEMINERIN apn-a
NO KONUSU ILGILI BIRIM EGITIM TARIHI |SURESI savis! |YAPILDIGI YER EGITICILER
1 |is Saghgr ve Givenligi insan Kaynaklari 21-22 OCAK 2015 | 2 giin 24 |ANTALYA Kurum personeli
2 |Kamu ihale Kanunu Teknik igler 26-28 SUBAT 2015 | 2 gun 30 |AKGAKOCA Kurum digi egiticiler
3 |Mevzuat Hazirlama Egitimi Strateji Geligtirme 13-17 NISAN 2015 | 5 giin 13 |ANKARA Kurum digi egiticiler
. U 02 MART 2015 . o
4 |Yazihm ve Veri Tabani Egitimi |Bilgi Islem 17 NISAN 2015 24 gun 5 |ANKARA Kurum digi egiticiler
Problem GCézme ve Karar i i . .
5 Verme Teknikleri Insan Kaynaklari 27-28 NISAN 2015 | 2 gin 24 |AKGAKOCA Kurum digi egiticiler
s e o ] I 11 MAYIS 2015 . )
6 [BYS (Bilgi Yonetim Sistemi) Bilgi Islem 05 HAZIRAN 2015 13 giin 65 |ANKARA Kurum personeli
Rapor Dizenleme Teknikleri ve
7 |Mufettislerin Uysami Gereken | Teftis Kurulu 25-29 MAYIS 2015 | 5giin 9 |ANKARA Kurum digi egiticiler
Kurallar
8 |Yazilim ve Veri Tabani Egitimi |Bilgi iglem 27-31 TEMMUZ 2015( 5 giin 4 |SAKARYA Kurum digi egiticiler
9 Eg(:;::ﬁjim ve lletisim Kurma Ticaret ve Pazarlama 26-27 EKIM 2015 | 2 giin 21 |ANKARA Kurum digi egiticiler
Bilgi Yonetim Sisteminin . . .
10 P Teftis Kurulu 05-06 KASIM 2015 | 2 glin 9 |ANKARA Kurum digi egiticiler
Kapsam ve Isleyisi
Ozlik isleri, kadro, tahakkuk,
11 |isci igveren iligkileri ve is insan Kaynaklari 05-06 KASIM 2015 | 2 gln 27 |MERSIN Kurum digi egiticiler
saghgr egitimi
Hesap Plani, Yatirrm ve
12 |Demirbas Islemleri ve YiI Mali Isler ve Muhasebe | 05-06 Aralik 2015 | 2gin | 30 |ANTALYA Kurum personeli
Sonu Muhasebe Kayitlari

Kombina MudurlUklerimizce de BYS, is saghgi ve guvenligi, kisisel gelisim, is ekipmanlari
ve ISO gibi egitimler bagta olmak Gzere toplam 14.537 saat egitim verilmistir.

2015 yilinda 93 orta 6grenim ogrencisi ve 28 ylksekdgrenim o6grencisi, 3308 sayil
Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda Kurumumuz isyerlerinde staj yapmistir.

Gorevde Yiikselme Sinavi

Kurum tagra teskilatinda bos bulunan 25 seflik pozisyonu igin gérevde yukselme sinavi
acilmig, bu pozisyonlardan 1’ine miracaat olmamis, miracaat eden ve istenen sartlari tagsiyan
84 kisinin katildigi 12.06.2015 tarihindeki sinavda 23 kisi basarili olarak seflik pozisyonlarina
atanmigtir.

Personel hareketleri
Alimlar;

2015 yilinda Kuruma agiktan, 4 memur, 34 sdzlesmeli personel, 56 isci, 6 engelli ve eski
hakUmli isci olmak Gzere 100 personel alinmistir.
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Ayrniimalar;
2015 yilinda emeklilik, istifa, nakil, 6lim gibi ¢esitli nedenlerle Kurumdan 9 memur, 11
s6zlesmeli personel ve 51 isci olmak tzere toplam 70 personel ayriimistir.

Personelin mali, sosyal ve 6zliik haklari
Memur ve s6zlesmeli personel;

Kurum memur ve sdzlesmeli personelinin mali ve sosyal haklarina iliskin olarak,
14.08.2013 tarih ve 28735 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu Gorevlilerinin Geneline ve
Hizmet Kollarina Yénelik Sosyal Haklara iligkin 2014 ve 2015 Yillarini Kapsayan 2. Dénem
Toplu Sézlesme hikimlerine gore islem yapiimistir.

Ayrica, Yoénetim Kurulumuzun 10.12.2015 tarih ve 73 sayili Karari ile Kurumda goérev yapan
s6zlesmeli personele is yerinde kullaniimak Gzere yaptiklari isin geregi giyim yardimi yapiimistir.

isci personel;

01.01.2015 — 31.03.2017 yirirlik sireli yaklagik 700 kisiyi kapsayan Toplu Is
Soézlesmesi, Kurumumuz ve uyesi bulundugumuz Turk Agir Sanayi ve Hizmet Sektori Kamu
isverenleri Sendikasi (TUHIS) ile Oz Gida is Sendikasi arasinda 08.09.2015 tarihinde
imzalanarak yururlige konulmustur. Toplu is s6zlesmesi ile iscilerin Ucret ve sosyal haklarinda
cesitli iyilestirmeler yapiimistir.
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g. BILGI ISLEM DAIRESi BASKANLIGI

Kurumun ihtiyag duydugu bilisim yazilimlarini tasarlamak, gelistirmek, teknolojik
gelismelere uyumlu sekilde giincellestiriimesini saglamak.

Kurumun web sayfasinin tasarimi ve yayinda kalmasini saglamak, bilgi islemle ilgili
donanimlarin bakim, onarim ihtiyacini belirlemek, is ve islemlerini yurGtmek, bu cihazlar

kesintisiz ¢alisir durumda bulundurma
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Kurumun internet ve ag baglantilarini kontrol etmek, agin ¢alismasinda surekliligi temin
etmek, olugsan veya olusabilecek risklere kargi tedbir almak.

2015 Yih Faaliyetleri;

14

Microsoft Kurumsal Anlagsma ile E4 paketi ile Windows igletim sistemi ve Ofis
programlarinin son versiyonlari kurulmaktadir. Bu paketin igerisinde e-posta
kurulumu igin gerekli olan kullanici lisanslari ve Video konferans veya kurum igi
anlk iletisim yapilan Skype Kurumsal programi lisansi da bulunmaktadir. Bu
anlasma ile 3 yll boyunca s6z konusu yazilimlarin gincel versiyonlari
kurulabilecektir.

Uriin izlenebilirligi ve gida giivenligini de saglayacak imalat, triin stok, satis ve
depo otomasyonu gergeklestirmek amaciyla bu konuda ihale yapilmis olup
kazanan firma ¢alismalarina devam etmektedir.

Hizmet alimi yontemi ile gergeklestirilen web hosting ve mail hizmeti kurumumuz
binyesinde bulunan sunuculara kurularak kendi personelimiz tarafindan
yuratilmektedir.

Exchange 2013 mail hizmeti kurulmustur. 2 adet cluster sunucu, 1 adet storage
ve veri yedekleme ile hizmet vermektedir.

Ana omurga switch ve 2 adet kenar switch alinarak kullanima sunulmustur.
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3 adet yenil nesil sunucu ve veri depolama Unitesi alinarak Fiziksel sunucular
sanal makinalara tasinmistir. Boylelikle sunucularin yénetimi kolaylastiriimis
olup; ayrica bu yontemle eneriji tasarrufu da saglanmaktadir.

2015 yiinda Kurumsal ERP yazilimimiz olan Bilgi Yonetim Sistemi (BYS)
egditimleri icin Ankara, Sincan, Adana ve Sakarya Kombinamizda bes ayri egitim
dizenlenmis bu egitimlere 90 personelimiz katiimistir.

Bilgi islem Personelimiz bilgi ve becerilerini arttirmak icin Cyberoam Certified
Network & Security Professional-CCNSP, Yazilim ve Veri tabani Programlama,
Mevzuat Hazirlama Egitimi, Problem Cbzme ve Karar Verme Teknikleri
egitimlerine katilimlari saglanmistir.

BYS yaziliminda bulunan verilere daha hizli ulagsmak ve ydnetim kademesine
karar verme asamasinda yardimci olmak amaciyla DATAZEN yazilimi ile mobil
cihazlardan da kolaylikla ulasilan raporlar - DASHBOARD’lar yapilmistir.
DASBOARD’lara erisim saglanan adreste kullanimi kolaylastirmak amaciyla
kullanma kilavuzu bulunmaktadir. Bu raporlara ulasabilmeleri icin Tim Kombina
Muddrleri ve Daire Bagkanlarina erigim yetkisi verilmigtir.
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2015 YILI FAALIYET RAPORU



g

ETVESUT
KURUMU
g. UTEKNiK ISLER  DAIRESI
BASKANLIGI
Kurumun genel amac ve

politikalarina uygun olarak; Kanun, tizik,
yonetmelik, kararname, Yoénetim Kurulu
Kararlari ve Genel Muidarlik talimatlari
gercevesinde, yapllmasina karar verilen yeni
tesis, modernizasyon, insaat, makine ve
tesisat igleri ile ilgili etut ve projeler yapmak.

Projeleri ihale etmek, mevcut
tesislerin bakim islerini yuritmek, hizmet
alimi, tasima, ingaat, imalat, techizat, tesis,
yedek parga, makine, arag, gereg, yakit gibi
mal ve hizmetin i¢ ve dig piyasadan en

uygun fiyatla alinmasi, vyapilmasi ve
stoklanmasi is ve iglemlerini yapmak.
2015 Yih Faaliyetleri;
Gegici Kabul
Sozlesme Sozlesme htibar Tarihi
No isin Adi Yiiklenici 3 2 veya
Bedeli Tarihi
Muayene
Kabul Tarihi
1| Genel Muddrluk Binasi Mizan Yapi 225.950 TL 08.04.2015 | 30.11.2015
Projesi
2 Geg. Kabul
OLUR ile
Agri Aritma Tesisi Yapimi Ahmet Saral 777.226,85TL 10.04.2015 15.04.2016
tarihine
ertelendi.
3 Erzincan Makine Alimi Bioeksim 11.250.650 € 18.06.2015 -
4 | Erzincan Makine Alimi DEK 2.938.000TL | 19.06.2015 .
(Rendering)
> | Agn Kombinasi Bakim Ahmet Kir 404.000 TL 18.05.2015 | 16.08.2015
Onarim Tamamlama Isi
6 | Denizli Hasar Tadilat ve Erka Sistem 224.900 TL 26.06.2015 | 28.08.2015
Pano Odasi Yapimi
7 | Van ve Diyarbakir
Kombinalari Proje is-Ad Mimarlik 243.700 TL 10.07.2015 -
Hazirlama
8 Erzincan Kombinasi
. igo Sog 11.790.000TL | 19.08.201 -
Sogutma Sistemi Yapim si Frigo Sogutma 790.000T 9.08.2015
9 Erzincan Dogalgaz Yapimi Ercan Yicel 194.000 TL 12.10.2015 30.12.2015
10 | Sincan Arsiv Binasi Yapimi Kartal Grup 56.000 TL 03.11.2015 21.12.2015
46
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h. MALI ISLER VE MUHASEBE DAIRESI
BASKANLIGI

Kurumun genel amag ve
politikalarina uygun olarak; Kanun, tizuk,
yonetmelik, kararname, Ana Statl, Yiksek
Planlama Kurulu Kararlari, Yonetim Kurulu
Kararlari ve Genel Mudurluk genelge,
duyuru ve talimatlari  c¢ercevesinde,
muhasebe ve mali politika, muhasebe
sistemi ilke ve esaslarini belirleyerek
uygulamak.

Kurumun borg, alacak ve banka
durumunu gosterir gunlik ve aylik nakit akim
tablolarini hazirlamak ve ilgili birimlere iletmek. is yerlerinden gelen biitce, mizan, bilanco ve eki
tablolarini kontrol ve konsolide ederek; Kurumun donemsel ve yillik bilango, kar-zarar tablolarini
olusturmak. Kurumun genel muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulama esaslarini belirlemek
ve bu esaslar dogrultusunda; maliyetleri kontrol etmek.

Yilik yatirm ve finansman programindaki hedeflere uygun isletme butcesinin
hazirlanmasina iligskin calismalari koordine etmek, maliyetleri kontrol ederek kesin mizanin
olugturulmasini saglamak.

Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli genel yatirim ve finansman programlarini hazirlamak.

Sermaye ihtiyacini tespit etmek ve karsilanmasi ile ilgili is ve islemleri ylGratmek.

Kurumlar Vergisi tahakkukuna esas mali tablolari hazirlayarak, beyannamelerini vermek
ve dogacak verginin tarh, tahakkuk asamasina iligkin islemleri takip ederek 6denmesini
saglamak.

2015 Yih Faaliyetleri;

e 2015 vili faalivetlerimiz asagidaki tablolarda gosterilmistir;

1. Mali Tablolar

» Sermaye Durumu

Sermaye
Ortaklar Hisse Adedi Taahhiit Edilen Odenen
Bin TL Bin TL %
Sermayesinin
tamamu Devlete 850.000 850.000 829.000 97,53
aittir.
Toplam 850.000 850.000 829.000 97,53
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ET KG. UZERINDEN ALIM TABLOSU (KURBANLIK DAHIL)

. A Bas Karkas . Birim Fiyat
Kombinalar Cinsi Adedi Et Ton Birim Kg. Tutar (Bin TL.) (TL)
G. Sigir 5.895 1.596 270,73 30.970 19,41
G. Koyun 790 21 26,78 360 17,00
ADANA G. Toklu 2.920 85 29,16 1.619 19,01
G. Kuzu 8.423 154 18,31 3.198 20,73
Toplam 36.147
G. Sigir 3.208 650 202,53 13.053 20,09
G. Manda 7 2 241,86 32 19,08
AGRI G. Koyun 10.293 224 21,76 3.844 17,16
G. Kuzu 2.001 33 16,47 705 21,38
Toplam 17.634
G. Sigir 7.236 2.094 289,36 47.338 22,61
G. Koyun 1.600 43 26,84 840 19,56
BINGOL G. Kuzu 8.883 167 18,81 3.333 19,94
Toplam 51.511
G. Sigir 16.599 3.592 216,39 76.788 21,38
G. Manda 122 24 200,49 484 19,80
G. Koyun 13.938 322 23,10 5.475 17,01
DENIZLI G. Toklu 6 0 24,17 3 18,00
G. Kuzu 1.867 32 16,99 664 20,92
G. Kegi 12 0 21,25 3 13,00
Toplam 83.417
G. Sigir 11.185 2.908 259,96 62.920 21,64
. G. Koyun 1.497 43 28,93 826 19,08
DIYARBAKIR 752y 1541 28 17,87 578 21,00
Toplam 64.325
G. Sigir 4,612 1.059 229,58 22.138 20,91
G. Manda 14 3 215,50 54 17,75
G. Koyun 8.141 215 26,47 3.672 17,04
ERZURUM 15 okl 128 3 24,04 59 19,20
G. Kuzu 10.114 187 18,47 3.652 19,55
Toplam 29.575
G. Sigir 4.345 1.091 251,07 22.426 20,56
G. Koyun 25.059 562 22,42 9.559 17,02
G. Toklu 3 0 35,33 2 19,50
SAKARYA | G. Kuzu 3.703 69 18,65 1.448 20,97
G. Kegi 47 1 20,19 12 13,00
Toplam 33.448
G. Sigir 3.600 900 249,97 17.575 19,53
G. Manda 6 1 194,33 23 19,56
G. Koyun 4.167 99 23,69 1.676 16,98
] G. Toklu 250 7 27,08 125 18,49
SINCAN G. Kuzu 6.255 119 18,97 2.550 21,48
G. Kegi 190 3 17,93 44 13,00
Toplam 21.993
G. Sigir 615 166 269,96 3.643 21,94
G. Koyun 1.653 35 21,21 596 17,00
VAN G. Toklu 181 5 25,33 89 19,50
G. Kuzu 3.359 52 15,44 1.066 20,55
Toplam 5.394
G. Sigir 5.824 1.289 221,27 27.109 21,04
G. Manda 3 1 217,67 7 10,33
G. Koyun 2.850 75 26,21 1.265 16,94
YOZGAT 5 Tokiu 432 10 24,20 204 19,53
G. Kuzu 4.161 73 17,46 1542 21,22
Toplam 30.127
G. Sigir 63.119 15.343 243,08 323.962 21,11
G. Manda 152 31 203,88 600 19,35
G. Koyun 69.988 1.639 23,42 28.113 17,15
TOPLAM G. Toklu 3.920 110 28,13 2.101 19,06
G. Kuzu 50.307 913 18,14 18.735 20,53
G. Kegi 249 5 18,52 60 13,00
TOPLAM 373.570
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Kombinalar Cinsi Alilaeili Et Ton Blif-?;kf(sg. (I;Ii-:t;:) B'"(n.F:;yat
AGRI G. Sigir 600 93 155,20 2.049 22,00
ERZURUM | G. Sigir 473 72 151,31 1.575 22,00
DENIizZLi G. Sigir 400 63 157,08 1.382 22,00
YOZGAT G. Sigir 1.230 183 149,03 4.775 26,05
TOPLAM 2.703 411 9.780
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MEZBUH ALIMLARIMIZ

2015 YILI FAALIYET RAPORU

. o Bag Karkas . Birim Fiyat
Kombinalar Cinsi Adedi Et Ton Birim Kg. Tutar (Bin TL.) (TL)
G. Sigir 1.136 325 285,75 7.522 23,17
G. Sigir (*) 6.464 2.204 340,89 26.794 12,16
G. Kuzu 300 6 20,10 140 23,25
ADANA G. Tavuk 247.135 437 1,77 1.759 4,03
P. Tavuk 783 3.887 4,97
Toplam 40.102
G. Sigir 581 156 267,69 3.595 23,11
G. Sigir (*) 2.262 594 262,47 12.682 21,36
AGRI G. Tavuk 225.356 385 171 1.700 4,41
P. Tavuk 548 2.786 5,09
Toplam 20.762
G. Sigir 116 35 305,75 789 22,25
G. Sigir (*) 224 67 301,01 1.431 21,22
BINGOL G. Tavuk 78.306 133 1,70 583 4,37
P. Tavuk 253 1.304 5,15
Toplam 4.107
G. Sigir 633 165 260,22 3.848 23,36
G. Sigir (*) 802 279 347,60 3.164 11,35
DENIZLI G. Tavuk 83.237 140 1,69 618 4,40
P. Tavuk 444 2.362 5,32
Toplam 9.991
G. Sigir 163 43 266,11 1.036 23,88
G. Sigir (*) 3.474 948 272,83 20.387 21,51
DIYARBAKIR | G. Tavuk 239.760 403 1,68 1.726 4,28
P. Tavuk 768 3.816 4,97
Toplam 26.965
G. Sigir 229 69 301,12 1.567 22,72
G. Sigir (*) 299 87 291,60 1.885 21,61
ERZURUM G. Tavuk 85.240 142 1,67 630 4,44
P. Tavuk 233 1.263 543
Toplam 5.344
G. Kuzu 3.583 68 18,97 1.539 22,65
G. Tavuk 5.346 9 1,63 38 4,34
ISTANBUL DEP | P. Sigir (*) 4.189 87.299 20,84
P. Tavuk 23 137 5,93
Toplam 89.013
G. Sigir 361 105 290,11 2.439 23,29
G. Sigir (*) 11.692 3.992 341,40 49.960 12,52
G. Tavuk 515.664 877 1,70 3.751 4,28
AR P. Sigir (*) 83 1.426 17,15
P. Tavuk 1.986 10.829 5,45
Toplam 68.405
G. Sigir 321 93 288,61 2.205 23,80
G. Sigir (*) 8.303 2.951 355,40 34.481 11,68
G. Kuzu 1.813 34 18,85 719 21,05
SINCAN G. Tavuk 263.116 444 1,69 1.889 4,25
P. Sigir (*) 2.055 43.989 21,41
P. Tavuk 1.053 5.685 5,40
Toplam 88.967
G. Sigir 1.179 359 304,78 8.465 23,56
G. Tavuk 38.332 64 1,67 283 4,41
ozl P. Tavuk 124 671 5,40
Toplam 9.418
G. Sigir 4.719 1.349 285,94 31.464 23,32
G. Sigir (*) 33.520 11.121 331,77 150.783 13,56
G. Kuzu 5.696 108 18,99 2.399 22,18
TOPLAM G. Tavuk 1.781.492 3.036 1,70 12.977 4,27
P. Sigir(*) 6.327 132.713 20,98
P. Tavuk 6.214 32.739 5,27
TOPLAM 363.075
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> Alim, Stok, Satis Maliyetleri ve Satis Hasilatlari Tablosu

2013 2014 2015
2K MADDE ALIMLART Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar Tutar
(Ton) (1) Birim Fiat (Ton) u Birim Fiat (Ton) (1) Birim Fiat
G.Sigir 22.462| 331.993.013 14,78 24.767|  426.735.502 17,23 15343 323.962.378 21,11
G.Manda 2 262.121 11,91 8 116.613 15,10 31 599.585 19,35
G.Koyun-Kuzu-Toklu-Kegi 474 7.523.503 15,87 1.041 17.774.309 17,08 2.666 49.008.403 18,38
G.Tavwuk
Toplam 339.778.637| 444.626.423 373.570.366
STOK MALIYETLERF
G.Sigir 28.399| 477.933.375 16,83 28.775|  564.765.011 19,63, 29.624| _ 601.487.858 20,30
G. Koyun-Kuzu-Toklu-Kegi 954|  17.134.747 17,96] 1.268 25.613.849 20,20 2.805 62.674.349 22,34
G.Tawk 3.507|  14.920.143 4,25] 3.446 15.610.379 4,53 3.169 13.686.679 4,32
P.Sigir 12.245|  257.290.491 21,01 10.767| _ 264.613.653 24,58 12.028|  289.708.305) 24,09
Toplam 767.278.756 870.602.892 967.557.191
SATIS MALIYETI
G.Sigir 13.128|  246.897.559 18,81 14.110|  310.278.959 21,99 16.029|  352.630.255) 22,00
G. Koyun-Kuzu-Toklu-Kegi 747\ 14.250.810 19,08, 816 17.640.150 21,62 2.544 59.777.607| 23,50
G.Tawuk 3.429|  16.472.010 4,80 3.301 16.899.410 512 3.036 14.181.537| 4,67
P.Sigir 8.709| 188.623.664 21,66 7.906|  202.095.018 25,56 8.917|  225.309.052 25,27
Diger 117.902.605) 141.186.259 135,201.536
Toplam 584.146.648 688.099.796 787.099.987|
SATIS HASILATI
G.Sigir 13.128| 227.350.052 17,32] 14.110|  262.246.167) 18,59, 16.029|  399.671.967 24,93
G. Koyun-Kuzu-Toklu-Kegi 747\ 15.063.485 20,17 816 18.431.970 22,59 2.544 56.096.853 22,05
G.Tawuk 3.429|  17.587.840 513 3.301 18.242.472 553 3.036 18.348.394 6,04
P.Sigir 8.709| 174.237.625 20,01 7.906|  173.910.674 22,00 8.917| 245,124,961 27,49
Diger 125.039.702 150.300.100 165.035.955)
Toplam 559.278.704 623.131.382 884.278.129
FAALIVET
KAR/ZARARI
G.Sigir 13.128|  -19.547.507, -1,49 14.110|  -48.032.792 -3,40 16.029 47.041.712 2,93
G. Koyun-Kuzu-Toklu-Kegi 747| 812.675 1,09 816 791.820 0,97 2.544 -3.680.754 -1,45]
G.Tavuk 3.429 1.115.830 0,33 3.301 1.343.062 0,41 3.036 4.166.857 1,37
P.Sigir 8.709| -14.386.039 -1,65 7.906|  -28.184.344 -3,56 8917 19.815.909 2,22
Diger 7.137.097 9.113.841 29.834.418
_ Toplam -24.867.944 -64.968.413 97.178.142
“ IZ‘/’gng RI -45.447.295| -91.141.508 67.492.614
% orani % orani % orani
Personel Giderteri 55.494.427 45 58.908.827 43 67.087.504 45]
Isktme Giderteri 68.490.346 55 79.408.592 57| 81.493.546 55
Toplam Giderer 123.984.773 100 138.317.419 100 148.581.050 100
Personel Saysi 1.110 1.072 1.104
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e Kurumumuzun 2015 yili mal ve hizmet satiglarindan elde edilen gayrisafi satis
hasilati 884.278.129,24 TL olmustur. Bu satiglarin cins ve miktarlari bir dnceki
yila mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

2014 2015
CInst Miktar Tutar Miktar Tutar
(Ton) (TL.) (Ton) (TL.)

Canli Hayvan (Sigir) 816 13.267.800,00 914 15.461.160,00
Govde Sidir 14.110 262.246.167,21 16.029 399.671.966,81
Govde Koyun 262 5.610.985,34 1616 33.919.048,48
Govde Kuzu 554 12.820.984,17 817 19.751.638, 49
Govde Toklu 110 2.410.568,02
Govde Kegi 1 15,598, 33
Govde Kiimes Hayvani 3.301 18.242.471,75 3.036 18.348.393,87
Parca Sidir 7.906 173.910.673,95 8917 245.124,960,53
Parca Koyun 53 1.274.970,82 73 1.306.046,13
Parca Kuzu 91 2.196.171,52 75 1.827.736,77
Parca Toklu 19 428.014,17
Parca Kegi 3 48.116,37
Parca Kiimes Hayvani 6.775 47.110.903,87 6.169 46.168.226,24
Donmus Balik 11 86.886,07 1 6.932 53
Fileto Balik 49 500.487,81 9 25.063,68
Tali Uriin ve Rend, Urdin. 27.828.549,54 22.728.532,02
Salam 379 7.928.685,06 465 12.319.693,66
Sosis 453 9.215.824,19 520 14.154.821,38
Sucuk 728 17.912.643,57 780 25.939.845,16
Pastirma 12 677.041,82 15 860.327,54
Kavurma 630 17.274.362,19 574 19.856.519,91
J.Iskembe 38 457.724,67 26 356.501,27
Tavuk janbon 1 30,55
Kasaplik kofte satislar 38 757.393,23 25 584.358,71
Akcaabat kofte 31 692.964,64 21 513.840,39
Adana kofte 8 177.457 93 7 166,859, 34
Misket kofte 13 265.445,68 9 211.376,27
Tekirdad Kofte 32 573.483,31 20 481.794,13
Inegdl Koifte 48 1.008.715,66 31 726.334,84
Hamburger kofte 25 436.742,24 19 344.169,90
Tavukburger 7| 75.839,18 2 19.129,31
Flime dil satislar 1 22.367,46 3.049,98
Flime et satislari 2.051,40
Ded.Kay.Emtia 399.374,58 402.473,76
Hizmet Satislar 156.182,91 95.031,25)

TOPLAM 623.131.382,32 884.278.129,24
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Satis Tiirii MSB Jandarma Iglzrzlu Franchising | Magaza Toplam

Govde Sigir Miktar (Kg) 7.882.668 | 2.541.393 | 5.665.310 16.029.371
Tutar (Bin TL) 206.102 67.241 126.329 399.672

Parca Sigir Miktar (Kg) 1.395.313 254,027 5.663.098 | 1.604.587 | 8.917.025
Tutar (Bin TL) 45,121 8.377 149.816 41.812 245.125

Koyun Miktar (Kg) 1.097.618 362.315 65.127 988.790 200.228 | 2.714.078
Tutar (Bin TL) 23.663 7.828 1.469 22.593 4,153 59.707

Beyaz Et Miktar (Kg) 5.872.971 | 1.216.611 320.682 1.513.671 280.493 | 9.204.428
Tutar (Bin TL) 40.364 9.054 2.479 10.710 1.910 64.517

Donmus Miktar (Kg) 1.254.787 349.828 15.265 617.500 285.747 | 2.523.126
Uriin Tutar (Bin TL) 37.107 10.885 465 19.793 8.322 76.571
Toplam Miktar (Kg) 17.443.356 | 4.470.147 | 6.320.410 8.783.059 | 2.371.055 | 39.388.028
Tutar (Bin TL) 352.357 95.008 139.117 202.913 56.196 845.591

Not: Yan iiriin gelirimiz 23.131.005,78 TL. Hizmet sat1

eliri 95.031,25 TL. Canli hayvan geliri 15.461.160 TL dir.

S
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> 2015 Yili Demirbas Odenegi ve Harcamasi
Demirbag Odenegi :1.388.115 TL
Demirbas Harcamasi :1.137.044 TL
» 2015 Yih Fiili Yatirirm Harcamalari Tablosu
TL
BASLAMA PE— :
PROJE NO PROJE ADI YERI KARAKTERISTIK | BITIS _ op E{VEG[N buRIMU _ H//‘vgg /114/1 GERCLZ/(LEWE
TARIH] TKHALT SON HALT 0
20150010090 Etit ve Proje Jileri Muhtelif Etid Proje 2015-2015 1.000.000,00 1.000.000,00 225.950,00 %226
Kombina Mak-Tec.Insaat Yapi-
2009€010070 modernizasyonu ve Muhtelif ec.saal 1api ) 2nna 2017 48.000,000,00 48.000,000,00 35.894.490,28 %7478
Tes.Biiyiik Onarim
Otomasyonu
Erzincan Tavuk Erzincan MakTec.ngaat Yapr | 35,2 5017 44.400.000,00 44.400.000,00 34.041.216,42 %76,67
Kombinasi Tes.Bliyik Onanm
Digereri Mubtelr MekTec.Inseet Yepr | 50,0 59,7 3.600,000,00 3.600.000,00 1.853.273,86 %51,48
Tes.Bliyik Onarm
20150010100 Muhtelif Isler Muhtelif Mak-Teg-Yazilm- 2015-2015 2.000.000,00 3.500.000,00 800.660,41 %22,68
Donanim,B.Onarim
2015010110 Van Et Kombinasi Van ’y:fref'm"""’f VaPt - 2p15-2018 7,000.000,00 5.500.000,00 121.850,00 %222
PROJELER TOPLAMI 58.000.000,00 58.000,000,00 37.042.950,69 %63,87
» 2015 Yili Verilen Masraf Odenegi ve Fiili Harcama Durumu

GR Grup Adi 2015 Fiili Harcama (Bin TL)
08 Yardimer Hammadde Giderleri 2.467
02 Endirekt Ik Madde ve Malzeme Gid. 15.229
1 Isci Ucret ve Giderleri 42.970
2 Memur Ucret ve Giderleri 24.118
3 Disaridan Temin Ed. Fayda ve Hizm. 31.531
4 Cesitli Giderler 6.607
5 Vergi Resim ve Harglar 14.688
6 Amortisman ve Tiikenme Pay1 10.971
7 Finansman Giderleri

Genel Toplam 148.581
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» Ayrintili Bilanco
31.12.2014 31.12.2015
AKTIF ONCEKI DONEM CARI DONEM
TL TL
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
1- DONEN VARLIKLAR
A- HAZIR DEGERLER 10.520.020,40 17.037.797,24
1) Kasa 149.278,51 204.315,79
2) Alinan cekler
3) Bankalar 4.392.935,11 6.478.992,22
4) Ver.cekler ve ddem.em.(-)
5) Diger hazir dederler 5.977.806,78 10.354.489,23
B- MENKUL KIYMETLER
1) Hisse senetleri
2) Diger menkul kiymetier
C- TICARI ALACAKLAR 58,091.494,23 52.623.539,65
1) Alicilar 58.081.423,32 52.612.900,54
2) Verilen dep.ve teminat 10.070,91 10.639,11
3) Diger ticari alacakiar
4) Siipheli ticari alacaklar 908.396,79 1.005.437,06
5) Sipheli ticari alacaklar kars. (-) -908.396,79 -1.005.437,06
D- DIGER ALACAKLAR 2.118,471,42, 3.050.424,43,
1) Ortaklardan alacakiar
2) Istiraklerden alacaklar
3) Bagl ortakiikiar.alacak.
4) Personelden alacakiar 536.589,42 531.093,83
5) Dider cesitli alacakiar 1.581.882,00 2.519.330,60
6) Siiph.dider alacakiar 3.586.019,34 3.602.753,34
7) Siiph.dider alac.kars.(-) -3.586.019,34 -3.602.753,34
E- STOKLAR 72.004.061,16| 165,448.137,77|
1) Ik madde ve malzeme 1.468.834,78 874.443,64
2) Yarr mamuller
3) Mamuller 69.219.488, 31 162.305.527,30
4) Ticari mallar
5) Diger stoklar 1.215.781,30 2.155.171,30
6) Verilen siparis avanslar 99.956,77 112.995 53
F- GELECEK AY.AIT GID.VE GEL.T. 4.595.075,99 7.095.385,99
1) Gelecek aylara ait gider. 4.595.075,99 7.095.385,99
2) Gelir tahakkukiari
G- DIGER DONEN VARLIKLAR 1.180.288,42 620.731,14
1) Devreden Katma Deger Vergisi
2) Pesin ddenen vergi ve fon. 232.814,07 64.345,06
3) Is avanslari 44.608,09 43.269,58
4) Personel avanslari 37.927,39 36.437,83
5) Sayim ve teselliim noksan. 864.938,87 476.678,67
6) Diger cesitli donen varlikiar.
7) Diger dénen var.kars.(-)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 148.509.411,62 245.876,016,22
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31.12.2014 31.12.2015
AKTIF ONCEKI DONEM CARI DONEM
TL TL
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU

A-TICARI ALACAKLAR 131.455,20 45.512,18

1) Alicilar

2) Verilen depozito ve tem. 131.455,20 45.512,18
B-DIGER ALACAKLAR

1) Ortakiardan alacakiar

2) Istiraklerden alacakiar

3) Badgl ortakiiklardan alacaklar

4) Personelden alacakiar

5) Diger cesitii alacaklar
C-MALI DURAN VARLIKLAR

1) Istirakler 12500 12500

2) Istirak.sermaye taah.(-) -125,00 -125,00

3) Istirakler deder diistik karsilidi(-)
D-MADDI DURAN VARLIKLAR 181.004.172,01 207.630.592,56|

1) Arazi ve arsalar 29.479.330,99 29.515.147,99

2) Yeralti ve yerdisti diz. . 21.391.844,54 21.385.823,54

3) Binalar 116.966.798,51 117.759.034,10

4) Tesis makina ve cihazlar 57.267.987,88 57.838.171,06

5) Tasitlar 11.840.656,31 11.940.656,30

6) Demirbaslar 4.377.624,52 5.222.316,09

7) Diger maddi duran varl, 1.800.185,54 1.863.368,44

8) Birikmis amortisman.(-) -75.249.461, 42 -85.913.297 99

9) Yapilmakta olan yatirim. 13.129.205,14 48.019.373,03

10) Verilen avansiar
E-MADDI OLMAYAN DUR.VAR. 895.479,98| 1.411.665,80

1) Hakiar 361.254,28 361.254,28

2) Diger maddi olmayan duran varl. 1.047.993,17 1.750.935,57

3)Birikmis Amortismaniar (-) -513.767,47 -700.524,05
F-GELECEK YIL.AIT GIDERLER
VE GELIR TAHAKKUKLARI

1) Gelecek yil.ait giderler

2)Gelir Tahakkukiar
G-DIGER DURAN VARLIKLAR

1) Gelecek yil.indiril, KDV

2) Diger cesitli duran varl.
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 182.031.107,19 209.087.770,54
AKTIF(VARLIKLAR) TOPLAMI 330.540.518,81 454.963.786,76|
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31.12.2014

31.12.2015

PASIF

ONCEKI DONEM
7L

CARI DONEM
TL

HESABIN ADI

AYRINTISIT TUMU

AYRINTISI TUMU

A-MALI BORCLAR

105.000.000,00

62.000.000,00

1) Banka kredileri

105.000.000,00

62.000.000,00

2) Diger Mali Borglar

B-TICARI BORCLAR

24.086.892,59

25.532.250,92|

1) Saticilar

22.252.778,10

23.202.490,12

2) Alinan depozito ve teminat.

1.834.114,49

2.329.760,80

3) Diger ticari borglar

C-DIGER BORCLAR

21.863.451,52

65.386.717,91

1) Ortaklara borglar

2) Istiraklere borclar

3) Bagi ortakiik.borclar

4)Perosenele borglar

88.171,69

87.307,52

S5)Diger cesitli borclar

21.775.279,83

65.299.410,39

D-ALINAN AVANSLAR

47.109,45

459.550,85]

1) Alinan siparis avanslari

47.109,45

459.550,85

2) Alinan diger avanslar

E-ODENECEK VERGI VE DIG. YUK,

1.957.511,35]

2.439.488,32)

1) Odenecek vergi ve fonlar

1.059.897,62

1.336.976,87

2)0denecek sos.gliven. kesintileri

888.819,18

1.089.911,78

3) Vadesi gec.ertelenmis veya

taksit.vergi ve diger yikim.

4) Diger yikimldlikler

8.794,55

12.599,67

F-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

837.752,14

1.062.324,22)

1) Maliyet gider karsilikiar

837.752,14

1.062.324,22

2) Diger borc ve gid.kars.

G-GELECEK AYLARA AIT GELIR.

VE GIDER TAHAKKUKLARI

3.950.319,34

8.793.141,94

1) Gelecek aylara ait gelir.

2) Gider tahakkuklar

3.950.319,34

8.793.141,94

H-DIGER KISA VADELI YAB.KAY.

27.819,11

28.035,00

1) Hesaplanan KDV

2) Merkez ve subeler cari hes.

3) Saym ve tesellim fazbbrn

27.819,11

28.035,00

4) Diger cesitli yabanci kay.

KISA VADELI YABAN.KAY.TOP.

157.770.855,50

165.701.509,16|
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KURUMU

31.12.2014

31.12.2015

PASIF

ONCEKI DONEM
7L

CARI DONEM
TL

HESABIN ADI

AYRINTISI

TUMU

AYRINTISI

TUMU

2-UZUN VADELJI YAB.KAYNAKLAR

A-MALI BORCLAR

1-Diger mali borglar

B-TICARI BORCLAR

215,97

215,97

1) Alinan depozito ve teminat

21597

21597

2) Diger ticari borglar

C-DIGER BORCLAR

1) Ortakiara borglar

2) Diger cesitli borglar

3) Kamuya olan ertelenmis ve

taksitlendirilmis borglar

D-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

1) Kidem tazminati karsilikiari

2) Didler borc ve gider karsilik.

E-GELECEK YILLARA AIT GELIR.

VE GIDER TAHAKKUKLARI

1.Gelecek yillara ait gelirler

UZUN VADELI YAB. KAY.TOPLAMI

215,97

215,97

3-0Z KAYNAKLAR

A-ODENMIS SERMAYE

780.000.000,00

829.000.000,00

1) Sermaye

780.000.000,00

850.000.000,00

2) Odenmemis sermaye (-)

21.000.000,00

3)Sermaye Olumlu Farki

B-SERMAYE YEDEKLERI

1) M.D.V yen.ded.artislari

C-KAR YEDEKLERI

6.166.910,06

6.166.910,06

1) Ozel fonlar

2) Yasal yedekler

6.166.822,12

6.166.822,12

3) Oladan Ustii yedekler

4) Diger kar Yedekleri

87,94

87,94

D-GECMIS YILLAR KARLARI

E-GECMIS YILLAR ZARAR. (-)

-522.255.954,44

-522.255.954,44

-613.397.462,72

-613.397.462,72

F-DONEM NET KARI (ZARARI)

-91.141.508,28

-91.141.508,28

67.492.614,29

67.492.614,29

1) Dénem zarart

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

172.769.447,34

289.262.061,63

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

330.540.518,81

454.963.786,76|
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> Ayrintili Gelir Tablosu
31.12.2014 31.12.2015
ONCEKI DONEM CARI DONEM
HESABIN ADI (TL) (TL)
A. BRUT SATISLAR 623.131.382,32 884.278.129,24
1. Yurt ici Satskr 623.131.382,32 884.278.129,24
2. Yurt disi Satsikar
3. Vade Farkiar
4.Subvansiyon
B. SATIS INDIRIMLERI 18.913.020,36 24.425.674,82
1.5atstan Tadeler 270.654,33 205.930,73
2.5ats Is_kontaS/ 18.484.001, 13 23.987.852,47
3.Dider Indiimfer(-) 158.364, 90 231.891,62
C. NET SATISLAR 604.218.361,96 859.852. 454,42
D. SATISLARIN MALIYETI (-) 649.526.071,41 743.245. 993,28
1.Satlan Mamuller Malyeti’-) 639.525.056,87 732.066.231,92
2.Satian Tic.Malar Malyeti-) 6.851.672,10 9.780. 066,00
3.Satiklan Hzmet Malyeti(-) 156.863,65 95.031,25
4. Diger Sats. Malyeti-) 2.992.478,79 1.304.664,11
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI -45.307.709, 45 116.606.461, 14
E. FAALIYET GIDERLERI(-) 41.137.183,86 44.720.835,84
1.Pazar.Sats Dad.Gider.(-) 41.137.183,86 44.720.835,84

2.Genel Yonetim Giderteri (*)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F. DIGER FAAL.OLAGAN GEL.KAR
1.Istiraklerden temettii gelieri

2. Faz Gelirteri

3.Konusu Kalmayan Karsilkiar
4.Kambij/o Karan

5. Enflasyon Dizeltme Kérkar

6. Diger Oldgan Gelir ve Karlar

G. DIG.FAAL.OLAG.GID.VE ZAR.(-)
1.Karsilk Giderteri (-)
2.Dig. Olagan Gid.veZarar(-)

3.Kambiyo Zarariar (-)
H. FINANSMAN GIDERLERI(-)

1.Kisa Vadel Borclanma Gid.(-)
2.Uzun Vadel Borglanma Gid. (-)

OLAGAN KARI VEYA ZARARI

I OLAéANDISI GELIR VE KARLAR
1.Onceki Dénem Gel.ve Karlar

2. Diger Olagandisi Gel. ve Karlar

J. OLAGANDISI GID.VE ZARARLAR (-)

1. g}a/gma yvan Kisim Gid.ve Zarar (-)
2.0nceki Dénem Gider ve Zarari (-)
3.Dig. Oladandssi Gid.ve Zarar (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

K. DONEM.KAR.VERG.DIG.YASAL
YUKUM.KARSILIKLARI(-)

-86.444.893,31

2.419.362,02
1.457.589,32
8.234,94

953.537,76

606.930, 70
606.930, 70

2.556.038,12
2.556.038,12

-87.188.500,11
3.278.790,99
1.759.246,42
1.519.544,57

7.231.799, 16
1.853.085,50
5.333.857,68

44.855,98

-91.141.508,28

71.885.625,30

1.638.372,88
428.975,55
51.358,43

1.158.038,90

130.191,91
113.774.27

16.417,64
3.853.001,03

3.853.001,03

69.540.805,24
5.722.338,60
26.591,79
5.695.746,81

7.770.529,55
776.989,41
6.773.957,15
219.582,99

67.492.614,29

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

-91.141.508,28

67.492.614,29

*37.947.501,29 TL olan Genel Yonetim Giderleri idiretim maliyetlerine yansitildigindan

Faaliyet Giderlerinde gosterilmemistir.
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» 2015 Yih Bilanco Dipnotlari

1- Kayith sermaye tutar 850.000.000,00

Odenmis sermaye 829.000.000,00

Odenmemis sermaye 21.000.000,00
2-  Aktiflerimizin toplam sigorta degeri, 184.119.998,51°
3- Alacakiar igin alinmis [potek ve diger teminatiarin toplam tutar, 33.945.641,45'
4- Yabanci kaynakiar igin verilmis [potek ve diger teminatiarin toplam tutari, 1.641.914,38
5- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimd,

Tdrd Tutar TL
Hamiline 850.000.000,00

6-  Stok malivet hesaplama sistemi ortalama adirlik malivet sistemidir.
/- Cari dénemdeki ortalama personel sayisi :1.104

Memur 123, Sozlesmeli 305, Daimi is¢i 676
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