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YeryUzinde hayat devam ettigi stirece “beslenme” miicadelesi
de devam edecektir. iklim degisimi ve artan nifusun kaynaklar
Uzerinde vyarattigi baski, beslenme ihtiyaci nedeniyle tarima
olan ilgiyi ve rekabeti arttiracaktir. Dénem dénem yogunlasan
arz sikintilari Glkeleri, “gida glvencesi” ve “kendine yeterlik”
konusunda yeni stratejiler gelistirmeye yoéneltmistir. Kiresel
ekonomide gelecege dénik risklerin ve belirsizliklerin strdiga,
Ulkeler arasindaki gl¢ dengelerinin sekillendigi bir dénemde,
toplumumuzun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri
teknolojiye dayall, verimli ve strdurilebilir bir tarim sektérine
sahip olmak Ulkemiz icin de stratejik 6nem tasimaktadir.

Tercihler ve imkanlar cercevesinde ortaya cikan rekabet o
kadar cetindir ki; Ar-Ge ve teknoloji farkiyla, cevreye uyumlu
uygulamalar, iklim degisiminden ve is gicl maliyetlerinden
bagdimsiz calismalar ¢cok boyutlu olarak ivme kazanmistir.

Bu baglamda, “glvenilir gida glvencesi’nin saglanmasi, milli
politikamizin en temel unsuru olarak Bakanhgimiz ¢alismalarinin
cikis noktasidir. Gelecekle ilgili planlarimiz, saglikl beslenmede
hayvansal protein aliminin dengeye ulasmasi Uzerinedir ve
hayvan varligimizi artirmaya yonelik politikalarimiz énceliklidir.

Nitelikli, milli Uretimin desteklenmesi, Uretilen ve ihtiyac
duyulan gidanin en gtvenli sekilde sofraya gelmesi slrecinde
dizenleyici kuruluslarimizin etkinligi son derece kritik dneme
sahiptir.

Et ve SOt Kurumumuz, Et ve Balik Kurumunun devami
olup 67 vyildir kesintisiz sekilde sagladigi pazar ve fiyat
garantisiyle, Glkemiz hayvanciliginin desteklenmesinde énemli
bir rol Ustlenmektedir. Kurumsal tecribesini; piyasa istikrarinin
korunmasi, fiyat dalgalanmalarinin hizla bertaraf edilmesine
yonelik regtlasyon araclari ile yetkin sekilde kullanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani da; kurumsal kaynaklarin, ulusal
hedeflerimiz dogrultusunda, Ust politika belgeleriyle uyumlu
sekilde, etkin ve kamu yarari 6ncelikli olarak kullaniimasina katki
sunmay! amaclamaktadir. Bu planin hazirlanmasinda katki sunan
tim paydaslar ve Stratejik Plan Ekibi basta olmak UGzere tim
emedi gecenlere tesekklr ediyorum.

Dr. Bekir Pakdemirli
Tarim ve Orman Bakani




Et ve SUt Kurumu Genel MUdurligintn 2019-2023 dénemine
iliskin hazirlamis oldugu Stratejik Plan; Onuncu Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program, Yatirrm Programi ile Kamu Sermayeli
isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberine uygunluk kapsaminda
degerlendirilmis ve uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

Naci AGBAL
T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biit¢ce Baskani




Dinyada gelisen ve bilylyen ekonomilerin sagladigi
refahla beraber yasam standardinin ytkselmesi, hayat tarzinin
kentlesmeye badli olarak degismesi, kiresel 6lcekte nifus
artisi ile beraber insan hareketlerinin artmasi ve beslenme
kaltarindn hizla hazir gidaya yonelmesi gelecekte hayvansal
Urdnlere olan talebin daha da artacagini géstermektedir. Kiresel
ekonomide gelecege doénik risklerin ve belirsizliklerin strdagu,
Ulkeler arasindaki glc¢ dengelerinin sekillendigi bir dénemde
toplumumuzun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri
teknolojiye dayali, verimli ve strdUrUlebilir bir tarim sektorine
sahip olmak stratejik dnem tasimaktadir. Ulkemizde yapilan
gelecede iliskin tarimsal planlamalarda da bu konunun dikkate
alinmasi, strduardlebilir bir yapinin olusturulmasi icin son derece
6nem arz etmektedir.

Ulkemizde hayvanciligin bir meslek haline getirilmesinde
6nemli katkilari olan ESK, 1952 yilindan bugine toplumun tim
kesimleri ile gonil badi olan, glvenilir, glclU bir kurulustur.

ESK, bir taraftan tlkemiz et sektdériniin modernizasyonuna
o6nclltk ederken diger taraftan da besicilerimize fiyat ve pazar
garantisi sunarak strdardlebilir hayvanciligin teminati olmaktadir.
Bu alanda devletin yonlendirici ve diizenleyici etkisine daha ¢cok
ihtiyac duyulmakta, ESK’nin sektérde daha etkin rol Gstlenmesine
yonelik beklentileri arttirmaktadir.

Ulkemiz hayvancihginin ve et sektdrinin buginki modern
yaplya kavusmasinda onemli katkilari olan ESK, et ve sit
piyasalarinda kalite, gliven ve istikrar saglamak, sektérde 6ncl bir
kurulus olma vizyonuile Bakanhgimizin Gretimde strdUrUlebilirligi
hedefleyen hayvancilik politikalarina katki saglayamaya devam
edecek, hayvansal Urin piyasalarinin dizenlenmesine ydnelik
uygulamalarda aktif rol alacaktir.

2019-2023 Stratejik Planimizda belirlenen amac ve hedefler
dogrultusunda, Ureticimizi, tlketicimizi koruyacak, Ulkemize
kazanc saglayacak hizmetleri &nimizdeki ddnemde de titizlikle
sUrdUrecedimizi ifade ediyor, Planin hazirlanmasinda emegdi
gecenlere tesekkir ediyorum.

Osman UZUN
Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midiir
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Bir Bakista Stratejik Plan Bir Bakista Stratejik Plan

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Klresellesmenin
etkisiyle tim sektorlerde
oldugu gibi hayvancilik sektériinde
de rekabet giderek daha karmasik hale
gelmektedir. Bu durum daha yogun teknoloji
kullanimini ve verimliligin artiriimasini gerekli
kilarken yeni stratejilerin gelistirilmesinin kacinilmaz
oldugunu gdstermektedir. Ulkemizin cografi acidan sahip
oldugu cesitlilik ve firsatlar, sosyal yapi ve aliskanliklar ile
tarimin ekonomideki yeri, sektori stratejik acidan dncelikli
hale getirmektedir. Dinyada ve tlkemizde hem arz hem de
talep yoninde yasanan blyUk ve hizl degisim, bambaska
bir vizyonla yaklasmayi, sirecleri stratejik hamlelerle
yonetmeyi zorunlu kilmistir. Bakanligimiz bu konuda gida
glvencesi Urin piyasalarinda ve ciftci gelirlerinde istikrar,
piyasalarin diizenlenmesine iliskin idari ve teknik

kapasitenin glclendirilmesi, dis ticaret araclarinin
etkin kullaniimasi ve Uretici 6rgitlerinin pazara
erisimini kolaylastirma politikalariyla sektdrde
butlncul bir bakis acisini benimsemis ve
gelisen sartlara uygun stratejiler
belirlemistir.

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN
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Temel Degerler

insana ve Kurum tiim faaliyetlerinde doganin
- - e korunmasina ve dengesine, insani
M ISYO N VI ZYO N ogaya degerlere 6nem verir.

Duyarh

Et ve siit sektoriiniin, Et ve siit piyasalarinda
paydaslari acisindan kalite, giiven ve istikrar
istikrarl ve siirdiiriilebilir saglamak, sektdrde 6ncii
bir hale getirilmesine katki bir kurulus olmak.

saglamak.
Toplumun genel ¢ikarlari koruyacak
Sosyal ve gelistirecek ¢alismalari yapar,
Sorumluluk toplumun ve sektorin ihtiyac ve
onceliklerini g6zetir.

Kurum tiim faaliyetlerinde
Aciklik ve erisilebilirligi ve hesap verilebilirligi
Saydamlik esas alir.

. ' 4 " . .
ET &% SUT KURUMU 2019 - 2?23 STRATEJIK PLAN ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN



Bir Bakista Stratejik Plan

Surekli
lyilesme ve
Yenilikg¢ilik

Etkinlik ve
Verimlilik

Paydas
Odakhlik

Sektorde
Onciiliik

llkeler

Kurumsal yapl, insan kaynaklari ve

teknolojiyle birlikte, tiriin ve hizmet
tasarimi ve sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmayi 6nemser.

Kurum tiim faaliyetlerinde
kaynaklarini verimli kullanir ve etkin
sonuclar elde eder.

Kurum, politika ve uygulamalarinda
paydaslarin goriislerini dikkate alir.

Kurum, sektérde model olma
yoniiyle talep ve ihtiyaclarini
karsilayacak standart ve
uygulamalara énciiliik eder.

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa
dengesini ve surdurilebilirligi esas
alir.

Kurum {iriin ve hizmetlerinde
standartlara uygun olarak toplumun
bugiin ve gelecekteki beklentilerini
karsilar, memnuniyetine odaklanir.

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

Bir Bakista Stratejik Plan

Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag¢ ve Hedefler

Amac ve hedeflerimiz dengeli kart yaklasimi ile Tablo T’de gdsterilmektedir.
Tablo 1. Dengeli Kart Yaklasimi ile Amac ve Hedefler
DENGELIi KART YAKLASIMI

PERSPEKTIFLER

AMACLAR

HEDEFLER

Miisteriler-
yararlanicilar

Et ve sut piyasalarinin
istikrarina katki
saglanacaktir.

Et piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yonelik calismalar yapilacaktir.

Sut piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yoénelik calismalar yapilacaktir.

Et ham madde varligini artirmaya yoénelik calismalar yapilacaktir.

Kucikbas hayvan eti tiketimini arttirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

is siireclerinin
iyilestirilmesi

Kurumun bilgi ve iletisim
teknolojisi gelistirilecektir.

Bilgi ve veri glvenligi arttirilacaktir.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Mudirlik ve
Kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir.

Tesislerimiz modernize
edilecektir.

Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Sektore iliskin
standartlarin gelistirilmesi
sagdlanacaktir.

Karkas derecelendirme calismalarina katki saglanacaktir.

2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler icin glvenilir bir veri havuzu
sistemi olusturulacaktir.

Kurumsal
kapasitenin
gelistirilmesi

insan kaynaklari ydnetimi
gelistirilecektir.

Stratejik Plan déneminde insan kaynaklari yetkinliklerinin belirlenmesi
ve gelistiriimesi saglanacaktir.

Kariyer ve performans sireci etkin bir sekilde ydnetilecektir.

Calisan motivasyonu arttirilacak ve calisma kosullari iyilestirilecektir.

Stratejik yonetim
gelistirilecektir.

Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

Finansal

Kurumun karlilik ve
verimliligi arttirilacaktir.

Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.

Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan kullaniimasi
sadlanacaktir.

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.

Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sistemi kombinalarda uygulamaya
gecirilecektir.
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1_3 Hazirlik Programi

1 -3-1 = Slire¢

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlama calismalarinda gelecede doénUk bir ydnetim
anlayisi benimsenerek ilk olarak asagidaki gibi stratejik yonetim sistemi planlamistir.

Stratejik plan hazirlama calismalari éncelikli olarak mevcut duruma iliskin gercek bilgilerin

Stratejik Planin
1-1 Amaci

ESK, 2019-2023  Stratejik  Planinin
amacl; Kurumun amac¢ ve calisma konulari

dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlere toplanmasi, dogru metodolojinin kullanilmasi, basari odakli gelecek perspektifinin tanimlanmasi
iliskin mevcut durumun tespit edilerek gelecek olmak Uzere (¢ stratejik unsur Gzerinden yapilandiriimistir.

ile ilgili planlarin olusturulmasi ve faaliyetlerin Stratejik planlamaya rehberlik eden temel kararlarin Uretilebilmesi icin gelecege dénuk, basari
buna uygun sekilde gelistirilmesine rehberlik odakli ve butlnlesik bir ydnetim yaklasimina gereksinim oldugu gergeginden yola ¢ikilmistir. Stratejik

eden temel kararlar almaktir. plan hazirlama calismalari kapsaminda diizenlenen fikir gelistirme platformu ve atélye calismalarina
beklenenin Uzerinde bir katim saglanmistir. Gerceklestirilen cok sayida toplanti, anket, gériisme,
analiz ve egitim sayesinde yogun bir katiim saglanarak etkilesimli bilgi, goris ve dnermeler elde
edilmistir.

ESK’nin kurumsal dizeyde stratejik analizinin yapilmasi, amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve
performansinin Ol¢cllmesi disinda yontem olarak, belirlenen hedeflerin nasil hayata gecirilmesi
gerektigine cevap olusturan proje ve faaliyetlere de Stratejik Plan icerisinde yer verilmistir. Stratejik
Planin énemli noktalarindan birisi de Kurumun gelecege bakisini, yonelimlerini, temel tercihlerini
ve acilimlarini giintin kosullarina uygun olarak yeniden belirlemesidir. Bu ¢ercevede Kurumumuzun
stratejik alanlarinin kapsamini iceren deger modeli ve kurumsal basari taniminin ayri bir tartisma
konusu olarak ele alinmasi gelecek plan dénemi icin yeni sayilabilecek bir gelisme olarak kabul
edilmektedir. Burada ortaya cikan fikirler ile stratejik alanlarin, amac, hedef, proje ve faaliyetlerin
nasil ele alinmasi gerektigine iliskin perspektifler gelistiriimesi uygun sonuclarin elde edilebilmesini
saglamistir. Stratejiler belirlenirken; Kurumumuzun tdm birimlerinin “buginki sorunlarini ¢cdzecek
ve varinki gelisim ve degismelere yanit verecek duruma hazir olup olmadiklar1”, “kaynaklarini ve
kapasitelerini en iyi sekilde kullanip kullanmadiklar1”, “yiksek performans gdsterip gdstermedikleri”
ve “gelecegi insa edebilme yeterlilikleri” bir sistem yaklasimi cercevesinde analiz edilmistir.

1_2 Stratejik Planin Dayanagi

17/10/2018 tarih ve 30568 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbusleri
ve Bagh Ortaklarinin 2019 Yilina Ait Genel Yatirrm ve Finansman Programina Gore
Uygulayacaklari Strateji ve Yontemlerin Belirlenmesine Dair Kararin Yurdrlige Konulmasi
Hakkinda Kararin 23'nct maddesinin ikinci fikrasinda "Stratejik Planlari Strateji ve Bitce

Baskanligi tarafindan onaylanmamis veya mevcut stratejik plan dénemleri 2019 yili icinde Bu analizler ile birimlerin;
sona erecek olan kamu iktisadi tesebbdisleri, Strateji ve Biltce Baskanhdi tarafindan *  Amaclari, buginki basarilari ile gelecege hazir olma politikasi acisindan degerlendirilmis,
Bakanligin gorusleri dikkate alinarak belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve esaslar «  Sahip olduklari varlik/kaynaklarini (finans, insan, fiziki donanim ve imaj) ve yeteneklerini en iyi
cercevesinde, stratejik planlarini hazirlarlar.” hikmane yer verilmistir. sekilde kullanip kullanmadiklari ve neye gereksinim duyduklari ortaya ¢ikariimis,

Bu dogrultuda hazirlanan Stratejik Planin hazirlanma slrecinde Strateji ve Bltce *  SUrecleri, bilgi paylasimi, iletisim ve is yapma bicimlerine iliskin performanslari gdzden gecirilmis,
Baskanlig tarafindan yayimlanan Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama «  Sonuc olarak gelecegi insa edebilmeleri icin uzman giict, cagdas yonetim anlayisi, yonetisim,

Rehberi yol haritasi olmustur. planlama, yenilik, Ar-Ge ve teknoloji ydninden gelecek yetenekleri sinanmistir.

Strateji modeli olusturulurken, ic ve dis cevre analizleri “yUksek performansa odakh bir kurum
yaratma” cabasi ve deder modeli dikkate alinarak kapsamli bir gelecek perspektifi gelistirilmistir.
Genel Mudurlik ve kombina mudarltkleri ile birlikte gerceklestirilen calismalar sonucunda ortaya
cikan fikirler asagida yer alan temel basliklar altinda “Strateji Modeli”’ne déntstlrtdlmustar.
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Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Sekil 1. Stratejik Yonetim Sireci

Stratejik Plan Hazirlama Sireci

Planin sahiplenilmesi

Planlama slrecinin organizasyonu

STRATEJIK PLAN Planlama sUrecinin

Ihtiyac tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

Zaman plani
Hazirlik programi

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Vevalot sral 1 3 2 Stratejik Planlama Siirecinin
sedud= Qrganizasyonu

DURUM ANALIZi Neredeyiz? Cumhurbaskanliginin 100 Gunlik icraat Programi kapsaminda ve Strateji Biitge Baskanliginin talimati
Paydas analizi dogrultusunda Stratejik Plan calismalari baslamis ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Kurulus ici analizi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan acilis brifingi yapilmis, Stratejik Planlama Ekibine
hazirlk streci ile ilgili farkindalik egitimi verilmistir.

Stratejik Planin mevcut durumunun analiz edilmesine yonelik olarak Kurumun tarihcesi, uygulanmakta
Sektorel analiz olan Stratejik Planin, mevzuat analizi, Gst politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin
analizi, paydas analizi, kurulus ici analiz, finansal analiz, sektérel analiz, GZFT (SWOT) analizi, tespitler
ve ihtiyaclar bélimleri degerlendirilmistir.

Misyon Kurumumuzun misyon ve vizyonu ¢cercevesinde, temel deger ve ilkeleri belirlenmis olup bu calismalar
Ve GELECEGE BAKIS kapsaminda Kurun?'un strg’_cenk performans gla_nlgn olarak piyasa dizenlemesi, Uretim ve ticaret ile
kurumsal yapinin glclendirilmesi alanlari secilmistir.

Temel Degerler Stratejik performans alanlarina ait stratejik amaclarimizi belirledikten sonra bu amaclara ulasmak
Amaclar Nef_ey_e ENEIS icin alt hedefler olusturulmustur. Hedeflerin gerceklestirilebilmesine yénelik performans gdstergeleri
istiyoruz? belirlenmistir. Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gd&stergeleri temel alinarak stratejik amaclarin

Hedefler : - yillar bazinda tahmini bitceleri olusturulmustur.
STRATEJI GELISTIRME .. . . . o . . . .
Performans gostergeleri Stratejik planin izlenmesi ve deg@erlendiriimesi kapsaminda, belirlenen periyotlarda hedeflerin

kontrol edilebilmesi icin izleme ve degerlendirme sistemi kurulmustur.

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerinin belirlenmesi

Finansal analiz

GZFT analizi

Stratejiler
Performans hedefleri

Performans goérevleri

SRl el PERFORMANS Gitmek istedigimiz
Projeler PROGRAMI yere nasll ulasabiliriz?

Maliyetlendirme

Bitceleme

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN



2. BOLUM
DURUM ANALIZI

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN “



Durum Analizi | ={6]58)

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Et ve Balilk Kurumu 1952 yilinda Kamu iktisadi Tesebbisu
olarak kurulmus, Ulkemiz besiciliginin ve bu sahada 0zel
sektdrin gelismesine blyUk katkl saglamistir.

Kurum, 1992 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmis, 13 vil
Ozellestirme kapsaminda kalmis, 19 adet isletmesi satilmis, 3
adet isletmesi kapatilmis, 5 adet isletmesi ise baska kurumlara
devredilmistir. 2005 yilinda Ulke hayvanciligina ve ciftcilerimize
katki ve destek saglamak icin 0Ozellestirme kapsamindan
cikartilarak Tarim ve Koy isleri Bakanhgi ile iliskilendirilmistir.

Et ve Balik Kurumu, 2005 yilindanitibaren mevcut tesislerinde
fiziki iyilestirme ve modernizasyon calismalari baslatmis olup
Ozellikle 2008 yilindan itibaren Yozgat, Denizli Et ve Erzincan
Tavuk kombinalarinin Kuruma devredilmesini miteakip Gretim
ve depolama kapasitesinde dnemli artislar olmustur.

27.04.2013 tarih ve 28630 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan 2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Devletin genel hayvancilik politikasi cercevesinde hayvancilik
sektdrinde dlzenleyici ve destekleyici bir rol Gstlenmesini
temin etmek, piyasa ekonomisi kurallari icerisinde sektérde tam
rekabet kosullarinin tesisine katkida bulunarak kamu yarari ile
faaliyetlerini sGrdirmek amaciyla kurulan ve bir kamu iktisadi
tesekkUld olan Kurumumuzun adi Et ve SUt Kurumu Genel
MUdurlaga olarak degistirilmistir.

Et ve Balik Kurumunun 6zellestirme kapsam ve programindan
cikartilmasindan sonra; 2006 yilinda Agdri Et Kombinasi, 2011
yilinda Yozgat Et Kombinasi ve istanbul Depo Mudurligi, 2014
yilinda Denizli Et Kombinasi aciimistir.

Sut piyasalarindaki cig sut fiyatlarinin Ulusal St Konseyi
tarafindan belirlenen tavsiye fiyatin altina inmesini engellemeyi
amaclayan Et ve SUt Kurumu, 24 Mart 2016 tarihinde ilk
defa st arzindaki fazlaliktan dolayi fiyatlari reglle etmek
ve damizlik sidirlarin kesime sevkini engellemek icin st
piyasasina midahale alimlarini baslatmistir. Uretici birlikleri ve
kooperatiflerle sd6zlesme imzalayarak yagsiz stt tozu Uretimi
yaptirilmaya devam edilmektedir.

2016 yilinda Erzincan Tavuk Kombinasi, Sivas Et Kombinasi ve
2017 yilinda ise yeni Erzurum Et Kombinasi faaliyete gecirilmistir.
Yeni Van Et Kombinasinin insaati devam etmektedir.

Kurumumuz 12 adet kombinasi ve 1 adet deposu ile et ve st
sektoérinln paydaslari acisindan istikrarli ve sardardlebilir bir
hale getirilmesine katki saglamak amaciyla givenirlik ve kalite
ilkeleri cercevesinde faaliyette bulunmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Et ve SUt Kurumu 2015-2019 Stratejik Planinda; 3 temel alan, 8 stratejik amac, 24 hedef ve
106 faaliyet belirlenmis ve bu hedeflere iliskin performans gdstergeleri olusturularak her yil

sonunda “Performans Degerlendirme Raporu” hazirlanmak sureti ile izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

2015 - 2019 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda hazirlanan
Performans Degerlendirme Raporlarinda “Piyasa istikrarinin Strdirilmesine Katki Saglamak”
alani hedeflerimiz dogrultusunda yaklasik % 81, “Uretim ve Ticaret Faaliyetleri” alani % 75 ve
“Kurumsal Yapinin Glclendirilmesi” alani % 88 olarak gerceklesmistir.

Uygulama slrecinde, stratejik hedeflerdeki olasi sapmalar tespit edilerek gerekli tedbirlerin
zamaninda alinmasiicin plandaki her bir hedefe iliskin kaydedilen gelismeler degerlendirilmistir.

Durum Analizi

Hedeflere iliskin gostergelerin gerceklesmeme nedenleri su sekilde degerlendirilmistir:

e Kurumumuzun et ve sit piyasalarinda regllasyon amacli yogun faaliyetlerde
bulunmasi,

* Kurumsal olarak borsalar ile is birligi yapilabilmesi icin gerekli islemler yapilmis olup
borsalardan olumlu cevap alinamamasi,

* Rekabet glicl yiksek Urlin ve hizmetin gerceklestiriiememesi,
+ Uretim yodunlugu nedeniyle disaridan kesim ve parcalama hizmeti alinmasi,

» Sakarya Et Kombinasi ettt calismalari kapsaminda yapilan imar planlarina iliskin ilgili
kurumlarin gérUsleri tamamlanmadigindan projenin bitirilememesi,

e Uygulama projelerinin planlanan yil icerisinde gerceklestirilememesi,
e AB normlari ile uyumlastiriimasinda mevzuat kaynaklh sorunlar,

« [zin sUreclerinde yasanan bazi gecikmeler,
L e Arazi yapisi ve bdlgemizdeki ve diinyadaki siyasi belirsizliklerdir.

Yapilan degerlendirme ve raporlamalar neticesinde plan déneminde performanslari basarili,
kismi basarili ve basarisiz olarak nitelendirilebilecek hedefler ortaya cikmistir. Kismi basarili ya
da basarisiz olarak degerlendirilecek hedeflere iliskin sapma nedenleri analiz edildiginde AB
normlari ile uyumlastiriimasinda mevzuat kaynakl sorunlar, izin slreclerinde yasanan bazi

gecikmeler, arazi yapisi ve bdlgemizdeki ve diinyadaki siyasi belirsizlikler gibi ana basliklar 6n
plana citkmaktadir.

/

Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

o[ I
(0] -1]]

m Et ve sit fiyati dalgalanmalarini makul seviyede tutmak

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile Bakanhdimizin oéncelikli politika ve stratejileri
kapsaminda, gecmis ddénemlerde basarisiz ve kismi basarili olarak degerlendirilen hedeflerin

sapma nedenleri ve gelecek planlama déneminde beklenen olumlu gelismeler yeni Stratejik BB et ham madde varligini artirmaya yonelik calismalar yapmak 100 100
Plan calismalarinda dikkate alinmistir. m Et ve sut tuketimi artirmaya yonelik calismalar yapmak 100 68
N J m Sektdre iliskin standartlarin gelistirilmesine yonelik mevzuat ¢alismalari yapmak 100 92
m Sektore iliskin ekonomik ve teknik altyapinin olusturulmasi 100 50
m Sektorel ticaretin gelistiriimesine katki saglamak 100 0
m Ham madde tedarik maliyetlerinin azaltilmasi 100 66
Grafik 1. 2015-2019 Stratejik Plani Hedeflerinin Gerceklesme Orani m Pazarlama faaliyetlerinin artiriimasi 100 94
e N\ m Atil kapasitenin STK ve Ozel sektér is birliginde kullaniimasi 100 25
m Uretim ve isletme maliyetlerinin azaltilmasi 100 67
m insan kaynaklari yetkinliklerinin belirlenmesi ve gelistiriimesi 100 100
m insan kaynaklarinin kadrolanmasi, kariyer ve performans stirecinin yénetimi 100 29
m Calisan motivasyonunun ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi 100 40
m Kalite ve verimlilik artisina yénelik kombinalarin modernizasyon calismalarinin yapilmasi 100 100
m Yeni tesislerin kurulmasi 100 53
m Cevre ve dogal kaynaklarin yonetilmesi 100 0
m Kurumsal bilgi yonetim sistemini etkinlestirmek 100 0
I I m Veri yedekleme ve depolama sistemini gelistirmek 100 100
I m Yeni sistemlerin kurulmasi 100 0
= 3" T AN MMM II I I AAnG der NEgad o Paydaslar ile is birligi ve iletisimin giiclendirilmesi 100 74
% %’ % % % %—’ % % % % % % %—’ % % % % %—’ %—’ % %—’ % % % Urtin ve hizmet degerinin artirilmasi 100 100
+r*+rf+t T T T £ £ £ £ T T T T L T T T LT T T =T m Organizasyonun yapisal kapasitesinin gelistirilmesi 100 0
- j m Organizasyonun yonetsel kapasitesinin gelistiriimesi 100 80
m Mali, fiziksel varliklari strddrulebilir bir bicimde yénetmek 100 89
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2.3. Mevzuat Analizi

ESK, 233 sayili KHK hikdmlerine gore faaliyet gdsteren, kamu tlzel kisiligine sahip,
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi devlet tesekkalGdar.

Tesekkdl, 233 sayill KHK ve bu KHK’ya dayanilarak cikarilan ESK Ana Stattst htUkamleri
sakl kalmak Gzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

Tesekkl, Sayistay’in denetimine tabidir.

TesekkUllin merkezi Ankara’dir. Gerek gorildigu takdirde, Cumhurbaskanlidi Kararnamesi
ile tesekkllin merkezi degistirilebilir.

Tesekkultin sermayesi, (Degisik: 14/03/2019 tarihli ve 820 sayili Cumhurbaskani Karari ile)
1.230.000.000-TL (birmilyarikiytizotuzmilyon) olarak belirlenmis olup tamami devlete aittir.
Bu tutar, ilgili Bakanhgin teklifi Gzerine Cumhurbaskanhdi Kararnamesi ile degistirilir.

Tesekkdltn ilgili oldugu Bakanlik, Tarim ve Orman Bakanligrdir.
Tesekkdltn ilgili oldugu Bakanlik, Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile degistirilebilir.
Kurulusumuzun yasal yukdmlalUklerine ve mevzuat analizine Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Tespitler intiyaclar

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2014 - 2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, Glkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda toplumumuzu yiksek refah seviyesine ulastirma yolunda temel ulusal politika
dokUmanidir.

Planlar, daha ylksek refah seviyesine ulasma konusunda topluma yol gdstermekte,
kisa vadeli yaklasimlarin da 6tesine gecerek uzun vadeli temel amac¢ ve Oncelikleri ortaya
koymaktadir.

Kalkinma planlarinda yer verilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin
kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi
6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda Kurumumuzun gelecegi planlanirken Onuncu Kalkinma Plani (2014 - 2018) ve
bu plan dikkate alinarak hazirlanan 2019-2021 Orta Vadeli Programi (Yeni Ekonomik Program-
YEP) ve 2019 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programi incelenmistir. Ust politika belgelerinden
gelen sorumluluklara Tablo 4’te yer verilerek stratejik planda ortaya koyulan misyon, vizyon,
amac ve hedeflerin Gst politika belgeleriyle uyumlu olmasi hususuna énem verilmistir.

N

~
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Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili B6liim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi Oriin ve Hizmetlerin Satis Hacimleri ile Bunlardan Saglanan Gelirlerin Analizi
Bu analiz sirecinde, Kurumumuzun sundudu faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetleri Kurulusumuz Uriin ve hizmetlerine iliskin 2014-2018 dénemi satis ve gelirler rakamlari
belirlenmis, Grtn ve hizmetlerin satis hacimleri ile bunlardan saglanan gelirler analiz edilmistir. asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 6. Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Gergeklestirilen Satis Miktari

(Ton) Satislardan Saglanan Gelir ( Bin TL)

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 ] 2017 |

Tablo 7. Kurum Alimlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Oriin/Hizmet
Tablo 5. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Uriin Faaliyetleri

Yan
Uriinler
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N

Et
Tiirkiye’de Durum

Etin Uretim Degeri

2013-2017 déneminde bitkisel Grin Gretim
degerinde artis % 46, hayvansal Grdn Uretim
degerindeki artis % 73 olarak gerceklesmistir.

2017 yilinda toplam hayvansal Uretim degeri,
tarimsal Uretim degerinden % 58 pay alarak 187 milyar 722 milyon TL olmustur. Bu deger,
117 milyar 796 milyon TL olan canli hayvanlar Uretim degderi ile 69 milyar 926 milyon TL olan
hayvansal Urlnler Uretim degeri toplamindan olusmaktadir.

Uretim ve Dis Ticaret

2013-2017 ddéneminde toplam kirmizi et Uretiminde % 13; manda etinde % 298, keci etinde
% 59, sigir etinde % 14 artisa karsilik koyun etinde % 3 disUs olmustur. Ayni ddnemde manda
sayist % 37, koyun ve keci sayisi % 15, sigir sayisi % 11 artmistir.

2017 yili verilerine gore, 1 milyon 126 bin tonluk kirmizi et Gretimimizin % 87,8’ini blyUkbas

eti, % 12,2’sini klictkbas eti olusturmaktadir. )

Tablo 8. Et Urtinleri Uretimi ve Karkas Agirlik

KOYUN

KECI

TAVUK

| 203 | 204 | 205 | 2016 | 2017
_ 14415257 14223109 13994071 14080155 15.943.586

[EtUretimi(ton) | ey 881.999 1014926 1059195  987.482
e 253,4 2376 269,6 2716 2741
Aglrllgl (kg)

117.591 121.826 133.766 142.073 161.439
Et Uretimi (ton) 526 326 351 1339

Ortalama Karkas 139.9 241,6 2340 234,3 218,7
Agirhgi (kg)

Et Uretimi (ton) | [0S 98.978 100.021 82.485 100.058
Ortalama Karkas 20,8 19.0 20,0 20,2 19,5
Agirhg (kg)

Et Uretimi (ton) 23.554 26.770 33.990 31.01 37.525

Ortalama Karkas
Adirhgi (kg) 176 170 17,0 17,7 18,1

Et Uretimi (ton) 1.758.363 1.894.669 1.909.276 1.879.018 2136.734

Ortalama Karkas
Agirhdi (kg) 17 17 1.7 1,7 17

Et Uretimi (ton) 39.627 48.662 52.722 46.501 52.363

Ortalama Karkas
Agirhgr (kg)

8,7 9,4 9,8 10,0 10,0

Kaynak: TUIK
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_ 29284247 31140244 31507934 30.983.933 33.677.636

_ 9225548  10.344.936 10.416166  10.345299 10.634.672

_ 266153.454 293727620 312.255.634 329.011.317 342.801.349

_ 2925473 2990304  2.827.731 3182751  3.872.460

-~

Kanatl eti Gretimimiz 2 milyon 189 bin ton olup % 98’i tavuk etidir. Kanath eti Gretimimiz
2013-2017 déneminde % 22 artmistir.

Turkiye’nin glcld oldugu kanatl sektdrine bakildiginda ihracatta en blyik pazarin
Ortadogu Ulkeleri oldugu; 2017 yili ihracatinin da % 63’Unln Irak’a yapildigi gortlmektedir.
Diger 6nemli pazarlar Tacikistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Kongo’dur.

2017 yihinda toplam kanatl eti ihracati miktari 2013 yilina gére % 12 artarak 456 milyon
dolara yUkselmistir.

Tiiketim

TUIK retim, dis ticaret ve nifus verilerine gére hesaplanan 2017 yili kisi basi et tiketimi
37 kg olup bunun 22,8 kg’ kanatl eti, 12,5 kg’ blyikbas eti, 1,7 kg1 kiicikbas etidir. OECD-
FAO verilerine gére ayni dénemde Turkiye kisi basi et tiketimi 32,2 kg olup 17,6 kg’1 kanatli
eti, 10,4 kg’1 buytkbas eti ve 4,2 kg’ kiictikbas etidir.

Et/Yem Paritesi

Tarim ve Orman Bakanligi ve Ankara Ticaret Borsasi verilerine gére ortalama et/yem
paritesi; 2016 yilinda 28,68 ve 2017 yilinda 26,84 iken 2018 yili EylUl ayinda 20,54’e gerilemistir.
Bu durumun nedeni yem fiyatlarinda yasanan artistir.

Fiyatlar
Ankara Ticaret Borsasi verilerine gore, 2013-2017 dbéneminde dana karkas fiyati % 67 ve
kuzu karkas fiyati % 80 artmustir.

TUIK tuketici fiyatlarina gére; 2013-2017 déneminde tavuk eti fiyati % 31, kusbasi fiyati %
69 kemikli koyun eti fiyati % 60 artmistir.

~

/

Tablo 9. Yillar itibariyle Karkas Fiyatlari

TL/kg

Dana Karkas 15,40 18,07 22,67 24,22 25,67

Kuzu Karkas 17,82 19,78 22,22 26,91 32,08

Kaynak: Ankara Ticaret Borsas!

Tablo 10. Yillar itibariyle Et Fiyatlari

TL/kg 2014 2015 2016 2017

Dana eti (kusbasi) 24,66 28,43 35,82 38,42 41,63

Koyun eti (kemikli parca et) 25,21 26,76 29,40 33,71 40,45

Tavuk eti (96gUs, gdvde, baget ort.) 6,81 7,27 7,25 7,86 8,93

Kaynak: TUIK
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Balik

Avclilik yoluyla elde edilen su Grinleri Uretim
miktarlarinda diinya genelinde oldugu gibi Glkemizde
de baz yillarda dalgalanmalar olabilmekte, vyetistiricilik
Uretimi ise strekli artis gdstermektedir. 2013 yilinda 233 bin
ton olan balik yetistiricilik tGretimi, 2016 yilinda 253 bin tona

ulasmistir.

/

Tablo 11. Turkiye Balik Uretimi

203 | 20w | oo ] 206 | 207

Ton

295168 231,058 345765 263.725 269.676
233.394 235.083 240.288 253,395 276.502
35.074 36134 34176 33.856 32145

563.636 502.275 620.229 550.976 578.323

Kaynak: TUIK

\
2017 yili itibariyle, balik¢i filomuz 15.406 deniz, 2.618 icsu olmak Uzere toplam 18.024 adet

balik¢ci gemisinden olusmaktadir. Yetistiricilik Gretiminde ise 1.881 adedi icsuda, 427 adedi
denizde olmak Uzere toplam 2.308 adet isletme faaliyet gdstermektedir.

Ulkemizde avciligi en cok yapilan baliklar; hamsi, istavrit, palamut, sardalya ve caca gibi
gd¢cmen baliklardir. Yillara gére degdismekle birlikte avcilik Gretiminin yaridan fazlasini hamsi
olusturmaktadir. Su UrUnleri yetistiriciliginde ise alabalik, levrek ve cipura en cok Uretimi
yapilan turlerdir. 2017 yili yetistiricilik Gretiminin 109 bin tonu alabalik, 100 bin tonu levrek ve
61 bin tonu cipuradir.

Ulkemiz, AB Ulkeleri arasinda ic su avciligi ve yetistiriciliginde birinci siradadir. Kalkan,
Mersin, Fangri, Sinagrit, Minekop, Eskina ve Karadeniz alabaligi gibi yeni turlerin yetistiricilik
deneme calismalarinda basari saglanmis ve yetistiriciligine baslanmistir.

Sudrdnleriyetistiricilik Gretimindeki artisa paralel olarak, ihracatimizda da artis gérilmektedir.
2013 yilinda 101 bin ton olan ihracatimiz, 2017 yilinda 157 bin tona (hazirlanmis/konserve edilmis
Uranler dahil), deger olarak da 568 milyon dolardan 855 milyon dolara ulasmistir.

/

/

Tablo 12. Turkiye Su Urlnleri Ticareti

Miktar (ton) 101.063 115.381 121.053 145.469 156.681
Deger ($) 568.207.316 675.844.523 692.220.595 790.303.664 854.731.829
Deger (TL) 1.083.243.678 1.481.211.383 1.879.701.163 2.398.269.090 3.128.112.446
Miktar (ton) 67.530 77.551 110.761 82.074 100.444
Deger ($) 188.068.388 198.273.838 250.969.660 180.753.629 230.111.248
Deger (TL) 359.490.196 435.691.472 685.467.749 548.878.092 841.383.610

Kaynak: TUIK
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2017 yili TUIK verilerine gdre toplam kisi basi su Grinleri tiketimi 7,1 kg’dir.

Projeksiyonlar

OECD-FAQO 2018-2027 projeksiyonuna goére, Tlrkiye toplam et Uretiminin %19 artmasi
6ngorilmekte olup en fazla artis % 31 ile blylUkbas etindedir. 10 yillik periyotta Gretimindeki
artis ile birlikte kanatlh eti ihracatinin % 6 artacagi 6ngorilmektedir.

OECD-FAQO 2018-2027 projeksiyonunda, kisi basi yillik buytkbas eti tiketiminin % 18,
kiculkbas eti tiketiminin % 13 ve kanatl eti ttketiminin % 9 artacagi dngérilmektedir.

~
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Siitiin Uretim Degeri

2017 yili stt Gretim degeri 28,8 milyar TL olup hayvansal = =
ardn Gretim degerinde % 41, toplam tarimsal dretim degderinde
% 21 paya sahiptir.

isletme Sayisi ve Biiyiikliigii i

~T

20T yilina géreisletme sayilari % 36,3 azalis gosterirken
isletme o6lceklerinde artis olmustur. 1-5 arasi isletme sayisi
% 45 azalirken 500 bas ve Uzeri isletme sayisi 294 adet .
olmustur. 2018 yili hayvan sayisi en fazla olan isletme
Olcedi 20-49 bas arasi olmustur. BUtln isletmelerde bulunan
toplam hayvan sayisinin % 26,25’i 20-49 bas arasi isletmelerde bulundugu goérilmektedir.

Uretim ve Dis Ticaret

2013-2017 déneminde toplam sadilan blylkbas varligr %6,7; sat Gretimi %12,7 sagilan
kicUkbas varhgr %23,2; stt Gretimi de %23,2 artmistir.

2016 yilinda sagilan sigir varligi 6nceki yila gbre %9,9 artisla 6.038.542 bas olurken, bu artista
kalttir ve melez irkta sadilan sigir varligindaki artis etkili olmustur. Sagilan sigir varligi artisi
kUlthr irkiicin %15,7, melez irki icin %8,6 olmustur. Yerli irkta %8,1 oraninda disis godstermistir.

Toplam 20,6 milyon tonluk sit Gretiminin; % 90,6°s1 inek, % 0,3’0 manda, % 6,5’i koyun ve
% 2,5’i keci sataddr.

2013-2017 dénemi toplam sit Uretiminde artis % 13,6 iken tlr bazinda en blyUk artis %
25,9 ile sagmal sayisindaki artisin etkisiyle keci sttlinde, en distk artis ise % 12,7 ile en az
oranda sagmal sayisi artisinin yasandidi inek sttinde goértlmustir. Dédnemsel olarak inek
sttinde yerli irk st Uretimi % 33 azalmistir.

/

/

Tablo 13. Yillar itibariyle Sut Uretimleri

| oo3 | oo | 205 | 2006 | 2017

Bas 5.607.272 5.609.240 5.535.774 5.431.715 5.969.046
H Sat Uretimi (ton) 16.655.009 16.998.850 16.933.520 16.786.263 18.762.319
Sut Verimi (kg) 2.970 3.031 3.059 3.090 3.143
Bas 51.940 54.891 62.999 63.329 69.496
M Sat Uretimi (ton) 51.947 54.803 62.761 63.085 69.401
Sut Verimi (kg) 1.000 998 996 996 999
Bas 14.287.237 14.524.264 15.362.927 15.149.414 17.503.414
M Sat Uretimi (ton) 1101.013 1113.937 1177.227 1160.412 1.344.779
Sut Verimi (kg) 7706269589 76,69490172 76,62778063 76,59781428 76,82952594
Bas 3.943.318 4.400.169 4.578.494 4.555.105 4.963.581
Sat Uretimi (ton) 415.743 463.270 481.174 479.401 523.395
Sut Verimi (kg) 105,4297422  105,2845925 105,0943826 105,2447748 105,4470553

Toplam Siit Uretimi 18.223.712 18.630.860 18.654.682 18.489.161 20.699.894
Kaynak: TUIK
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2009-2013 doéneminde sut Urdnleri ithalatt % 35 azalarak 96,5 milyon $’a inerken
ihracatindaki artis % 20°dir (192 milyon $).
2017 itibariyle net dis ticaret fazlasi veren Uriinlerde lider 116 milyon $ ile peynir olup onu

dondurma (35 milyon $), stt tozu (62 milyon $), stt ve krema (32 milyon $) izlemektedir. Hala
dis ticaret acigi olan trtin 39 milyon $ (9 bin ton ithalat) ile tereyagidir.

Sanayiye Giden Siit ve Siit Uriinleri Uretimi
2017 yilinda entegre sit isletmeleri tarafindan sanayiye aktarilan st miktari 9,1 milyon ton
ile dnceki yila gore %1,1 azalis gdsterirken, toplam st Gretimin yaklasik %44°0n0 olusturmustur.
2013-2017 déneminde sit Uretimi % 13 artarken sanayiye giden stt miktarindaki artis % 14,7
olmustur. Ayni ddnemde sit Grlnleri Uretiminde en blyUk artis % 675 ile krema Uretiminde
\_ gorulmus, peynir Gretimi % 15, icme sttd %19, yogdurt Uretimi % 8 artmustir. Y,

Tablo 14. Sanayiye Giden St ve Sut Uriinleri Uretimi Birim:ton
Toplanan inek Siitii 7.938.510 8.625.742 8.937.140 9.213.521 9.111.663
Toplanan Krema 4.472 8.779 12.068 14.337 34.663

icme Siitii Uretimi 1298.061 1310.535 1378.601 1.444.979 1548881
B oo 31.291 32.099 31.856 32.905
4.742 4.706 5.662 2.598
41515 45.818 51.832 57610 59.450
(Peynir IR 632.850 665.939 660.987 689.910
1.081.411 1101.261 1123.017 1173.577 1172195
560.102 598.876 626.831 684.527 717.335
38.926 51.268 46.350 45.964 45.238
39.951 59.811 66.158 78.229 87.732

Kaynak: TUIK

Tiiketim
TUIK verilerine gére, Ulkemizde kisi basi st Gretimi 256,1 kg’dir.

Ulusal SUt Konseyi verilerine gore 2017 yili kisi basi icme satld tiketimi 40,7 kg, peynir
tiketimi 17,8 kg, yogurt tiketimi 31 kg, tereyagdi tiketimi 1,67 kg’dir.

Tablo 15. Uretim Maliyeti ve Paritesi

| 2016 | ocak | subat | mart | nisan | mays | aziran | remmuz | agustos | eyia] exim | kasim | arai

086 088 089 088 089 090 0,91 093 090 091 093 098
eIl 134 | 128 1,22 | 124 | 125 1,21 1,19 117 116 118 1,21 117

| 2017 | ocak | subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyiai | Ekim | Kasim | Aralik
VEIEd 095 097 09 097 09 0,96 1,07 1,02 1,02 106 116 1,24
Parite |RRE: 1,13 114 115 1,16 116 1,16 117 1,21 1,26 1,25 1,22

Kaynak: USK
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Fiyatlar )
2013-2017 déneminde Uretici fiyat artisi % 57 ile en fazla koyun sttinde gérilmastar. inek
sUtd fiyatindaki artis % 30 ile sinirl kalmistir.

icme sttl Uretiminin yaklasik % 85’i uzun émairl( st (UHT) olup tiiketici fiyati 2013-2017
déneminde % 33 artmistir. Ayni dénemde diger stt UrUn fiyatlarindaki artislar; tereyadi % 76,
peynir % 35 ve yogurt % 26°dir.

/

Tablo 16. St ve St Urlinleri Fiyatlari

OreticiFivatiTi/kg | 20 | 204 | 205 | 20 | 2017
| Koyunsuti | 218

1,63 1,90 2,36 2,56

Kegi Siitii 21 2,24

0,93 1,03 115 114 1,21
208 ] 204 | 205 | 2016 |
2,35 2,63 2,83 2,89 314

3,70 40 4,25 478 4,66

15,56 18,02 19,35 19,66 21

21,98 24,42 24,91 24,69 26,54
23,05 28,75 3218 33,22 40,67

Kaynak: TUIK

Projeksiyonlar

OECD-FAOQO 2018-2027 projeksiyonuna gore; 2027 yilinda stt Gretiminin, 2018 yilina gore
yaklasik % 19 artarak 24,1 milyon tonun Gzerine cikmasi, tereyadi Uretiminin % 11,5; peynir
Uretiminin %30,2 artmasi, buna Kkarsilik tereyadi tiketiminin %2,6; peynir tiketiminin %12,3
artmasi beklenmektedir.

Tablo 17. OECD-FAO 2018-2027 Projeksiyonu

|_orin_| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Uretim - Bin ton

BT 20293 20695 21011 21554 21994 22415 22.825 23244 23675 24126

217 220 222 225 228 231 233 236 239 242

210 216 223 230 236 244 250 258 265 274

27 27 27 27 27 27 2,8 28 28 28
Peynir [0 2,0 2] 2] 2] 21 22 22 22 23

Kaynak: OECD-FAO

Y

~

2.6. Paydas Analizi h

Paydaslarin Tespiti

Paydas Analizleri, Et ve SUt Kurumu Genel MUdurliga stratejik planinin paydaslar tarafindan
kabul edilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi acisindan 6nem teskil etmektedir.
Paydaslar, Et ve St Kurumu Genel Mudurlagundn iliski icerisinde oldugu, hizmetlerinden
dogrudan, dolayll, olumlu ya da olumsuz etkilenen ve faaliyetleri ile Kurumu etkileyen tim

~
\_
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kisi, grup ya da kuruluslardan olusmaktadir. Paydas analizleri dis paydas ve ic paydas ayrimiyla

ayri ayri uygulanmistir. Stratejik plan hazirlanmasinda yapilan paydas analizleri ile
* Farkli bakis acilari ve bilgi kaynaklarinin sirece dahil edilmesi,

» Paydaslarin Kurum hakkindaki goérts ve beklentilerinin tespit edilmesiyle kurulusun gucli
ve zayIf yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

» Kurum faaliyetlerinin etken bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi,

» Paydaslarin gorts, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama slrecine dahil edilmesiyle
planin uygulanma sansinin artmasi amaclanmistir.

Paydaslar, Kurumun Grdn ve hizmetleriile ilgisi olan, Kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen, Kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, ic ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. ic paydaslar; kurumdan etkilenen veya kurumu
etkileyen kurum icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/baglh kurum/kuruluslardir. Dis paydaslar;
kurulus disindan olup faaliyetlerin yUritlilmesi slrecinde is birligi yapilmasi gereken stratejik
kurum ve kuruluslar, temel kurum ve kuruluslar, misteriler ve tedarikcilerdir. Kurumun paydas
matrisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

I¢ Paydas Analizi

Kurumun mevcut yapisini degerlendirmek ve Kurum calisanlarinin gordslerini almak
icin anketler yapilmistir. ic paydas anketimizde 20 soru sorulmus olup merkez ve tasra

\_ teskilatindaki calisanlarin katiimlariyla genis bir kitleye ulasmustir. Y,
Grafik 2. ic Paydas Analizi Katiimci Sayisi
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Grafik 3. Dis Paydas Analizi Katiimci Orani
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ic paydas anketine gore;

e Calisanlarin yaptiklari isi sevdigi, aidiyet duygusunun gelistigi ve kurumda calismaktan
memnun olduklari,

« [k amirlerin ve Ust ydnetimin calisanlarin géris ve énerilerine dénem verdigi,

* Calisma ortaminda is birligi, iletisim ve is ortamindaki imkanlarin yeterliliginin orta diizeyde
oldugu goértlmektedir.

Ancak Kurum calisanlarimiz, sosyal imkanlarin yetersiz oldugu, atama ve yUkselmelerde
liyakat ilkesinin dikkate alinmadigini distinmektedir.

Bu kapsamda yapilacak iyilestirmelerle, tim personelin mesleki bilgi ve becerisini artirmaya
yonelik 6nlemlerin alinmasiyla ve daha etkili insan kaynaklari ydnetimiyle sahip olunan yeterli
fiziksel ve bilgi islem altyapisi da kullanilarak ama¢ ve hedeflere zamaninda ve basarili bir
sekilde ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Dis Paydas Analizi

Dis paydaslarimiz; yasal mevzuat, hukuki statd, ylrttilimekte olan hizmetler ve faaliyetler
ile ilgili kamu kurum ve kurulus, 6zel sektor, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, GUretici ve

besicilerdir. Hazirlanan anketlerin dis paydaslarimiz tarafindan yanitlanmasi neticesinde elde
\_ edilen verilere gére Kurumumuzun hizmetleri degerlendirilmistir.

N
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4 ) Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis paydas anketinden elde edilen temel bulgular sdyledir: o Tablo 20. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
. D.|.s pa_y_das_larlmlzm bUyUk bir cogunlugu, sektdre ve topluma ka'EkI saglaya__n,"kahteh ve ic Paydas/ | Onem Etki 1 .. | PaydasEtki/Onem
givenilir hizmetler sunan, alaninda uzmanlasmis bir Kurum oldugumuzu distinmektedir.
* Kurumun s6zlesmeli besicilik modelinin de sektére yararli oldugu distnulmektedir. Cumhurbaskaniig DP 1 1 Yilksek S e
* Dis paydaslar tarafindan Kurumun hayvanciligin gelismesine katki sagladigi, piyasadaki TBMM DP 1 1 Yiiksek Birlikte calis
alim ve satis fiyatlarini regle ettigi dUsUn.iJIme.ktedir.. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bit¢e Baskanligi DP 1 1 Yiksek Birlikte calis
e Kurumun klr[n|2| ve t_)eyaz et sektdrindeki faaliyetleri, Kurgmun tanitim calismalari ve e e DP 1 1 Yitksek Birlikte calls
pazarlama agi yeterli bulunmamaktadir. Bu konuda gerekli calismalar yapilacaktir. Hazine ve Maliye Bakanhi! DP . . Vilksek Birlikte calis
2018 Yili Magaza Miisteri Memnuniyeti Anketi Ticaret Bakanlig ol 2 . ) caﬁ;ﬁggrrlur:aggazﬁﬁ et
Musteri memnuniyeti, magaza anket formu kombinalarimizda uygulanmaktadir. 2018 Cevre ve Sehircilik Bakanlig DP 2 3 Orta Birlikte calis
yilinin ilk altr ayinda yapilan anket sonuclarina gore temel bulgular soyledir: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 3 4 Orta izle
* Magaza personelinin genelde Urtnler konusunda bilgili oldugu, tutum ve davranislarinin Turkiye is Kurumu DP 2 3 Orta izle
qlumlu oldugu gorulmektedir. Devlet Personel Baskanligi DP 2 2 Yiksek Birlikte calis
 Urln fiyatlarimiz cok iyi bulunmakta, magazalarimizin vitrin dizayni ve Urin ambalajimiz Sosyal Guvenlik Kurumu DP 3 3 Orta izle
begenilmekte; ancak Urln cesitliligi yetersiz bulunmaktadir. Sayistay Baskanligi DP 1 1 Yiksek Bilgilendir
* Magaza hizmetlerimizin musterilerin cogu tarafindan begenildigi gérilmekte olup daha Universiteler DP 2 3 Orta izle
iyi olunabilir seklinde 6neriler de yer almaktadir. Tairkiye Istatistik Kurumu DP 2 3 o Birlikte calis
* Magazalarimiz temizlik ve hijyen bakimindan olumlu bulunmakla birlikte cok az kisi Tark Standartlar Enstitdst DP 2 3 Orta .
t_araﬂndan havalandirma sisteminin iyi olmadigdi belirtilmektedir. Kamu ihale Kurumu DP 1 2 Yiksek Birlikte calis
. UrUnIerinlr'nagazaIara sgbah cok gec gelmesi ve kisa strede bitmesi gibi sorunlarin Valilikler DP 3 3 Orta izle
cozllmesi istenmektedir. _ o N , Belediyeler DP 3 3 Orta izle
* Ozellikle ramazan aylarinda hizmetin zaman zaman aksadidi dile getirilmektedir. ey — DP ) 3 Orta izle
N / idari Yargl Makamlari DP 2 3 Orta izle
icra Daireleri DP 2 3 Orta izle
Calisanlar iP 1 1 Yiksek Birlikte calis
Et Tedarik Edilen Firmalar DP 2 2 Orta Caﬁ;ﬁggr'magggﬁﬁ’ o
Besiciler DP 1 1 Yuksek Ca(l;llsljf]gg rrllr;]lagctj)gﬁitl, ot
MSB-Jandarma DP 1 1 Yiksek Caﬁ;ﬁggrr'magg;ﬁﬁ’ .
Kamu Kurum ve Kuruluslari (Urtin Satin Alan) DP 1 1 Yiuksek Cailskriglaarrlrr:agg;ﬁitf ot
Nihai Tuketiciler DP 1 1 Yuksek izle
Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar DP 2 3 Orta Birlikte calis
Odalar ve Borsalar DP 2 4 Orta izle
Uretici Birlikleri DP 1 2 Yksek Caﬁ;ﬁglaarr'magggﬁﬁ’ o
Uriin Konseyleri DP 1 2 Yiksek Caﬁ!ﬁfmgg rrl:}r:aggézremitly ot
O;el qubinalar (Dis Kesimler, Depo ve Parcalama DP 2 2 Orta Cikarlarini gége_t,
Hizmeti) Calismalarina dahil et
Sendikalar DP 2 4 Orta Birlikte calis
Laboratuvarlar DP 2 2 Yiksek Birlikte calis
Bankalar DP 2 2 Yiksek Birlikte calis
Yazili ve Gorsel Medya DP 3 2 Orta izle

Not: Onem ve etki dereceleri 5’li 6lcege gdre belirlenmis olup 1: En énemli, 5: I§n az énemlidir. Oncelik Derecesi; “Yiksek”,
“Orta” ve “Dusuk” olmak Uzere 3 odlcede gore belirlenmistir. Paydas Etki/Onem Durumu asadidaki tablodaki matris
kullanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 21. Paydas Etki/Onem Matrisi Paydaslarin Degerlendirilmesi

w Asagdidaki tabloda faaliyet alanimizdaki hizmetlerimize iliskin dncelikli paydaslarimiza
Onem Diizeyi yonelik Grtiin/hizmet matrisi yer almaktadir.

Dusik ] izle Bilgilendir

.. Cikarlarini gozet, .

Tablo 22. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYETLER

SATIS
FAALIYETLERI
PIYASA IZLEME

7
=
Bl
T

—
>3
[Ty

FAALIYETLERI

n
=
=
(=]
4
i
=
o
i
O
]
[=]

PAYDASLAR

Cumhurbaskanlgi
TBMM
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi
Tarim ve Orman Bakanligi
Hazine ve Maliye Bakanligi
Ticaret Bakanligi
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Sayistay Baskanlidi
Devlet Personel Baskanligi
Tarkiye Is Kurumu
Universiteler
Turkiye Istatistik Kurumu
Turk Standartlari Enstitisu
< Kamu Ihale Kurumu
Valilikler
Belediyeler
| Adli Yargi Makamlari
{ Idari Yargi Makamlari
Icra Daireleri

) Calisanlar X X
: Et Tedarik Edilen Firmalar
Besiciler X X
MSB-Jandarma
Kamu Kurum ve Kuruluslari (Uriin Satin Alan)
Nihai Tuketiciler X
Mal ve Hizmet Satin Alinan Firmalar X X X
Odalar ve Borsalar
I Uretici Birlikleri AR AR

S Govde Sigir Eti Uretimi
SIS Parca Sigir Eti Uretimi
PSPPI Govde Koyun-Kuzu Eti Uretimi
STl Parca Koyun-Kuzu Eti Uretimi
S Govde Tavuk Eti Uretimi
S Parca Tavuk Eti Uretimi
S Sarkiiteri Uretimi
SIPIPIPIP Kiiclikbas Eti Satiglari
SIS Kiiciikbas Eti Satiglari

T
v
b
G
(7]
E
&
f=
b=}
I
D
5
>
X
X
X
X
X
X

X
X
X
X
X
X

PSSP Piyasa Degerlendirme

X X X X X X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

PSSP SESP ISP S SIS SE SR S ISP SE S S SPSl Canli Hayvan Alimi

X X X X X X X X X X X
ST T T T3 Besilik ve Kesimlik Hayvan ile Et ithalat
X X << < < < x x| < <
<< x| < < < = < x <
= < << < < < =< x| < <
= < << < < < x x| < <
< < << < < < = < x <
X X X X X X X X X X X
= X < < < < < x x| <<
X X << < < = < x <
X X X X X X X X X X X X X X X X
< 3 < X x| x| < < > = < <
< < < X X x| << < < =< x < <
X X X X X X X X X X X X X X X X
< < = x| x| x < < =< x < <
= = < < < < < =< =< <
X X X X X X X X X X

>
>

X X X X
>
>

>
>
>
>
>

> > X
> > X
> x X
> > X
> > X
X X X X

X X X X

Urlin Konseyleri

Ozel Kombinalar (Dis Kesimler, Depo ve Parcalama Hizmeti) X X

Sendikalar

Laboratuvarlar X

Bankalar X X

Yazili ve Gorsel Medya XXX XX XXX XXX

>
>

X
X
X
X

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
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2.7. Kurulus i¢i Analiz
Organizasyon Yapisi

Teftis Kur. insan Kayn.
Bsk. ve Yon. Gen.
Dai. Bsk.

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

Yonetim Kurulu
Baskani
Genel Midiir

Ozel Biiro
Sb. Md.

Genel Md.
Yrd.

Mali isler -
Strateji Gel. Ve Mf. o Plvbzg. ve

Dai. Bsk. Dai. Bsk. Dai. Bsk.

Denizli

Ticaret ve
Pazarlama
Dai. Bsk.

Erzincan

Siit isleri
Dai. Bsk.

istanbul
Depo
Miid.

Durum Analizi

Genel Md.
Yrd.

Alim ve
Uretim
Dai. Bsk.

Teknik isler
Dai. Bsk.

Sakarya Sincan
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. o o Tablo 25. 2017 Yili Personel Alimlarinin Mesleklere Gére Dagilimi
( 2.7.1. Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi )

Sozlesmeli

Tablo 23. 2017 Yih Itibariyle Kurum Merkez ve Tasra Birimlerindeki Personel Sayisi

isyerleri m S6zlesmeli Daimi isci Genel Toplam m 32 1
(MERKEZ__ [T 105 180 a7 227 memor  [ERERE paketieme iscisi 5

TOPLAM 75 105 180 47 227 Tekniker-Teknisyen 2 Teknik personel 20

— X — Z — - ] piger |
| AGRI | 2 15 17 46 63

BiINGOL 3 22 25 48 73 TOPLAM 171 TOPLAM 128
| DENizZLi | 5 21 26 76 102

DIYARBAKIR 5 27 32 58 90

ERZINCAN 1 22 23 74 97 Tablo 26. 2017 Yilinda isten Ayrilan Personelin Ayriima Nedenleri

T : . - : - Emeki |

SAKARYA 4 28 32 78 110 g =

SINCAN 16 60 76 156 232 istta 40 12

J = 7 7 2 Is akdi fesih 1 4

YOZGAT 2 17 19 70 89

TOPLAM 50 301 351 795 1146 TOPLAM 51 39

GENEL TOPLAM 125 406 531 842 1.373

Personel Durumu

Kurumun personel alimlari, Kamu iktisadi Tesebbusleri ve Bagl Ortakliklar Yillik Genel
Yatirim ve Finansman Programlariile bir yil dnceistenayrilanlarin sayisina gore belirlenmektedir.
Ancak 2015-2019 Stratejik Plan dénemine tekabll eden 2015-2018 yillari arasinda, yeni acilan

J
)

2017 yilinda 51 memur ve sozlesmeli personel gérevden ayrilmis olup istifa eden 40
sozlesmeli personelin meslekler itibariyle dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

3S/(i?'vF;aIIsmlitllfombinay Mudarliga ve Erzincan Tavuk Kombinasi Mudirligine personel alimi Tablo 27. 2017 Yili istifa Eden Personelin Mesleklere Gore Dagilim

Ayrica, 2016 Yili Genel Yatirim ve Finansman Programinda vapilan degisiklikle, ayrilan Veteriner Hekim 31
personel sayisina bagli kalmaksizin tm is yerlerinin ihtiyaci icin 150 Kisilik ilave alim yetkisi Miihendis 4
verilmistir.

Yeni acilan kombinalar, Kurumumuza verilen ithalat yetkisi, sit tozu Uretimi ve pazarlama Memur 4
gorevleri nedeni ile olusan is yikune istinaden, 2015-2018 déneminde Kuruma 295 sézlesmeli Diger .
personel, 353 isci olmak Uzere toplam 628 yeni personel alimi gerceklestirilmistir.

2014 yilh sonunda toplam 1108 olan personel sayisi 2017 yili sonunda 1.372’ye, 2018 yih TOPLAM 40

EylUl ayl sonunda ise 1.424’e yikselmistir.
Bu dénemde yapilan personel alimlari neticesinde, Kurumun 2014 yili sonunda 42 olan yas

\_ ortalamasi 2017 yili sonu itibariyle 39’a, ortalama kidem durumu 16 yildan 13 yila dismustdr. ) e ™\
Kuruma 2017 yilinda 64 veteriner hekim alinmis olup Gilneydodu ve Dodu Anadolu
Tablo 24. 2017 Vili Personel Hareketleri Bolgelerinde bulunan is yerlerimizde goreve baslayan veteriner hekimlerden bazilari KPSS ile
-m_ Bakanlik kadro[arma yerleserek Kururnumuzo!an ayriimistir. . - )
2018 yilinin ilk 9 ayinda 29 veteriner hekim alimina karsilik 2 veteriner hekim gdrevden
71 Sl ayrilmistir. Bu durumdan da anlasildigi Uzere, 2017 yilinda veteriner hekimlerin ayrilmasinin
128 43 2017 yihina 6zgl oldugu ve 2018 yilinda tekrarlanmadigi gortlmektedir.

~
\_

TOPLAM 298 94
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Grafik 4. Personelin Ortalama Yas Grafigi

Durum Analizi

Grafik 6. Memur ve S6zlesmeli Personelin Egitim Durumu

(
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Grafik 5. Memur ve Sézlesmeli Personelin Ortalama Kidem Durumu
(
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Grafik 7. isci Personelin Egitim Durumu
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Hizmet i¢i Egitimler R

Kurumumuzun hizmet ici egitim programi, ESK Hizmet ici Egitim Yénergesinin 8 inci
maddesine istinaden; Genel Muddr Yardimcisi Baskanliginda toplanan Egitim Kurulunda
goriasuldikten sonra Genel MUdrin onayi ile kesinlesmektedir.

2017 vyilinda baskanliklardan ve kombinalardan gelen talepler Egitim Kurulunda
goriastldikten sonra 41 adet egitimin yapilmasi uygun goéridlmastir.

2017 yilinda yogdun bir sekilde yapilan canli hayvan ve et ithalat icin limanlar ve gimrik
kapilarinda Genel Mudurligimizden ve kombinalardan c¢ok sayida personelin gecici
gorevlendirilmesi, ayrica yil icerisinde Genel Mudurlik binasinin tasinmasi gibi nedenlerle
planlanan egitimlerden 20’si gerceklestirilebilmistir.

- J
Grafik 8. 2017 Yilinda Yapilan Hizmet ici Egitimlerin Konulari ve Sureleri Saat
4 )
4.600
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2.7.2. Kurum Kiltiirii Analizi
Tablo 28. Kurum Kultlrt Analizi

Alt
Bilesenler

Bilginin
Yayilimi

Ogrenme

Kurum igi

lletisim

Paydaslarla
iliskiler

Degisime
Acikhk

Stratejik
Yoénetim

Odiil ve
Ceza
Sistemi

Kurum calisanlarinin belirlenen yetkinlikleri Kurum gereksinimleri ile uyumludur. Calisanlarin
yetenek ve bilgi birikimlerini Kuruma yarar saglayacak yonde azami katki saglamalarinin temini icin
yardimci ve destek olunmaktadir. Is tanimlari ve is mevzuatinda saglanan gelismeler cercevesinde
calisanlarin kendi baslarina karar almas, s stireclerine katilim ve yetki kullanimi saglanmaktadir. Ust
yonetim tarafindan yénetim sireclerine tim calisanlarin dahil edilmesinin, Kurumumuzun yonetim
yapisini daha da etkili hale getirecegi distintimektedir. ic paydas anketimize gore calisanlarin %
53’0 gibi bir cogunlugu yénetim tarafindan géris ve onerilerine dnem verildigini belirtmektedir.
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik dizeyi yUksektir. Birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi ve daha etkili olmasi icin ekip ¢alismalari yapiimaktadir. Kurumumuz
calisanlarinin % 72’si calistigr birimde takim ruhuna énem verildigini ic paydas anketimizde
belirtmistir.

Calisanlar bilgi ve yeteneklerini paylasma ydniinde tesvik edilmektedir. Birimler arasi ve birim ici
esgUdimlemenin artirilmasi icin ¢calismalar yapiimaktadir.

Tum personele yerinde motivasyon egitimi, mesleki bilgi ve deneyimin artirilmasi icin hizmet ici
egitim programlari yapilmaktadir. Temel faaliyet sonuclarinin élciilmesine, gdzden geciriimesine
ve iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite Yonetim Sisteminde mevcut uygulamalar bulunmaktadir.
ic paydas anketimize gére calisanlarimizin % 76’si calistigi birimin bilgi ve uzmanlik dizeyine
uygun oldugunu séylemistir.

Calisanlar arasindaki iletisim etkindir. iletisim kanallarindan yatay iletisim dikey iletisime gére
daha etkindir. Yapilan i¢ paydas anketimize gére calisanlarimizin btyuk bir cogunlugu kurum igi
iletisimin etkin oldugunu belirtmistir.

Tam ic ve dis paydaslar yakindan takip edilerek sektordeki bilgi paylasimlari arsivlenmekte
ve talep gelmesi halinde bu bilgiler ilgili kurum ve kuruluslara sunulmaktadir. Gérev alani ile
ilgili 6zellikle mesleki bilgi ve tecribenin gelistirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
calismalari yirttilmektedir. Calismalarimizda kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, Ureticiler ve
vatandaslarimiz yararina faaliyet gésteren bir kurum olarak, sektorle is birlidi icerisinde olmaya
devam edilecektir. Ortak iyilestirme calismalari kapsaminda Ureticilerle ilgili calismalarimiz
artarak devam etmektedir. Toplumun ve diger paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda gerekli
tahmin ve planlama yapilarak politikalar gelistiriimek suretiyle, calismalar yapilmistir. Genel
Madurlagumaz ilgili birim yetkililerinin katilim sagladigi toplanti, calistay vb. organizasyon ciktilari
ile kombinalarda yapilan misteri memnuniyet anketleri ile paydaslarin fikirleri degerlendirilmekte
ve bu fikirlerden yararlanilarak iyilestirmeler yapiimaktadir.

ic paydas anketimizin verilerine gére katilimcilarimizin yarisi Kurum calisanlarinin yeni fikirlere
ve farkll goruslere acik oldugunu kabul etmektedir. Ayrica % 72 oraninda ¢alisanimiz ilk amirleri
tarafindan gorus ve énerilerine dnem verildigini vurgulamaktadir. Yeni teknolojiler takip edilerek
kuruma faydasi olacagi diistindlen teknolojik yenilikler kuruma kazandirilmaktadir. Teknolojik fuarlar,
kurulu tesis gezileri, firma tanitimlari ve egitim seminerleri takip edilmektedir. Kurum personelinin
dinamik olmasinin yaninda geng ¢alisan yizdesinin giderek artmasi Kurumun teknolojik degisimlere
daha hizli ayak uydurmasi bakimindan avantaj saglamaktadir. Degisime ve yenilige acik calisanlara
yonetim kadrolarinda daha fazla yer verilmesi Kurumumuzun mevcut yapisina da katki saglayacaktir.
Calisanlarin stratejik plana yénelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi gittikce artmaktadir.
Stratejik plan cercevesinde tim birimlerin esgtidimicinde calismasi ve alinan karalarin duyurulmasi
ile ilgili calismalar yuruttlmektedir. Kurumsal yapimiz politika ve stratejilerin gerceklestirilmesine
uygun olup politika ve stratejilerimiz ginin gereklerine gbre glncellestirilmektedir. Dissal
etkenler izlenerek politika ve stratejiler dinamik tutulmaya calisilacaktir.

Odul Yénergesi kapsaminda personel ve ilgili birimler tarafindan Odul Degerlendirme Kuruluna
muracaat oldugunda degerlendirme yapilmaktadir. Kurumumuzda Odul Yénergesi disinda
calisan odakli yonetim politikalari gelistirilecek, takdir ve taninma gibi motive edici faktorler
yayginlastirilacaktir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 29. Kurumun Sabit Kiymetlerinin Yuz Olcimleri ve Degerleri

Toplam Arsa ve Bina
Alan (m?) Degeri (TL)
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~

Kombinalarin uhdesinde bulunan bazi yapilar ile bu yapilar icerisinde yer alan makina,
ekipman ve tesisatlarinda; kullanim omudrleri kapsaminda yipranmalar, arizalar ve
deformasyonlar meydana geldiginden teknolojik olarak yenilenmelerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bazi kombinalarimiz artan nUfus, konut ve is yeri sayisina badli olarak sehir merkezi
icerisinde kalmistir.

Genel Miidiirliik Hizmet Binasi

Et ve Balik Kurumu, 6zellestirme kapsamina alindidi 1995 yilindan bu yana Genel Mudurluk
hizmet bina ihtiyacini kiralama yoluyla karsilamaktadir.

Genel Mudurlik hizmet binasi yapimi icin Hazineye ait 16.816 m? tasinmaz 24.671.625 TL
bedelle 15.08.2013 tarihinde devralinmistir.

Etlt ve proje isleri tamamlanan yeni Genel MidUrlik hizmet binasi proje bedeli 30.000.000
TLdir.

Kamu ve 6zel sektor is birligi icerisinde Genel Mudurltk hizmet binasi yapimi girisimleri
devam etmektedir.

-~
N

Tablo 30. 2017 Yili itibariyle Kurumun Arac Sayisi

(cinsi | raaL | cavriraaL] tamire MunTac | KiRALIK TOPLAM

Tablo 31. 2017 Yili itibariyle Kurum Lojman Durumu
ISYERLERI LOJMAN SAYISI
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Durum Analizi

Cihaz Aciklama

KAYNAKLAR

2014

2015

2016

Grafik

DEGERLENDIRME

Durum Analizi

2015-2017 yillari arasinda Kurum ag alt yapisini teknolojik gelismelere uygun hale getirmek
icin akilli switchler alinip gerekli kurulumlar yapilmistir. Muhtemel siber saldirilardan korunmak
amaciyla glvenlik duvari, DDOS ¢6zUmd uygulamasi cihazlari ve yazilimlari alinmistir.
Bilgi glvenligini daha saglikl bir sekilde korumak amaciyla bulut uygulamasi yapilmistir.
Herhangi bir ariza durumunda veri kaybinin engellenmesi amaciyla uygulamalarin ve verilerin
yedeklerini almak icin gerekli cihaz ve yazilimlar alinmistir. Atanan personeller icin bilgisayar ve

yazici alimlari yapilmistir. Gida glvenilirligi kapsaminda Urin izlenebilirligi yazilimi kurulmus,
pilot bélge olarak Sincan Et Kombinasi blnyesinde kullanilmaya baslanmistir. Ontimuzdeki
dénemde diger kombinalarda da ayni sistem aktif hale getirilecektir.

Kurum binyesinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi kurulmus ve aktif olarak kullaniimaya
baslanmistir. Kullaniimakta olan ERP yazilimi Bilgi Yénetim Sistemi glincellenerek daha etkin
ve verimli hale getirilmis olup iyilestirme calismalari devam etmektedir.
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2.9. Sektorel Analiz

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Asagidaki tabloda sektorel egilim icin politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve
cevresel (PESTLE) analizi yer almaktadir.

Tablo 34. Sektdrel EGilim icin PESTLE Analizi

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi
Tehditler

Tespitler

ETKENLER

Huktmet
politikalarindaki
degisiklikler

Uretici ve tiketici
fiyatlarindaki
dénemsel

aliskanlklarindaki
L I3Y6] 11T ) degisiklikler, kacak
olarak Ulkeye giren
hayvanlar

Bazi tesislerin
teknolojinin
gerisinde kalmasi,
atik su aritma

L GL G tesislerinin
kapasitelerinin
yetersizligi, AR-
GE calismalarinda
yetersiz kalinmasi

Anayasa, yasalar
ve Kurumumuza
iliskin mevzuatlarda
dizenlemeler

Yasal

Cevresel Atik ve cevresel

(Etkenler/Sorunlar)

Sektorel belirsizlikler,

dalgalanmalar, déviz
kuru dalgalanmalari

Artan nafus, tiketim

sorunlarin yasanmasi

Kurumun bir devlet
tesekkdlt olmasi

Vatandaslarin refah sevi-
yesinin artmasi, tiketici
sayisindaki artis

Kirmizi ve beyaza ete
artan talebin olmasi

iletisim olanaklarinin son
dénemde hizla gelismesi
bilgiye ulasimin giderek
kolaylasmasi, Artan
teknolojik gelismeler

Kurum politikalarinin be-
lirlenmesinde olumlu etki

Sehir icerisinde kalmis
mevcut kombinalarin
kapasite kullanim oranlari
dikkate alinmak suretiyle
kombina yatirim politi-
kasinda optimizasyona
gidilmesi
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Hayvancilk
politikalarinda
yasanan degisiklikler

Kur ve faiz
dalgalanmalari,
dinyada ve boélgede
yasanan ekonomik
belirsizlikler

Tuketim
aliskanlarindaki
degisimler,

artan talebin
karsilanamamasi

Bazi personelin yeni
teknolojiye uyum
saglayamamasi,
yenilenemeyen
aritmalarin Kuruma
ek maliyet getirmesi

Mevzuatlarin
siklikla degismesi
sonucunda Kurum
politikalarini
belirlemede
yasanacak sikintilar

Kombinalarin sehir
merkezlerinde
kalmasi, cevresel
problemler
yasanmasl

Ne Yapiimali?

Etkili bir piyasa
takibi yapilarak
gelecege yonelik
etkin planlar
hazirlanmali

Ekonomik olarak
gerekli politikalar
gelistirilmeli

Etkin bir piyasa
takibi ve gelecek
planlamasi yapilmall

Personele gerekli
egitimler verilmeli,
yenilenmesi gereken
teknolojilerine
oncelik taninmal

Etkin bir mevzuat
takibi, Kurumumuzun
mevzuatlara verdigi
goruslerin arttiriimasi

Gerekli
optimizasyon
calismalari yapilarak
kombinalarin
tasinmasi, gerekli
mevzuat ve

proje takiplerinin
yapiimasi

Durum Analizi

2.9.2. Sektorel Yapi1 Analizi

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

Tablo 35. Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL

Tespitler

GUCLER | (Etkenler/Sorunlar)

Musteriye ulasmada
pazarlama
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi, Misteri
beklentilerinin

etkin sekilde
karsilanamamasi

Pazar
Durumu

Piyasalardaki
dénemsel arz ve talep
GGl dengesizligi, fiyat
DI dalgalanmalarinin
piyasalara olumsuz
etkisi

Piyasa ekonomisi
kurallari icerisinde
sektoérde tam rekabet
kosullarinin tesisine
yeterli katkinin
saglanamamasi

EV EN g

e
L]

Surekli buylyen
bir pazarin
olmasi,

Hukumet politikalari,
strekli artan masteri

L) beklentileri

sayisindaki artis

Kurumumuzun

kokli gecmisi ve
sektérde 6ncl

olmasi

Ekonomik belirsiz-
likler, Kamu kurumu
olmak

Kurumumuzun

kokla gegcmisi ve
sektérde 6ncl

olmasi

\ S
-

-—a

Kurum politikalarinin
istenilen dlizeyde

Ne Yapilmali?

Etkin piyasa takibi ve mevzuat
gtncelliginin saglanmasi

etkin karar alinmasini
kolaylastirarak, pazardaki
potansiyel tehditlerin bertaraf
edilmesini saglayacaktir.

Etkili bir piyasa takibi
vapilarak gerekli tedbirler
alinacaktir.

Sektore iliskin standartlarin
gelistiriimesine katki

gerceklestirilememesi saglanacaktir.

-
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Durum Analizi

2.10. GZFT (SWOT) Analizi

~

N

GZFT Analizi uygulamasi stratejik yonetimin mevcut durumunun tespiti icin kullanilan
yontemlerden biridir. Bu ydntem, yoneticilere ve calisanlara iliskin planlamalarin yapilmasinda
yol gdsterici bir rol oynamaktadir. Analizlerin kapsayici, tutarli ve gecerli olmasini teminen,
farkl birimlerde gérevli yénetici, uzman ve calisanlarin katilimina ézen gosterilmis, fikir ve
Onerilerin serbest olarak ifade edilmesine olanak saglanmistir. Elde edilen bulgular puanlama
yontemi ile siralanmis olup analiz sonuclari asadidaki tabloda dézetlenmistir.

)

N

Tablo 36. GZFT Listesi

iC CEVRE

Giiglii Yonler

-Sektorel tecribeye sahip kOkli bir kamu kurumu
olmasi

-YUksek Uretim ve depolama kapasitesi

-Guvenilirlik

-Devlet kurumlart ile is birligi imkani

-Hizli karar alma ve uygulama yetenegi

-Sektorel deneyimi ylksek ve 6zverili calisan varligi
-Paydaslarla iyi iliskiler

-Kurumun adinin sektérde marka haline gelmis olmasi
-Ekip calismasi kilttrinin olmasi

-Besiciler ile uzun dénemli s6zlesme yapabilme gticl
-Hayvancilik potansiyeli ylksek illerde yaygin teskilat

yapisl
-Tarimsal 6rgitlerle is birligi potansiyeli
-Kurumsal hafizaya sahip olmasi

-Helal Gida Sertifikasi

-Nitelikli personel sayisinin artmasi

Zayif Yonler

-Borg¢ stokunun artmasi

-Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi, k6t koku,
kan ve diger hayvansal atiklarin sehir sebekesine
karismasi

-Teknolojik olarak yenilenmesi gereken tesislerin
varligi

-Planh calisma kiltGranan eksikligi

-Alacak devir hizinin dtsik olmasi

-Kapasite kullanim oraninin  dusukligt ve atil
kapasitenin yeterince degerlendirilememesi

-AR-GE calismalarinin yetersizligi

-Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi ve
ihtiyaca cevap vermemesi

-Calisanlarin gelisimine yonelik egitim calismalarinin
yetersizligi

DI$ CEVRE

-Kamu kurum ve kuruluslarinin et ve et Urlnleri
ihtiyaclarini  Kurumumuzdan ihalesiz  karsilamasi
sebebiyle ESK’nin istisnai Kurum olmasi

-GUmrik vergisi muafiyeti saglayan lisanslara sahip
olmasi

-Et tiketiminin artmasi

-Hayvan borsalarinin kurulma calismalari

-Ulke capinda cesitli kuruluslarca gerceklestirilen
kurban kesimleri

-Hayvansal Urln piyasalarinin diizenlenme ihtiyaci
-Bakanhgimizin hayvanciligi destekleme politikalari
-Teknolojinin  gelismesi ile bilgiye ulasma ve
degerlendirme imkanlarinin gelismesi
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Tehditler

-Besiciligin  azalmasi ve ham madde arzinin
dengesizligi

-Kurumun ihtiyaci olan nitelikte personel istihdamini
saglayan uygulamalarin yetersizligi

-Yetismis personelin baska kurumlara gecmesi
-Hayvansal UrUnlerin Gretiminde gerekli planlamanin
yapilmamasi

-Hayvansal Urln dretim maliyetinin yUksek olmasi
-Faaliyetlerimize konu olan Uretim ve tiketim
verilerinin saghkli olmamasi

-Uretim maliyetlerinin yiiksekligi

-Ust yénetimin siklikla degismesi

Tablo 37. GZFT Stratejileri

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

100.000.000,00
50.000.000,00
25.000.000.00
12.500.000,00
7.500.000,00
3.500.000,00
1.000.000.00
500.000,00
250.000,00
125.000,00
75.000,00
50.000,00
25.000,00

12.500,00

5.000,00

Durum Analizi

Sektorel tecriibeye sahip, glvenilir
kokla bir kamu kurumu olmasi,
Kurumun adinin sektérde marka
haline gelmesi itibariyle hayvansal
UrGn piyasalarinda ddzenleyici bir
role sahiptir. Teknolojininilerlemesi,
bilgiye ulasma ve degerlendirme
imkanlarinin gelismesi ile Kurum
daha hizh  karar alacak ve
uygulayacaktir.

Kurban hizmetleri  sayesinde
atil durumdaki kapasitenin
kullandirilmasi ve kapasite kullanim
oraninin artiriimasi saglanacaktir.
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Besiciler ile uzun dénemli s6zlesme
yapabilme glct ile Kurumumuz
besiciligin azalmasi ve ham madde
arzinin  dengesizligine  6nlem
alabilecektir. Devlet Kurumlari ve
paydaslarla is birligi icerisinde
hayvansal @rdnlerin  Gretiminde
gerekli planlama yapilacaktir.

Teknolojik  olarak  yenilenmesi
gereken tesisler icin calismalar
baslatilacaktir. AR-GE c¢alismalari
icin gerekli sistemler kurulacaktir.
Sehir icerisinde kalmis mevcut
kombinalarin  kapasite kullanim
oranlari dikkate alinmak suretiyle
kombina yatirrm  politikasinda
optimizasyona gidilecektir.




2.11. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 38. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI . - .
ASAMALARI Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Finansal Analiz

Sektorel Analiz |

¢ Amac ve hedeflerin gercekei belirlenememesi

 Stratejik planinin Kurum tarafindan yeterince
benimsenmemesi

* Plandan sorumlu personelin siklikla degismesi

e Kurum ic mevzuatlarinin zamaninda
glncellenmemesi

* ic ve dis mevzuatlarin takibi ile ilgili personelin
gerekli dGnemi vermemesi

e Onuncu Kalkinma Planinda 2.2.8. Kamu
isletmeciligi  bashg altinda “567. Kamu
sermayeli isletmelerin kamuya yuk
getirmeden, verimlilik ilkesi cercevesinde
faaliyet gostermeleri temel amactir.” amacina
yer verilmistir. Ayrica 2019-2021 Orta Vadeli
Programinda politika ve tedbirler bashgi
altinda “KiT’ler, verimlilikleri artacak ve kamu
maliyesine yukleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.” ifadesine yer verilmistir.

Paydaslar tarafindan Kurumun kirmizi ve
beyaz et sektoriindeki faaliyetleri, Kurumun
tanitim calismalari ve pazarlama aginin yeterli
bulunmamasi

Paydaslarla is birliginin eksik olmasi

is ylkine dayall insan kaynaklari planlamasi
eksikligi

Hizmet ici egitim eksikligi

Personel tarafindan sosyokdultarel etkinliklerin
yetersiz bulunmasi

o Ust yénetim tarafindan yonetim slreclerine
tlim calisanlarin dahil edilmemesi
Birimler arasi koordinasyon eksikligi

« Egitim ve sosyal alan eksikligi
* Kurumun depolarinda atil kapasitenin bulunmasi

Yonetim Bilgi Sistemi kullaniminda yasanan
eksiklikler
Teknolojik kaynak eksikligi

¢ Kurum; hazine kaynaklari, kredi temini, faiz gelirleri,
satislarvb.gibiydntemlerlemevcut maliihtiyaclarini
karsilamaktadir. Kurum, kredibilitesinde herhangi
bir sorun yasanmamaktadir.

¢ Muhasebe mevzuatindaki ulusal ve uluslararasi
gelismelere paralel olarak muhasebe sistemi
giincellenmektedir. llgili mevzuat dogrultusunda
ic ve dis denetim mekanizmalari isletilmektedir.

Et ve sit piyasalarinda fiyat dalgalanmalari
* Hayvansal Uretim maliyetlerinin yiksek olmasi

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

» Misyon ve vizyon ile uyumlu yeterli amac ve hedef
belirlenecektir.

» Uygulanabilir stratejiler belirlenecektir.

* Planin sahiplenilmesi icin farkindalik egitimleri
verilecektir.

e Glncellemesi gereken mevzuatlar belirlenerek
glncellenecektir.

* Personele mevzuat takibi ve glncellenmesi
hakkinda hizmet ici egitimler verilecektir.

« KiT’lerde etkili ic denetim ve i¢ kontrol mekanizmasi
kurulacak ve i¢c denetim birimleri etkin hale
getirilecektir.

e Dis denetim surecleri, hesap verebilirlik anlayisi
cercevesinde etkinlestirilecektir.

* Kurumun kirmizi ve beyaz et sektoriindeki faaliyetleri,
Kurumun tanitiminin ve pazarlama aginin arttiriimasi
ile ilgili gerekli calismalar yapilacaktir.

» Paydaslar ile is birligi arttirilacaktir.

* Norm kadro ¢alismalari yapilacaktir.

* Hizmet ici egitime adirlik verilecektir.

« |s analizine dayali gérev taniminin ve is gerekleri
belirlenecektir.

e Kurumsal egitim veri tabani olusturulacaktir.

e Calisanlara yonelik sosyokulttrel aktiviteler
arttinlacaktir.

 insan kaynaklari yetkinlikleri belirlenecek ve
gelistirilecektir.

o Ust yoénetim tarafindan yoénetim sireclerine tim
calisanlari dahil edilerek Kurumumuzun yoénetim
yapisi daha da etkili hale getirilecektir.

e Birimler arasi ve birim ici esgtidimlemenin
artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

* Personel sayisindaki artisa paralel egitim ve sosyal
alanlar olusturulacaktir.

« Ozel sektor ve STK’lara depolama hizmeti verilecektir.

* Teknolojik gelismeler yakindan takip edilecektir.

* BYS kullaniminda yasanan sikintilarin giderilmesi
icin hizmet ici egitimler verilecektir.

e Kurum, finansman ihtiyacini ilgili mevzuat
dogrultusunda karsilamaya devam edecektir.

 jlgili  mevzuatta yapilan  giincellestirmeler
dogrultusunda calismalar ytrutllecektir.

 Etkin bir piyasa takibi yapilacaktir.
* Ekonomik politikalar belirlenecektir.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




Gelecege Bakis Gelecege Bakis

MISYON VIZYON

Et ve siit sektoriniin, Et ve siit piyasalarinda

kalite, gliven ve istikrar
saglamak, sektorde oncii
bir kurulus olmak.

paydaslari acisindan
Istikrarli ve surdurulebilir
bir hale getirilmesine katki
saglamak.
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Gelecege Bakis Gelecege Bakis

Temel Degerler ve llkeler

Kurum tim faaliyetlerinde erisilebilirligi ve hesap verilebilirligi esas alir. Siirekli iyilesme
o ve Yenilikgilik
Temel Degerler Kurumsalyapy,
insan kaynaklari ve
teknolojiyle birlikte,
tiriin ve hizmet tasarimi
ve sunumda dinamizmi
ve yetkinlikleri artirmayi
Onemser.

lkeler

insana ve Dogaya Duyarli

Kurum tiim
faaliyetlerinde
doganin korunmasina
ve dengesine, insani Paydas Odakhlik

degerlere 6nem verir.
Kurum, politika ve

uygulamalarinda

aydaslarin goriislerini u = ae g an
FEES d?kkafe alir. Sektorde Onciiliik
Kurum, sekt6érde model
olma yoniiyle talep ve
ihtiyaclarini karsilayacak
standart ve uygulamalara
onciiliik eder.

Giivenilirlik

Kurum, ge¢misten
gelecege kurumsal
yapisini ve imajini
korur, faaliyet ve Aciklik ve Saydamlik istikrar
uygulamalarinda Kalite
tutarhdir. Kurum tiim
_faaliyetlerinfle: Kurum iirn ve
piyasa dengesini hizmetlerinde
ve siirdiiriilebilirligi standartlara uygun
esas alir. olarak toplumun
bugiin ve gelecekteki
beklentilerini karsilar,
memnuniyetine
odaklanir.

Kurum tiim
faaliyetlerinde
erisilebilirligi ve hesap
verilebilirligi esas alir.
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4. BOLUM
STRATEJI
GELISTIRME:
AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN n



Strateji Gelistirme

4.1. Strateji Gelistirme i¢cin Dengeli Kart Yaklasimi
Tablo 39. Strateji Gelistirme icin Dengeli Kart Yaklasimi

DENGELI KART YAKLASIMI

PERSPEKTIFLER AMACLAR HEDEFLER
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Strateji Gelistirme

4.2. Amac¢ ve Hedefler

Amaclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuclarin
kavramsal ifadesidir. Hedefler ise amaclarin gerceklestiriimesine yonelik dngdrilen ¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Bu kapsamda Kurumumuz icin belirlenen amac¢ ve hedefler asagida yer almaktadir.

Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir

Et piyasasinda ddnemler arasi arz ve talep dengesizligini
gidermeye yonelik calismalar yapilacaktir.

X
SUt piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini
gidermeye yonelik calismalar yapilacaktir.

J

~
Et ham madde varligini artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

J

~
Klclkbas hayvan eti tiketimini arttirmaya yoénelik calismalar
yapilacaktir.

J
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

~
Sektore iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir.
Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.
J/
N
Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.
J
Karkas derecelendirme calismalarina katki saglanacaktir. ™
Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektdr ile STK'lar tarafindan
kullanilmasi saglanacaktir.
J
2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler icin gtvenilir bir veri
havuzu sistemi olusturulacaktr. Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.
J
~
Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.
J
N
Urin  ve Uretim izlenebilirligi  Sistemi kombinalarda
uygulamaya gecirilecektir.
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Insan kaynaklar yénetimi gelistirilecektir.

Tesislerimiz modernize edilecektir.

Stratejik Plan ddneminde insan kaynaklari yetkinliklerinin
belirlenmesi ve gelistiriimesi sadlanacaktir.

Kariyer ve performans sireci etkin bir sekilde yonetilecektir. Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Calisan motivasyonu arttirllacak ve calisma kosullari
iyilestirilecektir.
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Stratejik yonetim gelistirilecektir.

Bilgi ve veri gtvenligi arttinlacaktir.

Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Mudurltk
ve Kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir.
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler 4.3. Hedef Kartlari

Tablo 40. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Amac 1: Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Amag1 Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Dairesi
Baskanhgi

Et piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yénelik
Hedef 1.1
calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi

Bilgi islem Teknik isler

Dairesi
Baskanlhgi

is birligi Yapilacak Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanhgi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi
Birim(ler) insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Baskanligi

Mali isler

Muhasebe
DETGH]
Baskanligi

Plan

Donemi izleme| Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(¢))

insan
Kaynaklari

ve Yonetim

Gelistirme
DET (-]

Baskanligi

PG 1.1.1: Arz ve talep
ongoriilerine gore tutulan 2.500
stok miktari (Ton)

gl

Dairesi

Siit isleri
Baskanh

PG 1.1.2: Arzi dengelemek
tizere bulundurulan canh
hayvan stogu sayisi (Bas)

Dairesi

Ticaret ve
Pazarlama

PG 1.1.3: Erken - ge¢
kesim primi uygulanan
hayvan sayisi (Bas)

=
L
=
=
T
x
w
!
om
o
-
[
(o]

Alim ve
Uretim

Dairesi
Baskanlhgi ] Baskanligi

PG 1.1.4: Mezbuh alim
miktari (Ton)

e
lendirme

DETCH]
Baskanligi

PG 1.1.5: Spot karkas satis
miktari (Ton)

der

30 60.000 | 60.000(60.000

Piyasa izleme
v

De

Salgin hastaliklarin olabilmesi

Hayvancilik politikasinda degisikliklerin olmasi
Talebin azalmasi

Stok yonetiminin yapilamamasi

Strateji
Gelistirme
DET(]
Baskanligi

gi‘

Piyasa diizenleme godrevi cercevesinde et piyasalarindaki dalgalanmalari
engellemeye yoénelik calismalar yapilacaktir.

Hukuk
Miisavirli

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 7.743.920.000

Teftis
Kurulu

¢ Arz talep dengesizligi
Tespitler « Uretici ve tiiketici fiyatlarindaki donemsel dalgalanmalar
¢ Piyasa bozucu unsurlarin olmasi

IBaskanhigi

Piyasa miidahalesi yapilabilmesi icin géreviendirmenin yapilmasi
Finansman ve insan kaynaklari alt yapisinin gli¢clendirilmesi

S: Sorumlu birim, i: is birligi yapilacak birim

Hedefler
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 2.1
Hedef 3.1
Hedef 4.1
Hedef 5.1
Hedef 6.1

ihtiyaclar
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Strateji Gelistirme

Et ve sut piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Amac¢1

Strateji Gelistirme

Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Sit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3

Et ham madde varligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Siit isleri Dairesi Baskanhgi

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhdi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi

Performans Gostergeleri

Plan

Donemi izleme| Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

Plan

Donemi izleme ] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 1.3.1: S6zlesmeli
besicilige yonelik
gelistirilen model sayisi

PG.1.2.1: Regiilasyon
saglamak amaciyla siit
piyasasindan c¢ekilen
yagsiz siit tozu miktari
(Ton)

18.000 20.000

PG 1.3.2: Yillik toplam
alimlarin igerisindeki
sozlesmeli alim orani (%)

PG.1.2.2: Piyasalardaki
arz fazlasi ¢ig siitten
tiretilen yagsiz siit
tozunun yurtdisi
piyasalara satis orani (%)

PG 1.3.3: Sivil Toplum
Kuruluslari ve iireticilerle
verimlilige yonelik
hayvan tedarigi yapilmasi
ve beslemeye yonelik
gelistirilen proje sayisi

. _Yem ve girdi maliyetlerinin asir yiikselmesi
¢ llgili mevzuat kapsaminda gorevlendirilme yapilmamasi

PG 1.3.4: Hayvan irklarina
gore gerceklestirilen fiyat
uygulamasi sayisi

Stratejiler

o Siit fiyatlarinin Ulusal Siit Konseyinin belirledigi referans fiyatin altina
diismesi halinde Ureticiler korunacak ve damizlik hayvanlarin kesime gitmesi
onlenecektir.

¢ Miidahale icin uygun zaman ve miktar belirlenecektir.

« Uretilen yagsiz siit tozlarinin piyasayi etkilemeyecek sekilde satisi saglanacaktir.

PG 1.3.5: Karkas
randimaninin arttirilmasini
tesvik edici fiyat
uygulamasi sayisli

Maliyet Tahmini (TL)

Ham madde fiyatlarinin yiikselmesi
Kalitesiz ham madde olusmasi

Serbest piyasa fiyatlarinin asiri yiikselmesi
Mevzuat degisiklikleri

Tespitler

* Donemsel olarak c¢ig siit miktarinda arz fazlasi olusmasi nedeniyle siit
fiyatlarinin diismesi
* Damizlik hayvanlarin kesime gitmesi

Stratejiler

Yillara gore tedarikgi sayisi arttirilacaktir.
Besi icin secilen hayvanlarin et¢i irklardan olmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

ihtiyaglar

 Siit piyasasina miidahale edebilmek i¢in gérevliendirme yapilmasi
e Gorevi yerine getirebilmek icin uygun mevzuatlarin hazirlanmasi
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Tespitler

Besi hayvan sayisinin yetersiz olmasi
Besi hayvanlarinda siitc¢ii ve yerli irklarin kullanilmasi
Piyasa fiyatlarindaki istikrarsizlik

ihtiyaclar

Ham madde varligini arttirmak icin sézlesmeli besicilige 6nem verilmesi
Besi hayvanciliginda etgi irklarin kullanilmasinin tesvik edilmesi
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Strateji Gelistirme

Amac¢1

Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Hedef 1.4

Kii¢likbas hayvan eti tiiketimini arttirmaya y6nelik calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Performans Goéstergeleri

Plan

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(¢))

Strateji Gelistirme

Amac 2: Sektoére iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag 2

Sektore iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Karkas derecelendirme ¢alismalarina katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

PG 1.4.1: Kiiciikbas hayvan
eti titkketimini 6zendirici
faaliyet sayisi

Performans Géstergeleri

Hedefe

Plan

Doénemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikhdi Sikhdn

Degeri

Etkisi
(%)

PG 1.4.2: Kiiciikbas hayvan
eti satisi ile ilgili s6zlesme
protokollerinde kiiciikbas
hayvan eti miktarinin
arttinllma orani (%)

PG 2.1.1: Karkas dere-
celendirme kapsaminda
uygulama egitimi yapilan
kombina sayisi

PG 2.1.2: Sistem hakkinda
egiticilerin egitimi
yapilmasi (saat/Kkisi)

PG 1.4.3: Magazalardaki
kiiciikbas hayvan eti satis
orani (%)

PG 2.1.3: Hazirlanacak
olan mevzuatlara goriis
verilmesi (%)

PG 1.4.4: islenmis
Uriinlerde kiiciikbas eti
kullanim miktan (kg)

Riskler

Kiciikbas et tiiketimine yeterli talep olmamasi
Protokol taleplerinin azalmasi

PG 2.1.4: Karkas
derecelendirme sistemi
hakkinda veteriner
hekimlere farkindalik
egitimi verilmesi (kisi)

Stratejiler

!(l']cijkbas hayvan etini 6zendirici fuar, sempozyum diizenlenecektir.
Islenmis Uriinlerde kiiciikbas et orani arttirilacaktir.
Kiiciikbas hayvan eti ile yeni Uriinler gelistirilecektir.

Riskler

Bakanlik faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle mevzuat ¢calismalarinin aksamasi
Yeterli 6denegin saglanamamasi
Sektor tarafindan sisteme yeterince 6nem verilmemesi

Stratejiler

S-EUROP Kalite Karkas derecelendirme sisteminin (lkemizde kullaniimasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

590.150

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Toplumda kiigiikbas hayvan etine karsi 6nyargi olmasi
Kirmiz et tiiketimi icerisindeki kiiciikbas hayvan eti oranin az olmasi

Tespitler

Tirkiye genelinde kesim standardi bulunmamasi
Kesim fiyatlarinda farkliliklarin olmasi

ihtiyaglar

Kiiglikbas hayvan eti tiiketiminin 6zendirilmesi
Kurumlar ile yapilan protokollerde kii¢ciikbas hayvan eti miktarinin arttiriimasi
Kiiclikbas hayvan eti ile islenmis Uriinlerin liretiminin arttiriimasi
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ihtiyaclar

Kesim standartlarinin olusturulmasi

Karkas derecelendirmesine gére fiyatlandirma yapilmasi

Karkas derecelendirme hakkinda gerekli mevzuatin hazirlanmasi
Personele egitimlerin verilmesi
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Strateji Gelistirme

Sektore iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler icin gilvenilir bir veri havuzu sistemi
olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak

Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlgi

Strateji Gelistirme

Amac 3: Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Amag¢ 3

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 3.1

Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Performans Gostergeleri

Plan

Doénemi izleme] Raporlama
Baslangic Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Géstergeleri

Plan

Dénemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhdi Sikhdi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 3.1.1: Kesim s6zlesmesi
karsilhigi iireticiye tedarik
edilen besilik hayvan sayisi
(Bas)

PG 2.2.1: Veri havuzu
yaziliminin olusturulma

orani (%)

PG 3.1.2: Kalite ve verimlilik
esasina gore alimda
fiyatlandirma sisteminin
olusturulmasi (%)

. _Sistemin kullanilabilmesi icin veri elde etmede gecikme yasanmasi
* |stenilen veriye ulasilamamasi
* Yeterli kaynagin ayrilmamasi

PG 3.1.3: Sarta tabi
kesimlerin Kurum
tarafindan yapilmasi
amaciyla mevzuat
olusturulmasi calismalarina
katki saglanmasi (%)

Stratejiler

¢ Mevcut veriler gizlilik cergevesinde olusturulacak veri havuzuna aktarilacaktir.

PG 3.1.4: Uretici birlikleri
ile is birligi kapsaminda
yapilan sézlesme sayisi

Maliyet Tahmini (TL)

200.000

PG 3.1.5: Fiyatlarin diisiik
oldugu donemlerde
gerceklestirilen hammadde
olarak alinan hayvan sayisi
(Bas)

¢ Halihazirda kullanilan raporlama araglarinin yetersiz kalmasi ve toplanan
verilerde yedekleme sorunu yasanmasi

Riskler

e Dévizde asiri yiikselme
e Alim fiyatlarinin asir yiikselmesi
 Sarta tabi hayvan kesim talebinin yiiksek olmasi

Stratejiler

 Yurtdisindan ucuz ham madde tedarigi saglanacaktir.
o Ureticilerle bakim ve besleme anlasmalari yapilacaktir.
» Kavurma Uretimi icin sarta tabi hayvan tedarigi yapilacaktir.

ihtiyaclar

* Verilerin yedekli bir sistem lizerinde tutulup hizli bir sekilde raporlanabilecegi
bir veri havuzu olusturulmasi
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Maliyet Tahmini (TL)

2.278.750.000

Tespitler

* Ham madde arzinin az olmasi nedeniyle fiyatlarin yiiksek olmasi

ihtiyaglar

 Sarta tabi hayvanlarin Kurumumuza yénlendirilmesinin saglanmasi
« Sarta tabi hayvan tedarigi yapilarak ham madde tedarik maliyetlerinin azaltiimasi
* Ucuz ham madde temin etmek i¢in Ureticilerle anlagsmalar yapilmasi
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Strateji Gelistirme

Amag¢ 3

Kurumun karhlik ve verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 3.2

Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

Amag¢ 3

Strateji Gelistirme

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

Hedef 3.3

Atil kapasitenin kamu ve 0zel sektér ile STK'lar tarafindan kullaniimasi
saglanacaktir.

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi

Performans Goéstergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanhgi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

PG 3.2.1: Kurumsal
miisteri sayisi

Performans Géstergeleri

Plan

Doénemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhai

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 3.2.2: Rekabet

giicii yiiksek iriin

ve hizmetlerin
gelistirilmesine yodnelik
faaliyet sayisi

PG 3.3.1: STK'lar ile is
birligi yapilarak kesilen
kurban sayisi

PG 3.2.3: Uriin tanitim
faaliyet sayisi

PG 3.3.2: Sektdre kesim
hizmeti verilerek kesilen
hayvan sayisi (Bas)

PG 3.2.4: Miisteri
memnuniyetinin
Ol¢iilmesine yonelik
faaliyet sayisi

PG 3.3.3: Sektore
depolama hizmeti
verilerek depolanan iiriin
miktari (Ton)

Riskler

« Uretimde aksakliklarin olusmasi
¢ Fazla talebin karsilanamamasi

Ozel sektdriin Kurum fiyatlarindan daha diisiik hizmet vermesi
Depolarin tam kapasite kullaniimasi

Stratejiler

* Yeni Urin ve hizmet gelistirmek icin Ar-Ge calismalari yapilacaktir.

» Tiketici faaliyet agi genisletilecektir.
* Misteri memnuniyetini 6lcme metotlari olusturulacaktir.

Stratejiler

Uygun fiyatla daha kaliteli hizmet verilecektir.
Atil kapasite kiralama yoluyla degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini (TL)

343.423.377

Maliyet Tahmini (TL)

334.000

Tespitler

Pazarlama aginin dar olmasi
Miisteri memnuniyetinin 6l¢ciilememesi

Kurban déneminde STK'larin ve 6zel sektoriin sikinti yasamasi
Kullanilamayan depo kapasitesinin Kuruma ek maliyet olusturmasi
Kurban kesimlerinin hijyenik ortamlarda yapiimamasi

ihtiyaglar

Tiketiciye ulasabilecegimiz yeni pazarlarin olusturulmasi
Uriin cesitliliginin artiriimasi
Misteri memnuniyetinin élclilerek analiz edilmesi
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Kesim hizmeti verilmesi
Depolama hizmeti verilmesi
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Strateji Gelistirme

Amag¢ 3

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 3.4

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Amag¢ 3

Strateji Gelistirme

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi

Hedef 3.5

Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknik isler Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi

Performans Gostergeleri

Plan

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknik isler Dairesi Baskanhgi

PG 3.4.1: Parcalama
iscisinin verimlilik orani
(%)

Performans Goéstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG 3.4.2: Kombinalan
ihtisaslastirmaya dayali
tiretim planlamasinin
tamamlanma orani (%)

PG 3.5.1: Et parcalama
boliimiinde parcalama
bandi ve vakumlama
uygulanan kombina
sayisl

Ekonomik dalgalanmalar

Mekanizasyonun arttirilmasi icin gerekli Ar-Ge ve piyasa izleme islemleri
gerceklestirilecektir.

Nitelikli personel sayisinin arttirilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.
Mevcut personelimize nitelikli ve gerekli yeterlilige sahip olabilmeleri igin
egitim verilecektir.

PG 3.5.2: Tim
kombinalarda
oesophagus ve

rektum klipsleri, ilik
vakumlama, silindirik
triming bicag gibi
aparatlarin kullaniminin
tamamlanma orani (%)

Riskler

Gerekli 6denegin temin edilememesi

Tesisin uygun olmamasi

Maliyet Tahmini (TL)

Stratejiler

Faaliyet alanimiza iliskin teknolojik gelismeler takip edilecektir.

Kombinalarin verimli kullanilamamasi

Maliyet Tahmini (TL)

ihtiyaclar

Gerekli alet ve ekipmanlarin temin edilmesi
Nitelikli ve gerekli donanima sahip egiticilerin olmasi
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Bazi tesislerimizin makine ve ekipman yoniinden yetersiz olmasi

ihtiyaglar

Eski olan makine ve ekipmanda revizyona gidilmesi
Modern ekipmanlarin alinmasi
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Strateji Gelistirme

Amag¢ 3

Kurumun karhlik ve verimliligi arttirilacaktir.

Hedef 3.6

Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sistemi kombinalarda uygulamaya gecirilecektir.

Strateji Gelistirme

Amac 4: insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

Amag¢ 4

insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Stratejik Plan déneminde insan kaynaklari yetkinliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanhgi

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Baskanhg, Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Performans Gostergeleri

L E

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Géstergeleri

Plan

Donemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(¢))

PG 3.6.1: Gerekli mekanik
yapinin kurulmasi (%)

PG 4.1.1: is analizine dayali
go6rev taniminin ve is
gereklerinin belirlenmesi
(Tamamlama orani %)

PG 3.6.2: Gerekli
elektronik sisteminin
kurulmasi (%)

PG 4.1.2: i¢c denetim
biriminin kurulmasi
(Tamamlama orani %)

PG 3.6.3: Gerekli
yazilimlarin
konfigiirasyonlarinin
yapilmasi (%)

PG 4.1.3: Calisanlarin
mesleki-teknik, kisisel
gelisim ve yonetsel
egitimlerinin arttiriimasi
(Saat/kisi)

» Odenek verilmemesi

PG 4.1.4: Kurumsal egitim
veri tabaninin kurulmasi
(Tamamlama orani %)

20 75 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay

« Uriin izlenebilirligi icin gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.
o Satis s6zlesmeleri Grin izlenebilirligine uygun olarak yapilacaktir.
* Kombinalarda iiriin izlenebilirligini saglayacak yapisal degisiklikler yapilacaktir.

+ is yogunlugu nedeniyle planlanan egitimlerin tamaminin yapilamamasi
¢ Calisanlarin egitim programlarina katilim icin istekli olmamalari
¢ Cesitli nedenlerle egitimlere yeterli kaynak aktarilamamasi

Maliyet Tahmini (TL)

16.000.000

Stratejiler

* Yeni BYS yazilim programinda egditim veri tabani olusturulmasina iliskin
slire¢c tamamlanacaktir.

¢ Egitimlerde kurumsal kaynaklardan daha cok yararlanilacaktir.

* MYK ile is birligi yapilacaktir.

« Sincan Et Kombinasinda uygulanan Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sisteminin
diger kombinalarda bulunmamasi

Maliyet Tahmini (TL)

618.036

Tespitler

¢ Bazi Kurum ig¢i egiticilerin egitici egitimi almamis olmasi
¢ Egitim veri tabaninin personel veri tabani ile entegre edilmemis olmasi
¢ Egitim programlarina, egitim igerigine uygun Kisilerin génderilmemesi

ihtiyaclar

* Kombinalarda gerekli yapisal degisikliklerin yapiimasi
« Uriin izlenebilirligini saglayacak gerekli sistem parcalarinin kurulmasi
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ihtiyaglar

Kurum ici egitici personele egitici egitimi verilmesi

is analizi yapacak yeterli sayida ve donanima sahip personelin bu is icin
gorevlendirilmesi

Egitim veri tabani kurulmasi ile ilgili olarak yazilimin tamamlanmasi

ic denetim birimine atama yapilmasi icin mevzuatin tamamlanmasi
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Strateji Gelistirme

Amac¢ 4

insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

Hedef 4.2

Kariyer ve performans siireci etkin bir sekilde yonetilecektir.

Amac¢ 4

Strateji Gelistirme

insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanhdi

Hedef 4.3

Calisan motivasyonu artirilacak ve ¢alisma kosullari iyilestirilecektir.

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Performans Géstergeleri

Plan

Donemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikhdn Sikhdi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknik isler Dairesi Baskanligi

PG 4.2.1: ihtiya¢ analizine
dayali istihdami saglamaya
yonelik calismalarin
tamamlanmasi (%)

Performans Géstergeleri

Plan

Donemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikhdi Sikhdi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(¢))

PG 4.2.2: Calisanlara
yonelik performans
degerlendirme sisteminin
kurulmasi (%)

PG 4.3.1: Calisanlara
yonelik sosyokiiltiirel
aktivitelerin sayisi

PG 4.2.3: Mesleki yeterlilik
belgesi olan personelin
mesleki yeterlilik belgesi
almasi zorunlu olan
personele orani

PG 4.3.2: is ve is yerine

ait kosullarin is Saghgi

ve Giivenligi Mevzuatinin
gerektirdigi yeterlilik
kosullarina gore iyilestirme
sayisl

PG 4.2.4: Gorevde
yiikselme ve unvan
degisikligine yonelik
gerceklestirilen sinav sayisi

10 6 ay 6 ay

PG 4.3.3: Yillik is kazasi
sayisl

PG 4.3.4: Verilecek basan
belgesi ve 6diil sayisi

20 6 ay

Performans degerlendirme sisteminin yasal dayanaginin olusturulamamasi
ihtiyac duyulan nitelikteki personelin istihdami icin ilgili mercilerden
miisaade alinamamasi

Calisanlarin mesleki yeterlilik sinavinda basarisiz olmasi nedeniyle belge
alamamasi

Bos kadro olmamasi nedeniyle gorevde vyiikselme sinavinin her sene
yapilamamasi

. _(")dl'JI Yénergesinde yer alan kriterlere uygun bir projenin olmamasi
Is kazalarinda 6ngériilemeyen durumlarin yasanmasi
Tasarruf tedbirleri nedeniyle sosyokiiltiirel aktivitelerin azaltiimasi

Stratejiler

Mesleki Yeterlilik Kurumu ile is birligi yapilacaktir.
Calisanlar icin performans degerlendirme sistemi kuran kamu kurumlari ile
is birligi icerisinde bulunulacaktir.

Personele verilecek is saghgi ve giivenligi egitimleri arttirilacaktir.

Kisisel koruyucu donanimlarin yeterli kalitede temin edilmesi ve etkin
kullanilmasi saglanacaktir.

is yeri ortaminda giiriiltii, aydinlatma, titresim dlciimleri ile kisisel testler ve
saghk taramalar siklastirilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

402.000

Maliyet Tahmini (TL)

377.000

Tespitler

Performans degerlendirme sisteminin bulunmamasi

Kurumda istihdam edilen bazi is¢ilerin MYK tarafindan yayinlanacak mesleki
yeterlilik belgelerinin bulunmamasi

intiyac analizi ile belirlenen yeterlilige sahip personelin zamaninda istihdam
edilememesi

¢ Eski teknolojiye sahip bazi kombinalara ¢alisma kosullarini iyilestirme
yatirimlarinin yapilmasinin uygun olmamasi

« is saghgi ve giivenligi tedbirlerinin ydnetici ve calisanlar tarafindan yeteri
kadar 6Gnemsenmemesi

ihtiyaclar

Performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi i¢cin yasal mevzuatin
arastiriimasi ve yazilim programinin gelistirilmesi

¢ Mesleki Yeterlilik Kurumu ve yeterlilik belgesi veren akredite kurumlar ile is
birligi yapilmasi

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

ihtiyaclar

o [s kazalan ve meslek hastaliklarinin énlenmesine yonelik teknolojik
tedbirlerin artiriimasi

» Odiil Yonergesinin personel tarafindan daha iyi anlasiimasinin saglanmasi

« |s yeri calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin yeterli kaynak saglanmasi
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Strateji Gelistirme

Amac 5: Tesislerimiz modernize edilecektir.

Amag¢ 5

Tesislerimiz modernize edilecektir.

Hedef 5.1

Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme

Amac 6: Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Amacg 6

Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Bilgi ve veri gilivenligi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

Sorumlu Birim

Teknik isler Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi, Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi

Performans Gostergeleri

Plan

D6énemi izleme | Raporlama
Baslangi¢ Sikhdi Sikhgi

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Géstergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgij] Sikhdn

Degeri

PG 6.1.1:Elektronik Belge Yonetim
Sistemi sunucularinin Kurumumuz
biinyesine alinmasi (%)

20 (0] 6 ay 6 ay

PG 6.1.2:Felaket Kurtarma
Merkezinin kurulmasi (%)

6 ay 6 ay

PG 5.1.1: Bakim/onarim
yapilan kombina sayisi

PG 6.1.3:Giivenli Baski Kontrol
Sisteminin kombinalarda
uygulanmasi (%)

6 ay 6 ay

» Ekonomik kriz yasanmasi
* Yeterli 6denegin olmamasi
» Bakim onarim yapilacak olan alanlarda iiretim faaliyetinin durdurulamamasi

PG 6.1.4:Network Cihazlarinin
yedeklenmesinin saglanmasi (%)

15 6 ay 6 ay

PG 6.1.5:Acik kaynak kodlu isletim
sistemine gecilmesi (%)

20 2 4 6 8 10 | 12 | 6ay 6 ay

* Yillik bakim ve onarim planlar yapilacaktir.
» Gerekli olan 6denek saglanacaktir.

Felaket Kurtarma Merkezi Projesinin gecikmesi

Gerekli 6denegin verilmemesi

Acik kaynak kodlu isletim sistemlerinin mevcut sistemimizle uyumiu
¢alismamasi

Acik kaynak kodlu sistemlerin ¢alisabilmesi icin gerekli siiriiciilerin
tam olmamasi

Maliyet Tahmini (TL)

57.510.000

Stratejiler

Elektronik Belge Yonetim Sistemi sunucularinin Kurumumuz
biinyesine alinmasi icin gerekli sistemler kurulacaktir.

Sistem tek merkezden yonetilecek sekilde kurulacaktir.

Ag alt yapisinda kullanilan routerlar ve switchler yedeklenecek ve
baglantilari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

16.000.000

 Eski olan tesisler ile makine ve ekipmanlarin teknolojinin gerisinde kalmasi
* Bazi kombinalarda biyolojik aritma tesislerinin bulunmamasi
e Mevcut atik su aritma tesislerinin kapasitelerinin yetersizligi

ihtiyaclar

» Alim Uretim Dairesi Baskanhgi ile koordinasyon saglanarak yapilacak islerin
tespit edilmesi

 Plan ve projelerin hazirlanmasi

* Yaklasik maliyetin belirlenmesi ve 6denek tahsis edilmesi

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

Tirksat A.S'de bulunan Elektronik Belge Yonetimi Sistemi
sunucusunun Kurum biinyesinde olmamasi

Genel Miidirliikte uygulanan Giivenli Baski Kontrol Sisteminin tasra
teskilatinda bulunmamasi

Routerlarda ve switchlerde ariza olmasi durumunda is akisinin
aksamasi

Acik kaynak kodlu sistemlerin Kurum biinyesinde yeteri kadar
bulunmamasi

Gerekli sistemlerin kurulabilmesi icin sunucu, yazilim ve lisanslarin
temin edilmesi

Kart okuma cihazlari ve kart okuma 6zelligi olan yazicilarin temin
edilmesi

Kombinalar icin gerekli lisanslarin temin edilmesi

Yedek router ve switch alinmasi ve konfigiirasyonlarinin yapilmasi
Gerekli acik kaynak kodlu yazilimlarin temini ve kurulumunun
yapilmasi
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Strateji Gelistirme

Amac¢ 6

Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Hedef 6.2

Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Miidirlik ve
Kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir.

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Birimler

Performans Géstergeleri

Plan

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgi] Sikhdn

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 6.2.1: Kurum personeline
periyodik olarak farkindalik
egitimlerinin verilmesi ( %)

100

PG 6.2.2: I1SO 27001 Sertifikasi
geregdi olan zaafiyet ve sizma
testlerinin yapilmasi (%)

PG 6.2.3: Genel Miidiirliik

ve kombinalari kapsayacak
sekilde ISO 27001 politika ve
prosediirlerinin hazirlanmasi (%)

PG 6.2.4: Genel Miidiirltigiin ISO
27001 kapsamina alinmasi (%)

PG 6.2.5: ISO 27001 kapsamina
alinan kombina sayisi

¢ Gerekli 6denegin verilmemesi
« Ust yonetimden gerekli destedin alinmamasi

Stratejiler

e Genel Midirlik ve kombinalarda; zafiyet testleri, yedeklemeler
ve periyodik bakimlar yapilacaktir (sistem odasi klimalari, ups'ler,
yazicilar, bilgisayarlar vb.).

Maliyet Tahmini (TL)

750.000

Tespitler

ISO 27001 Uluslararasi Bilgi Giivenligi Sertifikasinin tim Kurumu
kapsamamasi

ihtiyaclar

Gerekli politika ve prosediirlerin olusturulmasi

Farkindalik egitimlerinin planlanmasi

Zafiyet testlerinin yapilmasi

ISO 270071'i saglayacak gerekli alt yapi degisikliklerinin yapilmasi
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Strateji Gelistirme

Amac 7: Stratejik yénetim gelistirilecektir.

Amag¢ 7

Stratejik yonetim gelistirilecektir.

Hedef 7.1

Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

Performans Géstergeleri

Plan

Donemi izleme] Raporlama
Baslangi¢ Sikhgij]  Sikhdn

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG 7.1.1: i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi (Tamamlanma orani %)

80 6 ay 6 ay

PG 7.1.2: Giincellenen kurumsal i¢
mevzuat sayisi

Riskler

Birimlerin gerekli 6nemi vermemesi

Birimler arasi is birligi arttirilacaktir.
_Mevzuat glincellemesi hakkinda birimlerin farkindaligi arttirilacaktir.
I¢c kontrol biriminin kurulmasi icin ¢calismalar baslatilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL)

Kurumun isminin degismesi

Mevcut bazi mevzuatlarin ihtiyacglara cevap vermemesi

Kanun ve st yonetmeliklerdeki yeniliklerin olmasi

Mali yonetim ve kontrol siirecleri ile ilgili kurumsal olarak sistem
denetiminin yapilmamasi

ic kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemlerinin bulunmamasi
Kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilmemesi

Mevzuatin giincellenmesi

isim degisikligine uyum saglanmasi

Giincellenen veya yeni ¢ikarilan ist mevzuatlara uygun giincelleme
yapilmasi

Kurumun amaclarina, politikalarina ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yiiriitlilmesinin
varhk ve kaynaklarinin korunmasinin, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasinin, mali bilgi ve yénetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak liretilmesinin saglanmasi
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Strateji Gelistirme

Stratejik Amac - Hedef - Birim iliskisi
Tablo 41. Stratejik Amac-Hedef-Birim iliskisi

Amag -
Hedef No

is birligi Yapilacak Birim

Amag -
Hedef No

Amag - Hedefler

Uygulama
Donemi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

is birligi Yapilacak Birim

Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Amacg 2

Sektore iliskin standartlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Et piyasasinda
dénemler
arasl arz

ve talep
dengesizligini
gidermeye
yonelik
calismalar
yapilacaktir.

Alim ve

Uretim

Dairesi
Baskanligi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi
insan Kaynaklari ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 1.2

Siit
piyasasinda
dénemler
arasl arz

ve talep
dengesizligini
gidermeye
yonelik
calismalar
yapilacaktir.

Siit isleri
Dairesi
Baskanligi

Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi

Hedef 2.1

Karkas
derecelendirme
calismalarina
katki
saglanacaktir.

Alim ve
Uretim Dairesi
Baskanhgi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 1.3

Et ham madde
varhigini
artirmaya
yonelik
calismalar
yapilacaktir.

Alim ve

Uretim

Dairesi
Baskanhgi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Hedef 1.4

ET VE SUT KURUMU 2019 - 2023 STRATEJIK PLAN

Kiciikbas
hayvan eti
tiiketimini
arttirmaya
yonelik
calismalar
yapilacaktir.

Ticaret ve
Pazarlama
Dairesi
Baskanligi

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 2.2

2020 yih
sonuna kadar
istatistiki veriler
icin glivenilir
bir veri

havuzu sistemi
olusturulacaktir.

Piyasa
izleme ve
Degerlendirme
DETH]
Baskanhgi

Bilgi islem Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Amag -
Hedef No

Uygulama ] Sorumlu
Doénemi Birim

Amag -
Hedef No

Uygulama

" : Sorumliu Birim
Doénemi

Amac - Hedefler is birligi Yapilacak Birim Amacg - Hedefler is birligi Yapilacak Birim

Amac¢ 3

Kurumun karlilik ve verimliligi arttirilacaktir.

Amacg 4

insan kaynaklar yonetimi gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Ham madde
tedarik maliyetleri
azaltilacaktir.

Alim ve

Uretim

DETCH]
Baskanhgi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhgi

Hedef 3.2

Pazarlama
faaliyetleri
gelistirilecektir.

Ticaret ve
Pazarlama
Dairesi
Baskanhgi

Alim ve Uretim Dairesi Baskanhgi
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 4.1

Stratejik Plan
Déneminde
insan
kaynaklari
yetkinliklerinin
belirlenmesi ve
gelistirilmesi
saglanacaktir.

insan Kaynaklar ve
Yénetim Gelistirme
Dairesi Baskanlhigi

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Hedef 3.3

Atil kapasitenin
kamu ve 6zel
sektor ile STK'lar
tarafindan
kullaniimasi
saglanacaktir.

Alim ve

Uretim

Dairesi
Baskanhgi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Hedef 3.4

Uretim ve isletme
maliyetleri
azaltilacaktir.

Alim ve

Uretim

DETH]
Baskanhgi

Teknik isler Dairesi Baskanligi
Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlig
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Hedef 4.2

Kariyer ve
performans
siireci etkin
bir sekilde
yonetilecektir.

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme
Dairesi Baskanligi

Hedef 3.5

Uretimde
teknoloji kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Alim ve

Uretim

Dairesi
Baskanhgi

Teknik isler Dairesi Baskanligi

Hedef 3.6

Uriin ve Uretim
izlenebilirligi
Sistemi
kombinalarda
uygulamaya
gecirilecektir.

Alim ve

Uretim

DETICH]
Baskanhgi
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Bilgi islem Dairesi Baskanhgi
Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

Hedef 4.3

Calisan
motivasyonu
arttirilacak
ve ¢alisma
kosullan

iyilestirilecektir.

insan Kaynaklar ve
Yénetim Gelistirme
Dairesi Baskanlhigi

Teknik isler Dairesi Baskanligi
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

. Uygulama o T o Amag - . Uygulama o s, o
Amac - Hedefler Dénemi Sorumlu Birim Is birligi Yapilacak Birim Hedef No Amacg - Hedefler Dénemi Sorumlu Birim Is birligi Yapilacak Birim

Amag -
Hedef No

Amacg 5 Amacg¢ 6

Tesislerimiz modernize edilecektir. Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Bilgi ve veri
Hedef 6.1 } giivenligi
arttirilacaktir.

Bilgi islem Dairesi
Baskanhgi

Tesislerimizin
ihtiyaci olan bakim Teknik isler

ve onarimlar Dairesi Baskanligi
yapilacaktir.

Mali isler ve Muhasebe Dairesi
Baskanhgi
Alm ve Uretim Dairesi Baskanhgi

Hedef 5.1

Bilgi Glivenligi
Yénetim Sistemi
(1ISO 27001)
Genel Miidiirliik Bilgi islem Dairesi
ve Kombinalari Baskanhgi
kapsayacak
sekilde
kurulacaktir.

Hedef 6.2 Tiim Birimler
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

4.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
A o
He::cho

Uygulama

Amag - Hedefler | “p o o Sen il Is birligi Yapilacak Birim Tablo 42. Hedefe lliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1

Et piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yénelik calismalar yapilacaktir.

Amag¢ 7

Stratejik yonetim gelistirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Organizasyonun
Hedef 7.1 J yonetsel kapasitesi
gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme

Dairesi Baskanligi Tim Birimler
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Hedef 1.2 Hedef 1.3

Siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik calismalar yapilacaktir Et ham madde varligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme

Hedef 1.4

Kiiciikbas hayvan eti tiiketimini arttirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Strateji Gelistirme

Hedef 2.1

Karkas derecelendirme c¢alismalarina katki saglanacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Hedef 2.2 Hedef 3.1

2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler icin giivenilir bir veri havuzu sistemi olusturulacaktir. Ham madde tedarik maliyetleri azaltilacaktir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme

Hedef 3.2

Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Strateji Gelistirme

Hedef 3.3

Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan kullanilmasi saglanacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme

Hedef 3.4

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Strateji Gelistirme

Hedef 3.5

Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir.
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme

Hedef 3.6

Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sistemi kombinalarda uygulamaya gecirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Stratejik Plan déoneminde insan kaynaklari

Strateji Gelistirme

Hedef 4.1

yetkinliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.
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Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Hedef 4.2 Hedef 4.3

Kariyer ve performans siireci etkin bir sekilde yénetilecektir. Calisan motivasyonu artirilacak ve ¢alisma kosullari iyilestirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme

Hedef 5.1

Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Strateji Gelistirme

Hedef 6.1

Bilgi ve veri giivenligi arttirilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

Hedef 6.2 Hedef 7.1

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Miidiirliik ve Kombinalari kapsayacak sekilde kurulacaktir. Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme

4.5. Maliyetlendirme Tablo 44. Tahmini Toplam Masraf Bitcesi

TOPLAM

2019 2020 2021 2022 2023

Toplam
Maliyet

2.176.269.100 | 2.419.470.600 } 569.631.000 § 637.796.850 | 7.744.510.150
2.176.130.000 | 2.419.330.000 | 569.525.000 | 637.685.000 | 7.743.920.000

Wewrzr | o | o | o [ o | o | o
eaerzz_| Tooooo | oo | o | o | o | zwooo0 _
— o o [ o T o [ o [ o ]
o o [ o T o [ % [ o ]
oaetos | 0 | wovooo | moow | o | o | o000 _
s | o | o [ o 1 o [ o [ o
Vewrn | o | o | o | o | o | o

Ge'g:;::’l':it'm 82.000.000 | 88.750.000 | 105.300.000 |116.000.000 | 127.500.000 | 519.550.000
TOPLAM 2.268.639.606]2.690.726.490| 3.135.672.874 1.357.802.36110.978.424.563

Not: Genel Yonetim Giderleri icin verilen tutarlar Toplam Masraf Bltcesi icerisinde Genel yonetim Giderlerine disen kisim
kadar yazilmis olup Toplam Masraf Bltcesi yillar itibari ile tahmini olarak asagdida yazilmistir

1.941.342.600
1.941.250.000

Amacg1

Tahmini Toplam |, ;) 40l355.000.000]390.000.000}429.000.000}472.000.000]  1.974.000.000
Masraf Biitcesi

Tahmini toplam masraf bltcesi; Kurumumuzun alim, Gretim ve satis hedeflerini gerceklestirmek

“““ icin ihtiyac duyulan insan kaynaklari ve isletme cari giderleri ile amortisman giderlerinin toplamindan
olusmaktadir.

Hedef 1.4

Hedef 3.4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

Amag¢ 5
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izleme ve Degerlendirme izleme ve Degerlendirme

5. BOLUM
IZLEME
VE
DEGERLENDIRME
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BOLUM 5 BFE R EI e

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Et ve SUt Kurumunun 2019-2023 yillarina ait Stratejik Plani toplam 7 stratejik amac ve 19 hedeften
olusmaktadir. Stratejik Planda yer alan hedefler gerceklestirilirken, stratejik plan dénemi éncesinde
baslayan ve plan déneminde devam eden ya da tamamlanacak hedefler olabildigi gibi stratejik plan
déneminde baslanacak ve devam ettirilecek hedefler de yer almaktadir.

5.1. izleme ve Degerlendirmenin Sorumlulugu

Stratejik planlarin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu, planlarin hayata
gecirilmesiicinisletme binyesinde tedbirleri almakta, gerekli gdrevlendirmeleri yapmaktadir. Planlarin
uygulanmasi, izleme ve degerlendirme sirecleriyle tamamlanarak hedefler ve ulasilan sonuclar daha
saglikh bir sekilde karsilastirilmaktadir.

izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Genel Mudirdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu daire baskaninin; hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin daire baskanliklarindan alinarak toplulastirilmasi ve Genel Midire sunulmasi ise Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanliginin sorumlulugundadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla 6lctilmesi ve s6z konusu amac
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi seklinde yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme sUr(_eci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagdli olarak faaliyetlerin strekli olarak
ivilestiriimesini saglamaktadir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gdzden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastiriimaktadir.

izleme ve degerlendirme sayesinde ydneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amac¢ ve hedeflerden
sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Performans gdstergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoéneticilerin dederlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturmaktadir.

5.3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme
duzeyleri belirlenecek, faaliyetlerden sorumlu birimlerin calismalari ortaya konulacaktir. izleme
raporlariile ilerleme saglanan amaclarin yani sira, ilerleme saglanamayan amaclar da rapor edilecektir.
Hazirlanan raporlar ile belirlenen hedeflerin ne élctide gercekci, ydnetimin ne 6lcide etkili ve basarili,
zamanin ve bitcenin ne 6lclde yeterli oldugu degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde dért temel raporlama yapilacaktir:

a) Uc¢ Aylik Raporlar: Her t¢ ayin sonunda vyillik planlarda belirlenen hedeflerin ne élciide
gerceklestigineiliskin olarakilgili birim ydneticilerinden rapor istenecek ve bu raporlar degerlendirilerek
Uc aylik genel raporlar hazirlanacaktir.

b) Performans Programi: Kamu sermayeli isletmenin stratejik planinin yillik dilimine iliskin
performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yUrUtecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren is planidir.

¢) Performans Degerlendirme Raporu: Stratejik planlarin yillik dilimlerine iliskin gerceklestirdikleri
faaliyetlerin raporlanmasi amaciyla performans degderlendirme raporu hazirlanacaktir.
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¢) Stratejik Plan Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama sUrecinin tamamlanmasini takip
eden yil icinde hazirlanacaktir. Rapor uygulama slrecinde elde edilen basarilar, basarisizlik nedenleri
ve sonuclarin strdurulebilirligi gibi konulara iliskin dederlendirmeleri icerecektir.

Ayrica hazirlanan performans programi; KiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
ile Performanslarinin Olctlmesine Dair Usul ve Esaslara gére KiT’ler, performans programlarini en gec
15 Temmuz’a kadar Strateji ve Bltce Baskanlhdina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga
goénderir. KiT’ler ve bagl ortakllarina iliskin yatirim ve finansman programinin yayimlanmasindan
sonra performans programinda revize edilmesi gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis
performans programi, 1 Aralik’a kadar Strateji ve Bltce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
ilgili Bakanliga gonderilir.
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