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Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi basta olmak (izere salgin hastaliklar, dogal afetler ve savaslar gida arz
glivenligini daha stratejik bir konuma getirmistir.

Ulkemizi siyasi ve iklimsel krizlere karsi giiclii kilmak, Greticimizi daha da kalkindirmak, tarimsal retimde
kaliteyi ve verimi artirmak amaciyla yeni bir sistem insa ediyor, tGretimde planlamanin, kayithhgin ve yatinmlarin
artirlmasina 6nem veriyoruz.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in cercevesini ¢izdigi Turkiye Yizyilh hedeflerimiz
dogrultusunda, tlkemizi tarimsal tretimde diinyanin parlayan yildizi yapacak ¢alismalara hiz veriyoruz.

Ulkemizin énemli regiilasyon kuruluslarindan olan Et ve Sit Kurumumuz da milli politika hedefleri
dogrultusunda; tretimi ve Ureticiyi gliclendiren, tiiketiciyi koruyan énlemleri devreye alarak stirdirdlebilirlik ve
fiyat istikrarina katki saglama hedefi ile calismalarini araliksiz sirdirmektedir. Kokli Kurumumuz faaliyetlerini
devam ettirirken ayni zamanda karlilik ve verimlilik prensipleri cercevesinde kamu yararini da gézetmektedir.

ESK 2024-2028 Stratejik Plani da bu minvalde st politika belgeleriyle uyumlu, sosyal fayda gozetilerek, planli
ve slrdirilebilir Gretimin desteklenmesi hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu planin dniimizdeki
surecte alinacak tedbirlere yol gosterecegine ylrekten inaniyorum. Stratejik Planin tlkemize, sektérimiize ve
Kurumumuza hayirlar getirmesini temenni ediyor, emegi gecenlere tesekkiirlerimi iletiyorum.

ibrahim YUMAKLI
Tarim ve Orman Bakani
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Et ve Siit Kurumu Genel Midurltiginiin 2024-2028 dénemine iliskin hazirlamis oldugu Stratejik Planin; On ikinci
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatinm Programi ile Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama
Rehberi kapsaminda degerlendirmesi yapilmis ve yirirlige konulmasi uygun bulunmustur.

ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biit¢e Bagkani
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Tarim sektoriinde gida arzi glvenligi, 6zellikle son yillarda yasanan Covid-19 pandemisiyle kirilan tedarik
zinciri, iklim degisikligi, ntfus artisi ve klresel krizler sonucu olusan jeopolitik risklerin etkisiyle bir gtivenlik
unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Bakanligimizin almis oldugu tedbirler ve sektdrimiziin glicli kurumsal yapisi ile Glkemizde gidaya erisimdeki
olumsuz etkiler en aza indirgenmistir.

1952'den bugtine sektdrde faaliyetlerini suirdiiren Et ve Siit Kurumu olarak éncelikli amacimiz; Bakanligimizin
strdirdlebilir gida ve tarim politikalarina yonelik aldigi kararlari en hizli sekilde uygulamak, hayvancilik
sektoriinde diizenleyici ve destekleyici bir rol Gistlenmek, ¢iftcimizin emegine deger katmak ve tiiketicilerimize
de erisilebilir fiyatlarda kaliteli ve gtivenilir Grlin arz etmektir.

Kurumumuz, 71 yillik tecriibesiyle Turkiye Yuizyilinda da planli Gretime katki saglayan, Ureticiye verdidi glivenle
Uretimi glclendiren, tlketiciyi koruyan adimlariyla sektdrde glivenilir dnci bir kurulus olarak faaliyetlerini
surdurecektir.

Bu anlayis icerisinde hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani, Ust politika belgeleriyle uyumlu, planl Gretim modeli
ile piyasa istikrari ve Uretimin stirdurulebilirligine Ust diizeyde katki saglamayi hedeflemektedir.

Planin hazirlanmasinda emedigecen Stratejik Plan Ekibine, tim paydaslara ve katki sunan herkese tesekkdrlerimi
sunarim.

Mustafa KAYHAN
Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidiir
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Kuresel iklim degisikligi, savas ve
ekonomik krizlerin yogun olarak devam ettigi
son zamanlarda tarim ve hayvanciligin 6nemi bir
kez daha ortaya cikmistir. Diinyada arz ve talep yoniinde
yasanan buiyiik ve hizli degisim sektére bambaska bir
vizyonla yaklagmay! ve siireci stratejik hamlelerle ydnetmeyi
zorunlu kilmistir. Kurumumuz, hazirladigi 2024-2028 Stratejik

Planini Glkemizin diinya genelinde yasanan krizlerden
etkilenmeden suirdurilebilir ve glivenli gidaya ulasmasina
katki saglayan bir arac olarak kullanmayi hedeflemistir. Uretici
ve tuketiciyi korumaya yonelik politikalar uygulayan ve
fiyat istikrarinin saglanmasina katki sunan ESK, gérev
ve yetki alanina giren faaliyetleri daha etkin ve hizli
gerceklestirmek adina amag ve hedeflerini
belirlemistir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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MISYON

Et ve siit sektoriinde; karhlilik, verimlilik ve
kalite odakl bir anlayisla siirdiiriilebilir
uretime katki saglamak, kamu yarari ve tam
rekabet kosullarini gozetmek, giiclii tedarik
zinciri tesis ederek iiretici ve tiiketiciyi /
korumak.
/

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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VIZYON

Et ve slit sektoriinde duizenleyici ve
lider bir kurulus olmak.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Bir Bakista Stratejik Plan

Kurum tim
faaliyetlerinde doganin
korunmasina ve
dengesine, insani
degerlere 6nem verir.

Kurum, ge¢misten
gelecege kurumsal
yapisini ve imajini
korur, faaliyet ve
uygulamalarinda
tutarhdir.

Kurumsal yapi,

insan kaynaklari ve
teknolojiyle birlikte Griin
ve hizmet tasarimini,
sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmayi
énemser.

Kurum, sektorde
model olma yoniyle
talep ve ihtiyaclarini

karsilayacak standart ve
uygulamalara 6nciliik
eder.

Kurum tim
faaliyetlerinde
kaynaklarini verimli
kullanir ve etkin sonuglar
elde eder.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

TEMEL DEGERLER

Duyarhhk

Kalite ve
Givenilirlik

Erisilebilirlik ve
Saydamhk

Yenilikgilik

Katilimcihk

: Sektérde
Onciiliik

istikrar

Etkinlik ve
Verimlilik

Uzmanhk
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Toplumun genel
cikarlarini koruyacak ve
gelistirecek calismalari
yapar, toplum ve
sektoriin ihtiyac ve
onceliklerini gozetir.

Kurum tim
faaliyetlerinde
erisilebilirligi ve hesap
verilebilirligi esas alir.

Kurum, politika ve
uygulamalarinda
paydaslarin goruslerini
dikkate alir.

Kurum tim
faaliyetlerinde

piyasa dengesini ve
surdurdlebilirligi esas alir.

Kurum, faaliyet
konularinda bilgi ve
birikimiyle Gst dliizeyde
teknik becerilere sahiptir.
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DENGELI KART YAKLASIMI iLE AMAC VE HEDEFLER

Amac ve hedeflerimizin dengeli kart yaklasimi Tablo 1'de g0dsterilmektedir.

Tablo 1- Dengeli Kart Yaklasimi ile Amag ve Hedefler

DENGELI KART YAKLASIMI

PERSPEKTIF AMACLAR HEDEFLER

Sozlesmeli Gretim modeli gelistirilecektir.
2. Kiclkbas hayvan eti tiketimini artirmaya
Et ve siit piyasalarinda yonelik calismalar yapilacaktir.

Uretim ve fiyat istikrarinin 3. Sit piyasasinda donemler arasi arz talep
Miisteriler surdarilebilirligine katk dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

- saglamak. 4. Pazarlama ve satis agi genisletilecektir.

5. Et piyasasinda donemler arasi arz talep

Yararlanicilar <> ;
dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Uretimde kalite ve 1. Marka Urlin sayisi artirilacaktir.
standardizasyonu artirmak. 2. Kaliteli sit ahmi artinlacaktir.

1. Bilisim altyapisi giiclendirilecek, giivenlik ve
etkinligi artirilacaktir.

is Siireclerinin Dijital déntsim ve bilisim 2. Bilgi teknolojileri yénetim sistemlerinin

lyilestirilmesi teknolojilerini gelistirmek. kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

3. Etvesut piyasalarinin takibi dijital ortamda
saglanacaktir.

insan kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.
Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Kurumsal kapasiteyi 3. Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve
glclendirmek. Kurum imaji giiclendirilecektir.

Kurumsal
Kapasitenin

Gelistirilmesi B )
4, Kurumsal mevzuatin glincellenmesi ve

gelistirilmesi saglanacaktir.

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

A T Tesisler modernize edilecektir.
) Kurumun karlilik ve verimliligini
Finansal Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-

artirmak. GE calismalar yapilacaktir.

4. Yenilebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Stratejik Plan Hazirlama Sureci
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Stratejik Planin
Amaci

ESK 2024-2028 donemi Stratejik Planinin amaci; Kurumun amaci ve calisma konulari dogrultusunda

gerceklestirilen faaliyetlere iliskin mevcut durumu tespit edilerek planlari olusturmak ve faaliyetlerin buna
gore gelistiriimesine rehberlik eden temel kararlari almaktir.

Stratejik Planin
Hazirlik Stireci

6/1 0/2022 tarihli ve 6206 sayili Cumhurbaskani Karari eki olarak yayimlanan Kamu iktisadi T@ebbﬁslh
ve Bagli Ortakliklarinin 2023 Yilina Ait Genel Yatinm ve Finansman Programi’'nin “Stratejik planlar” baslikli
25'inci maddesinin ikinci fikrasinda; “...mevcut stratejik plan dénemleri 2023 yili sonunda bitecek olan
kamu iktisadi tesebbdsleri ve bagli ortakliklar, Strateji ve Butce Baskanhgi tarafindan Bakanhgin gorusleri
dikkate alinarak belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve esaslar cercevesinde, stratejik planlarini hazirlar”
hikm yer almaktadir.

S6z konusu maddeye gore; kamu iktisadi tesebbdsleri ve bagli ortakliklar, yillk yatinm ve finansman
programlarini stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflere uygun olarak hazirlamak zorundadir. Bu
dogrultuda hazirlanan Stratejik Planin hazirlama siirecinde, Strateji ve Biitce Baskanhdi (Milga Kalkinma
Bakanhgi) tarafindan 2018 yilinda ¢ikarilan “Kamu Sermayeli isletmeleri icin Stratejik Planlama Rehberi” yol
haritasi olmustur.

Et ve Sut Kurumu 2024-2028 yillar stratejik planlama ¢alismalari 15/11/2022 tarihli ve 2022/01 sayili
Genel Mudurliik Genelgesi ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi koordinasyonunda baslatiimistir. Bu
kapsamda, Genel Midir baskanliginda “Strateji Gelistirme Kurulu’, Genel Midur Yardimcisi baskanhginda
ise tiim birimlerin temsilcilerinden olusan “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Bu dogrultuda, Kurumumuzun orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini
olusturmak, calismalar yapmak, gorev alanimiza giren konularda yonetim ve hizmetleri gelistirmek,
performansailiskin bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak, Kurumu etkileyecek dis faktorleri
incelemek, Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak gibi farkli gorevlerdeki bircok kisiyi bir araya getiren
“Stratejik Planlama Ekibine” gerekli bilgilendirme sunumlari yapilmistir.

Stratejik Plan icin bir 6n hazirlik calismasi niteliginde literatlr taramasi ve arastirmalar yapilmistir. Bununla
birlikte et ve sut sektoriinde Turkiye'nin tarihsel donusimu ve potansiyel gelisim alanlari incelenmis, st
politika belgelerinin analizleri yapiimistir.

Mevcut durumun analiz edilmesine yonelik tarihcemiz, uygulanmakta olan Stratejik Planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin
analizi, i¢/dis paydas analizi, finansal analiz, sektorel analiz, glgli ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi yapilarak tespitler ve ihtiyaclar degerlendirilmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu cercevesinde, temel degerler belirlenmis, bu ¢alismalar kapsaminda
Kurumun musteri-yararlanicilar, is sureclerinin iyilestirilmesi, kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi ve
finansal perspektifleri kapsaminda amac ve hedefleri belirlenmistir. Hedeflerin gerceklestirilebilmesine
yonelik performans gostergeleri olusturulmustur. Stratejik hedefler dogrultusunda olusturulan performans
gostergelerinin yillar bazinda tahmini biitceleri belirlenmistir.

Bu calismalar yuritiliurken Kurumun her kademesinden ¢alisanlarin yorum ve gortslerialinmis, bu gorisler
kapsayici bir bakis acisiyla analiz edilmis, Kurumumuz Ust yoneticilerinin inceleme ve degerlendirmeleriyle
ESK 2024-2028 Stratejik Planina son sekli verilmistir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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1 3 Stratejik Yonetim
=&’ Yaklasimi

Et ve Sut Kurumu Stratejik Planlama Siireci Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2- Stratejik Yonetim Yaklasimi

STRATEJiK PLANLAMA SURECi

Planin sahiplenilmesi ve organizasyonu

) HAZIRLIK PLANLAMA SURECI

Ihtiyac tespiti

Tarihge

Uygulanmakta olan stratejik plan

Yasal yukumlaltkler

Faaliyet alant ile Griin/hizmetler . .
DURUM ANALIZI NEREDEYIZ?

Paydas ve kurum ici analizi
Finansal analiz
Sektorel analiz

GZFT analizi

Kurumun varolus gerekgesi . .
MISYON VE VIZYON
Temel degerler

Orta vadede ulasilacak amaclar
AMAGLAR VE HEDEFLER NEREYE ULASMAK

Spesifik, somut ve dlclilir hedefler iSTiYORUZ?

Amac ve hedeflere ulasma yontemleri

STRATEJILER, FAALIYETLER
Eylem planlari

VE PROJELER
Maliyetlendirme
Raporlama GITMEK iSTEDIGIMiz
iZLEME YERE NASIL

Karsilastirma ULASABILIRIZ?
Geri besleme
Olgcme ydntemlerinin belirlenmesi DEGERLENDIRME VE BASABIMIZI NASIL

e TAKIP EDER VE
Performans gostergeleri PERFORMANS OLCUMU DEGERLENDIRIRiZ?

Performans yonetimi

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN
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Kurumsal ~
Tarihge S

Et ve Balik Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 Sayili Kararname ile 40 milyon lira sermayeli
ve Ticaret Bakanligina bagli 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak
kurulmustur.

ilk et kombinasi 1953 yilinda Erzurum'da hizmete agiimis ve miiteakip yillarda agilan 28 adet et kombinasi, 2
adet tavuk kombinasi, 2 adet et isletme (nitesi, 1 adet balik mamulleri fabrikasi ve 1 adet soguk hava deposu
olmak Uzere Uretim ve muhafazaya yonelik is yeri sayisi 35%e ulasmistir.

1990 yilinda Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin % 99.8'lik payl Kurumumuz tarafindan
alinarak Kurumun bagli ortakhgr haline getirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Midurligu 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 6zellestirme
kapsamina alinmis ve Yiiksek Planlama Kurulunun (YPK) 22.01.1993 tarih ve 93/2 sayil Karari ile “Et ve Balk
Uriinleri A.S” haline dénistiiriilmiistar.

Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektoriinde diizenleyici ve destekleyici
bir rol Ustlenmesi amaciyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 26.08.2005 tarih ve 2005/104 sayili Karari ile
Kurumumuz 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak eski statisiine iade edilmistir.

13 yillik 6zellestirme siirecinde Et ve Balik Kurumunun 19 isletmesi satilmig, 5 isletmesi resmi kurumlara
devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmis ve 8 kombina ile faaliyetlerine devam etmistir.

06.10.2005 tarih ve 25958 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla da Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi (Tarim ve
Orman Bakanli@) ile iliskilendirilmistir.

2006 yilinda Agri Et Kombinasi, Agri il Ozel idaresinden devralinarak modernizasyon ve otomasyon calismalari
tamamlanarak hizmete agiimistir.

Yozgat Belediyesinden devredilen Yozgat Entegre Et ve Siit isleme Tesisinin et bélimi modernize edilerek
2011 yihnda Yozgat Et Kombinasi hizmete acilmistir.

2013 yilinda 28630 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Et ve Balik
Kurumu Genel Midurliginin adi “Et ve Sit Kurumu Genel Mudirligu” olarak degistirilmis ve faaliyet
konularina st ilave edilmistir.

Yiiksek Planlama Kurulunun 26.08.2014 tarihli ve 2014/T-14 sayili Karariyla onaylanan “Et ve Siit Kurumu Genel
Mudurlugl Ana Stattisi” 25 Eyliil 2014 tarih ve 29130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

2011 yilinda Denizli Belediyesinden devralinan mezbahana yikilarak yerine insa edilen Denizli Et Kombinasi
2014 yihinda hizmete agilmistir.

2012 yilinda Erzincan il Ozel idaresinden devir alinan Entegre Kanatl Hayvan Kesim Tesis alani icerisine insa
edilen Erzincan Tavuk Kombinasi 2016 yilinda hizmete agilmistir.

2015 yilinda Sivas il Ozel idaresinden devralinan Sivas Et Kombinasi modernizasyon ve otomasyon calismalari
tamamlanarak 2017 yilinda faaliyete gegirilmistir.

2010 yihinda Erzurum Buytlksehir Belediyesi ile mevcut kombina arsasi karsiliginda takas etmek suretiyle
Erzurum Buyuksehir Belediyesince yaptirilan yeni kombina 2017 yilinda hizmet vermeye baglamistir.

Trakya bolgesindeki askeri birlikler ve diger kurumlara et sevkiyatini daha da kolaylastiran; depolama ve
parcalama faaliyetleri gerceklestiren istanbul Et isletme Midurliigi ile sehir merkezinin disinda yapilan yeni
Van Et Kombinasi 2019 yil sonu itibariyle yapimlari tamamlanarak faaliyete gecirilmistir.
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2018 yilinda yapimina baslanilan Yozgat Siit isletme Midiirligi ve Karadeniz Bélgesinin ekonomisine ve
hayvanciliginin gelistirilmesine katki saglayarak énemli bir katma deger olusturmasi planlanan Trabzon Et
Kombinasinin ingaati tamamlanmis olup 2022 yili icerisinde faaliyete gegirilmistir.

Vo ETVE 50T

B #1111

ik Et
Kombinasi
Erzurum'da

15 Tesis ile
Hizmetine
Devam

Ozellestirme 35 Tesisden Ozellestirme EBK'dan
Kapsamina 19'u Satildi Kapsamindan ESK'ya

Alindi 8'i Devredildi Cikartildi Gegcildi

Acildi Etmektedir

2008 Yilinda
istisnai Kurulus
Kapsamina
Alindi

2019-2023 Donemi Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Et ve St Kurumu 2019-2023 Stratejik Planinda 7 amag, 19 hedef ve 65 faaliyet yer almaktadir. S6z konusu
plandaki amaclara iliskin ilerleme durumu Grafik 1'de, hedeflere dair gerceklesme oranlar ise Tablo 3'te
gosterilmektedir.

2019 - 2023 Stratejik Planinin uygulama siirecinde her yil icin Performans Programi hazirlanmis ve Performans
Degerlendirme Raporlari diizenlenmistir. S6z konusu raporlarin performanslarinda ise basarili, kismi basarili
ve basarisiz olarak nitelendirilebilecek hedefler ortaya ¢ikmistir. Buna goére perspektiflerimizden, musteri
yararlanicilar %60, is siireclerinin iyilestirilmesi %61, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi %81 ve finansal
perspektif %58 olarak gerceklesmistir.

Grafik 1- 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan Amaglarina Ulasma Durumu

1.Et ve siit 2.Sektore 3.Kurumun 4.insan 5.Tesislerimiz 6.Kurumun 7.Stratejik
piyasalarinin iliskin karhhk ve LEWLELET] modernize bilgi ve iletisim yonetim
istikrarina katki standartlarin verimliligi yonetimi edilecektir. teknolojisi  gelistirilecektir.
saglanacaktir.  gelistirilmesi  arttinlacaktir. gelistirilecektir. gelistirilecektir
saglanacaktir.
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Tablo 3- 2019-2023 Donemine Ait Gerceklesmeler

AMAC VE HEDEFLER

2019-2023

Ek-1

GERCEKLESME

Amacg 1: Et ve siit piyasalarinin istikrarina katki saglanacaktir.

Hedef 1.1 Et piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik

calismalar yapilacaktir. %43
Hedef 1.2 Siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik %31
calismalar yapilacaktir.

Hedef 1.3 Et hammadde varligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. %78
Hedef 1.4 Kiiclikbas hayvan eti tiketimini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. %78

Amacg 2: Sektore iliskin standartlarin gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Karkas derecelendirme calismalarina katki saglanacaktir.

%56

Hedef 2.2 2020 yili sonuna kadar istatistiki veriler icin glivenilir bir veri havuzu sistemi
olusturulacaktir.

Amag¢ 3: Kurumun karlilik ve verimliligi artirilacaktir.

%45

Hedef 3.1 Hammadde tedarik maliyetleri azaltilacaktir. %50
Hedef 3.2 Pazarlama faaliyetleri gelistirilecektir. %99
Hedef 3.3 Atil kapasitenin kamu ve 6zel sektor ile STK'lar tarafindan kullanilmasi %39
saglanacaktir.

Hedef 3.4 Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir. %100
Hedef 3.5 Uretimde teknoloji kullanimi yayginlastirilacaktir. %61

Hedef 3.6 Uriin ve Uretim izlenebilirligi Sistemi Kombinalarda uygulamaya gecirilecektir. %0

Amag 4: insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Stratejik Plan Doneminde insan kaynaklari yetkinliklerinin belirlenmesi ve

(V)
gelistirilmesi saglanacaktir. %78
Hedef 4.2 Kariyer ve performans sureci etkin bir sekilde yonetilecektir. %67
Hedef 4.3 Calisan motivasyonu artirilacak ve ¢alisma kosullari iyilestirilecektir. %74

Amacg 5: Tesislerimiz modernize edilecektir.

Hedef 5.1 Tesislerimizin ihtiyaci olan bakim ve onarimlar yapilacaktir.

Amag 6: Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisi gelistirilecektir.

Hedef 6.1 Bilgi ve veri glvenligi arttirilacaktir.

%100

%35

Hedef 6.2 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) Genel Mudirliik ve Kombinalari
kapsayacak sekilde kurulacaktir.

Amacg 7: Stratejik yonetim gelistirilecektir.

Hedef 7.1 Organizasyonun yonetsel kapasitesi gelistirilecektir.

%26

%89
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Hedeflere iliskin gostergelerin gerceklesme oranlarinin degerlendirilmesi;

\/

Pandemiden kaynakli alinan tedbirler ve serbest piyasada biyiikbas hayvan alim fiyatlarinin
ylksek seyretmesi nedeniyle et piyasasinda dénemler arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye
yonelik calismalar hedeflenen seviyede gerceklestirilememistir.

Sut reglilasyonu kapsaminda illere verilen kotalar Tarim ve Orman Bakanlgimiz tarafindan
belirlenmektedir. 2020 ve 2022 yillarinda siit piyasasinda donemler arasi arz ve talep dengesizligi
olusmadigindan Bakanligimizca sut regllasyonu uygulama talimati verilmemistir. Ayrica yurt
disi piyasalarda yagsiz sit tozu satis fiyatlari yurt ici piyasaya gore cok daha distk oldugundan
ve yurt icinde 6zellikle cikolata ve biskuvi vb. Griin Ureticileri tarafindan yagsiz st tozu talep
edildiginden 2023 yilinda yurt disina satis yapiimamistir. Bu nedenlerle sit piyasasinda donemler
arasi arz ve talep dengesizligini gidermeye yonelik hedefimizin gerceklesmesi diistik kalmistir.

Sozlesmeli Besicilik Projesinin baslatilmasi, Sivil Toplum Kuruluglari ve Ureticilerle verimlilige
yonelik hayvan tedarikinin yapilmasi, hayvan irklarina gore gerceklestirilen fiyat uygulamasi
ve karkas randimaninin artirilmasini tesvik edici fiyat uygulamasi ile et hammadde varligini
artirmaya yonelik %78'lik performans gostermistir.

Kiicikbas hayvan eti tiketimini artirmaya yonelik calismalar kapsaminda, 6zendirici faaliyetlerle,
islenmis Uriinlerde kiiclikbas etinin kullanilmasiyla, yapilan sézlesmelerde/protokollerde ve
magazalarimizda kiiclikbas hayvan eti satisi ile basarili calismalar yapilmistir.

Mevzuat kaynakli sorunlar ve ilkemiz genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi nedeni ile karkas
derecelendirme calismalarinda uygulama egitimi yapilamamistir.

istatistiki veriler icin Bakanhgimizile yiiriitiilen ortak calismada, verilerin kaynaklarindan otomatik
olarak alinabilmesi icin bir sistem olusturulmasi planlanmistir. Ancak veri havuzu olusturulmasi
asamasinda gerek is birligi yapilan kisilerin gorev yerlerinde meydana gelen degisiklikler gerekse
Covid-19 nedeniyle uzaktan ve esnek calisma sistemine gecilmesi nedeniyle glvenilir bir veri
havuzu sistemi olusturulmasinda ilerleme saglanamamistir.

Hammadde tedarik maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda ise kalite ve verimlilik esasina gore
alimda fiyatlandirma sistemi (kesimlerinde karkas kg ve randiman esasina gore fiyatlandirma)
olusturulmustur. Sarta tabi hayvanlarin Kombinalarimizda kesilmesi amaciyla Ureticilere sarta
tabi hayvanlar icin nakliye primi 6denmesi ve taze et ihtiyacimizi karsilamak icin mezbuh karkas
alimlarn gerceklestirilmistir. Ancak Ureticilere yonelik besilik hayvan ithalatinin yapilmamasi ve
kesim so6zlesmesi karsiligi Ureticiye tedarik edilen besilik hayvan sayisinda planlanan hedefin
gerisinde kalinmistir.
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Yurt ici ve yurt disi hayvan/et alim programi g6z 6niinde bulundurularak Kombina depolari
Kurum ihtiyaclari icin kullanildigindan kamu, 6zel sektor ile STK'lar tarafindan hedeflenen oranda
kullandirilamamustir.

Kombinalarda oesophagus ve rektum klipsleri, ilik vakumlama, silindirik triming bicagi gibi
aparatlarin kullanimi; tasarruf tedbirleri kapsaminda uygulamaya gecilemediginden Uretimde
teknoloji kullanimi yayginlastirilamamistir.

Uriin izlenebilirligi Sisteminin kurulmasi icin “Bakim, Destek, Giincelleme, Entegrasyon ve Egitim
Hizmet Alim isi” yapilmistir ancak yiiklenici yazilm giincelleme isini bitirememis ve taahhiidiinii
yerine getirememistir. Proje 2 faza bolinmis olup birinci fazin (hayvan alim ve karkas et takibi

V olarak) hayata gecirilmesine karar verilmistir ancak yapilan ihalelerde gecerli teklifin bulunmamasi
ve tekliflerin yaklasik maliyetin izerinde olmasi (fiyat ve kur dalgalanmalarindan dolayi projeye
ayrilan 6denegin yaklasik maliyetin altinda kalmasi) nedeniyle proje planlanan yil icerisinde
gerceklestirilememistir.

Felaket Kurtarma Merkezi Projesi ihalesine de katiim olmamasi sebebiyle takip eden
yilda ise acil olmayan yatirimlara yer verilmediginden tasarruf tedbirleri geregi kurulumu

V gerceklestirilememistir. Elektronik Belge Yonetim Sistemininde (EBYS) Kurumumuzdaki mevcut
yapl ile uyumlu olmadidi ve sistemlerin uyumlu hale getirilmesi icin yapilan arastirmada ortaya
¢ikan yuksek maliyetlerden dolayr Kurum biinyesine alinamamistir.

glincelleme yapilmistir ancak isin gerekliligine uygun personelin bulunmamasi ve mali kaynak
yetersizligi sebebiyle Kombinalari kapsayacak sekilde yayginlastirilamamistir.

V Genel Muduirligimizde Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001) politika ve prosediirlerinde

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile Bakanhgimizin oncelikli politika ve stratejileri kapsaminda, ge¢mis
donemlerde basarisiz ve kismi basarili olarak degerlendirilen hedeflerin sapma nedenleri ve gelecek planlama
doéneminde beklenen olumlu gelismeler yeni donem Stratejik Plan calismalarinda dikkate alinmistir.
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Mevzuat Analizi

Et ve Siit Kurumu, 233 sayili KHK hiikiimlerine gore faaliyet gosteren, kamu tiizel kisiligine sahip, faaliyetlerinde
dzerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirl bir iktisadi Devlet Tesekkiltdiir.

Tesekkil, 233 sayili KHK ve bu KHK'ya dayanilarak Resmi Gazete’'nin 25.09.2014 tarihli ve 29130 sayisinda
yayimlanarak yurirlige giren ESK Ana Statlsi hikimleri sakli kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

Kurumun sermayesi, (22/12/2023 tarihli ve 7974 sayih Cumhurbaskani Karar ile) 4.385.000.000-TL olarak
belirlenmis olup tamami devlete aittir. Merkezi Ankara'da olan ESK, Tarim ve Orman Bakanliginin ilgili

kurulusudur.

Tablo 4- Mevzuat Analizi

Yasal Yukamliiluk

Hayvansal rtinler, et, stt ve balik
piyasasinda ekonomik gereklere uygun
olarak, verimlilik ve karhlik ilkeleri
cercevesinde, kamu yararini da gozeterek
faaliyette bulunmak, sektérde tam rekabet
kosullarinin olusmasina katki saglamak.

233 Sayih Kanun Hikmiinde
Kararname
Madde-1
Et ve Sit Kurumu Genel
Madurligu Ana Statusi
Madde-5

Kesimlik ve besilik hayvan satin almak,
satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihrag etmek,
kirmizi et, balik, kimes hayvanlari, siit ve
sut Urlinlerini satin almak veya satmak,
gerektiginde ithal veya ihrag etmek,
isleyerek mamul hale getirmek, yan
Grtinlerini Gretmek ve bunlari muhafaza
etmek, i¢ ve dis piyasada satmak.

Et ve Sit Kurumu Genel
Madurligi Ana Statusi
Madde-5

Tespitler

Tum faaliyetler
ilgili mevzuat
kapsaminda

yerine
getirilmektedir.

Personel rejimi

399 sayili Kamu iktisadi
Tesebbusleri Personel Rejiminin
Duzenlenmesi
233 Sayil Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Bazi Maddelerinin
Yirdrlikten Kaldirilmasina Dair
Kanun Hilkmiinde Kararname
657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu
4857 Sayil is Kanunu

Kurumumuz
yasal
yukumlultklerini
timdyle yerine
getirmektedir.

Yatirim ve Finansman Programi ile ilgili
faaliyetler

Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagli Ortakliklarinin
Genel Yatirim ve Finansman
Programina gore
uygulayacaklari strateji ve
yontemlerin belirlenmesine dair
Cumhurbaskani Karari

Faaliyetler
ilgili hikiimler
kapsaminda
yerine
getirilmektedir.
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Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlari ile stratejik planlarin hazirlanmasinda tim kurumlara, dnceliklerini
belirlemede yon verecek bir politika seti sunmaktadir. Planda 6ngorilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde
hayata gecirilmesini teminen Orta Vadeli Programlar (OVP), Cumhurbaskanlidi Yillik Programlari, bolgesel
gelisme ve sektor stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmaktadir.

Bu kapsamda Kurumumuzun gelecedi planlanirken On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) ve bu Plan dikkate
alinarak hazirlanan 2024-2026 Orta Vadeli Program ile 2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda yer alan
KiT'ler ile ilgili amac, hedef, politika ve tedbirler incelenmistir.

Ust politika belgelerinden gelen sorumluluklara Tablo 5'te yer verilerek Stratejik Planda ortaya koyulan misyon,
vizyon, amac ve hedeflerin Ust politika belgeleriyle uyumlu olmasi hususuna énem verilmistir.
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Tablo 5- Ust Politika Belgelerinin Analizi (On ikinci Kalkinma Plani)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal
politikalarla uyum icerisinde ve kamu maliyesinde surdurilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde stirdiirmesi temel
amagtir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme- Amag
Madde-412

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve

Ozellestirme-Politika ve KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilerek

KiT’lerde iyi uygulama 6rnekleri isiginda etkinligi ve verimliligi

Tedbirler . . . .
Madde-413 artiracak kurumsal yonetim anlayisi gliclendirilecektir.
3.1.8 Kamu isletmeciligi ve

Ozellestirme-Politika ve KiT'lerin Ust yénetiminde kurumsal yénetim anlayisi
Tedbirler gliclendirilecektir.

Madde-413.1

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve

s . . Kamu isletmelerinin ve yonetim kurullarinin hesap verebilirliginin
Ozellestirme-Politika ve ? Y P 9

artirilmasi amaciyla KiT’lerin statii ve konumlari yeniden

Tedbirler belirlenecektir.

Madde-413.2 '

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve

Ozellestirme-Politika ve KiT'lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini ve kurumsal

Tedbirler kapasiteyi gelistirecek sekilde uygulanacaktir.

Madde-414
onikinc | 318 Kamu Isletmeciligi ve

Ozellestirme-Politika ve KiTlerin insan kaynaklari yénetimi, faaliyetlerinde devamlilig:
Kalkinma . . .

Tedbirler saglayacak ve kurumsal hafizay koruyacak sekilde uygulanacaktir.

Plani
Madde-414.1

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-414.2

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve KiT'lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi
Tedbirler gelistirilecektir.

Madde-414.3

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve Kamu isletmelerinin organizasyon yapilari gliclendirilecek ve
Tedbirler aralarindaki koordinasyon artirilacaktir.

Madde-415

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya isletmeler birlestirilerek
Tedbirler kamu kaynaklarinin kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

Madde-415.1

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi halinde kamu isletmesi kurmak
Tedbirler yerine mevcut isletmelere 6ncelik verilecektir.

Madde-415.2

KiT’lerde nitelikli personel istihdami saglanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans ‘

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci
Kalkinma
Plani

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-415.3

Faaliyetleri nedeniyle sektorel, idari ve mali alanlarda birbirleri
ile etkilesim icerisinde olan kamu isletmeleri arasinda esglidimu
saglayacak mekanizmalar kurulacak ve yapilar tesis edilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-416

Kamu mali disiplinini gliclendirmek amaciyla farkl statiilerde yer alan
kamu isletmeleri izlenecek, KiT’lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi
artirilacak ve mali yapilari gliclendirilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-416.1

233 sayili Kanun Hikmiinde Kararname haricinde faaliyet gésteren
kamu isletmelerinde mali disiplinin saglanmasi ve mali riskin

takip edilmesi amaciyla kuruluglarin finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin takibi icin cerceve diizenleme yapilacaktir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-416.2

KiT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirilmasini saglayacak
etkin bir maliyet muhasebe sistemine gecilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-416.3

KiT’lerin mali durumlari ve finansman giderlerindeki artisa bagl
olarak Hazine borclanma maliyetini en iyi kosullarda saglayan KIT
bor¢lanma politikasi izlenecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-416.4

Dijital déniisiim perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi
iyilestirilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-417

KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlar cercevesinde
kamu maliyesine daha az yuk getirecek sekilde karhlik ve verimlilik
esaslarina gore sirdurecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-417.1

KiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi temininin hizli, ekonomik,
kaliteli ve rekabetci bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla sektorel
kamu alimlari diizenlemesi hayata gecirilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-417.2

KiT’lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gore belirlenecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-418

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda
Ozellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-418.1

Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli sektérel dncelikler
cercevesinde ve belirlenmis bir program kapsaminda halka arz dahil
olmak Uzere yeni ve alternatif modeller kullanilacaktir.

3.1.8 Kamu isletmeciligi ve
Ozellestirme-Politika ve
Tedbirler

Madde-418.2

Plan doneminde 6zellestirme portfoylinde bulunan sirket ve
varliklarin 6zellestirilmesine devam edilecek, 6zellestirme potansiyeli
olan yeni sirket ve varliklarin portfoye dahil edilmesi saglanacaktir.
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Tablo 6- Ust Politika Belgelerinin Analizi (Orta Vadeli Program 2024-2026)

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Kamu Maliyesi/
Politika ve Tedbirler
Madde 26

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal
politikalarla uyum icerisinde ve kamu maliyesinde
surdurilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve
verimli bir sekilde stirdiirmesi saglanacak, KiT yénetisim
reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.
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Tablo 7- Ust Politika Belgelerinin Analizi (Cumhurbaskanhdi Yillik Programi 2024)

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluglar

Yirutiilecek Faaliyetler ve Projeler

KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilerek KiT'lerde iyi uygulama 6rnekleri isiginda
etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.413)

Tedbir 413.1. KiT'lerin (st
yonetiminde kurumsal ynetim
anlayisi gliclendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi (S),
Strateji ve Bltce Baskanlg,
ilgili Bakanliklar

1. Uluslararasi érnekler ve kurumsal yonetim
ilkelerine yonelik GUlkemiz mevzuati
incelenecek, iyi uygulamalar cercevesinde
Oneri seti hazirlanacaktir.

2. Oneri setine uygun olarak mevzuat taslag:
hazirlanacaktir.

Tedbir 413.2. Kamu isletmelerinin
ve yonetim kurullarinin hesap
verebilirliginin artinlmasi amaciyla
KiT'lerin statii ve konumlari yeniden
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
ilgili Bakanliklar

KiT yénetisim reformu kapsaminda KiT’lerin
faaliyetleri ticari olan ve ticari olmayan ayrimina
gore yeniden siniflandinlacaktir.

KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynag: kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde

uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

Tedbir 414.1.KiT'lerin insan
kaynaklari yonetimi, faaliyetlerinde
devamliligi saglayacak ve kurumsal
hafizayi koruyacak sekilde
uygulanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
ilgili KiT'ler

Niteligi itibariyla belirli personel sayisinin altinda
cahsiimasi halinde faaliyetleri operasyonel
aksakliklara ugrayabilecek KiT’ler icin diizenleme
yapilacaktir.

Tedbir 414.2. KiT'lerde nitelikli
personelistihdami saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
ilgili KiT'ler

Nitelikli personel istihdami konusunda 6zel
sektorle rekabet halinde olan, ileri teknoloji ve Ar-
Ge gerektiren faaliyet alanlarinda calisan KiT'lerde
nitelikli personel istihdamini kolaylastirmaya
yonelik hazirlik ¢alismalar yapilacaktir.

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilar giiclendirilecek ve aralarindaki koordinasyon artirillacaktir.

(Kalkinma Plani p.415)

Tedbir 415.1. Benzer fonksiyonlari
icraeden birimler veya isletmeler
birlestirilerek kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg:
(S), Ulastirma ve Altyapi
Bakanligy, Strateji ve Biitce
Baskanhgi, Ozellestirme
idaresi Baskanhg, TDI

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan

ve limanlarinin biyik bir kisminin isletme

hakki devredilmis olan TDI'nin, mevcut gérev

ve faaliyetleri cercevesinde hazirlanacak rapor
1siginda, donlsiimi icin gerekli adimlar atilacaktir,

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkh statiilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek, KiT’lerin
muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali yapilar giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.416)

Tedbir 416.1. 233 sayili KHK
haricinde faaliyet gésteren kamu
isletmelerinde mali disiplinin
saglanmasi ve mali riskin takip
edilmesi amaciyla kuruluslarin
finansal ve finansal olmayan
bilgilerinin takibi icin cerceve
diizenleme yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
ilgili Kamu isletmeleri

233 sayili KHK haricinde faaliyet gosteren

ve kamu payi ylizde 50'den fazla olan kamu
isletmelerinin istirakleri ve bagl ortakliklarinin
tamami izlenerek ¢eyrekler itibaryla mali ve mali
olmayan verileri raporlanacaktir.
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Politika/Tedbir

Tedbir 416.2. KiT'lerin kamusal ve
ticari faaliyetlerinin ayristirlmasini
saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine gecilecektir.

Durum Anali

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluglar

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligy, Strateji ve Biitce
Baskanhgi, TCDD Tasimacilik
AS

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

TCDD Tasimacilik AS hat ve tren bazinda
maliyetlerinin etkin bir sekilde izZlenmesine
olanak saglayacak maliyet muhasebesi sistemi
gelistirecektir.

Tedbir 416.3.KiT’lerin mali durumlari
ve finansman giderlerindeki artisa
bagl olarak Hazine bor¢lanma
maliyetini en iyi kosullarda saglayan
KiT borclanma politikas izlenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Strateji ve Bltce Baskanlgi,
KiT'ler

KiT’lerin banka kredileri kullanimina iliskin
finansman maliyeti verileri derlenecektir.

Tedbir 416.4. Dijital donlisim
perspektifiyle KiT’lerin mevcut bilgi
sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Strateji ve Blitce Baskanhgi,
KiT'ler

233 sayill KHK kapsaminda faaliyet gsteren
KiT'ler ve bagl ortakliklarina ait mali ve mali
olmayan verilerin sistem lizerinden daha etkin
takibi saglanacaktir.

KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlan cercevesinde kamu maliyesine daha az yiik getirecek sekilde

karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir. (Kalkinma Plani p.417)

Tedbir 417.1. KiT'lerin faaliyet ve
yatinmlarinda girdi temininin hizli,
ekonomik, kaliteli ve rekabetci bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla
sektorel kamu alimlari diizenlemesi
hayata gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
Kamu ihale Kurumu, ilgili
Kamu Isletmeleri

Kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin alimlari
icin rekabet ve saydamlik ilkeleri temelinde,
uluslararasi uygulamalarla ve ticari faaliyet
esaslariyla uyumlu mevzuat diizenlemesi
hazirlanacaktir.

Tedbir 417.2.KiT'lerin fiyat ve
tarifeleri ticari esaslara gore
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig (S),
Strateji ve Bltce Baskanhgi,
KiT'ler

KiT'lerin fiyat ve tarifelerinin ticari esaslara gére

belirlenmesini kolaylastiracak mekanizmalar tesis

edilecektir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.

(Kalkinma Plani p.418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli sektorel
oncelikler cercevesinde ve belirlenmis
bir program kapsaminda halka arz
dahil olmak lizere yeni ve alternatif
modeller kullanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
ilgili Bakanliklar, Strateji ve

Biitce Baskanhgi, Ozellestirme
idaresi Baskanhgy, ilgili KiT'ler

isletme hakki devri yéntemiyle
ozellestirilmesi planlanan varlik ve tesislere
iliskin islemler tamamlanacaktir.

Tedbir 418.2. Plan doneminde
ozellestirme portfoylinde bulunan
sirket ve varliklarin 6zellestirilmesine
devam edilecek 6zellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklarin portfoye dahil edilmesi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
ilgili Bakanliklar, Strateji ve

Biitce Baskanhgi, Ozellestirme
idaresi Baskanhgy, ilgili KiT’ler

1. Ozellestirme portféylinde bulunan kamuya

ait elektrik Gretim varliklarinin 6zellestirme

ihalesine yonelik calismalar surdurilecektir.
Ozellestirme kapsam veya programinda yer
almayan sirket, varlik ve hizmetlerin kapsam
ve programa alinmasina yonelik hazirlik
calismalari yapilacaktir.

Ozellestirme portféyiinde bulunan sirket ve
varliklarin 6zellestirme islemlerine devam
edilecektir.
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Faaliyet Alanlariile

Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ek-1

Kurumumuzun sundugu temel Uriin ve hizmetlere iligkin faaliyetler belirlenirken mevzuat analizi ¢iktilarindan

yararlanilmis olup Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8- Faaliyet Alani-Uriin /Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A. Ahm Faaliyetleri

v N =

Canli hayvan

Mezbuh

ithal canli hayvan ve ithal et
Cig siit

Sut drdnleri

B. Uretim Faaliyetleri

o Uk wnN -

GoOvde ve parca sigir eti

Govde ve parca koyun-kuzu eti
GoOvde ve parca tavuk eti
Sarkuiteri

Sut drdnleri

Diger Uriinler*

C. Satis Faaliyetleri

N oA WwWN =

Biyukbas et
Kicukbas et
Tavuk eti
Canli hayvan
Sarkuteri
Yan drinler

Sat drunleri

D. Hizmet Faaliyetleri

Mezbaha
Depolama
imalat

E. Piyasa izleme ve Degerlendirme

Piyasa izleme
Piyasa degerlendirmesi

*Diger triinler: kemik suyu, yad, deri, tali ve rendering (riinleri ile imalat atigi emtialari
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Uriin ve Hizmetlerin Satis Hacimleri ile Bunlardan Saglanan Gelirlerin Analizi @

Kurumumuzun Urilin ve hizmetlerine iliskin 2018-2022 dénemi alim, Uretim ve satis
miktarlariile satislardan saglanan gelir miktarlariTablo 9, 10 ve 11'de g6sterilmektedir.

Tablo 9- Kurum Alimlan o
FAALIYET 2018 2019 2020 2021 2022
Biiyiikbas 117.178 - 2.703 2.674 1.675
o5
£ |
= Kiiciikbas 9.808 - - - -
s N
V] ::
Kanath 10.775 12.934 9.928 12.560 16.941
5 Biiyiikbas 49427 75.625 6.953 5.570 13.408
o
g E
AumiAr
=] Kiiciikbas 31 8 16 309 1.933
(Ton)
Mezbuh 43.097 2.669 5.602 8.076 561.173
Cig Siit (kI) - - - - 1914
Krema - 19 - 1.428 -
Siit Tozu 14.152 10.911 - 3.899 -

*Sartl, kurbanlik ve ithal alimlar dahil.
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Tablo 10- Kurum Uretimleri

FAALIYET
., | Biyiikbas 9.295 75.385 6.836 5.483 13.408
:g Kiigiikbas 5.639 8 15 304 1.927
7 Kanath 7.955 9.736 7.419 9.465 12.988
- Biiyiikbas 20.921 36.786 7.452 9.221 15.328
U(RTiTn')M %’" Kiiciikbas 147 4 11 101 461
Kanath 4677 5.706 4488 5.944 7.557
Sarkiiteri 3.988 4.120 8.538 6.621 5.646
Siit Uriinleri 165 297
Diger 193 339 1.145 1.310 1.476

Diger: kemik suyu, yad, deri, tali ve rendering (riinleri ile imalat atigi emtialari

Tablo 11- Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Gergceklestirilen Satis Miktari (Ton) Satigslardan Saglanan Gelir (Bin TL)

URUN / HIZMET

Canli Hayvan 62 2703 | 2674 | 1,675 | 614 1.217 | 52.630 | 63.938 | 84.000 78.480

Biiylikbas | 21.437 | 24321 | 3.272 | 2.906 | 3.672 | 557.448 | 727.650 | 141.258 | 218.571 | 422.280

Kiiclikbas 702 350 344 391 459 | 23.153 | 12.234 | 13.443 | 25.795 34.659

GOVDE

Kanath 2146 | 2313 | 2.396 | 2912 | 3.769 | 22.110 | 25353 | 31.890 | 75.550 | 119.364

Biiylikbas | 17.213 | 19.774 | 16.754 | 10.986 | 14.109 | 663.407 | 788.052 | 749.395 | 972.691 | 1.827.116

-

2z

N o

5 I

w o> &: Kiiciikbas 4 7 5 321 27 142.740 217 299 27.499 2430

232 B

%E Kanath 5.208 | 4.850 | 6.209 | 6.851 7.560 | 63.424 | 64.476 | 100.614 | 219.844 | 303.156
Sarkiiteri 3.977 | 5,636 | 5977 | 7.184 | 6.358 | 196.081 | 287.230| 333.234 | 602.154 | 809.956

Siit Uriinleri | 11.521 0,3 93 345 | 4427 | 141.532 5 124.328 | 24.565 | 625.576

Hizmet Gelirleri 80 310 315 275 717

Diger 120.213 | 15.692 | 24.299 | 120.307 | 132.946

Canli Hayvan: Kurbanlik, ithal besilik ve kesimlik
Hizmet Gelirleri: Mezbaha, depolama, imalat
Diger: Kemik suyu, yag, deri, tali ve rendering lirtinleri ile imalat atigi emtialari
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I

Tiirkiye’de Durum

Uretim ve Dis Ticaret

Uretimimiz 2018-2022 déneminde %11 artmistir.

N

2018-2022 déneminde toplam kirmizi et Gretiminde %12; manda etinde %108,

koyun etinde %68, keci etinde %40, sigir etinde %23 oraninda artis olmustur.

Ayni dénemde manda sayisi %92, koyun sayisi %52, keci sayisi %39, sigir sayisi
%13 artmistir.

2022 yili verilerine gore, 2 milyon 191 bin tonluk kirmizi et Uretimimizin
%73,4'UnU buyukbas eti, %27,6'sini kiiglikbas eti olusturmaktadir.

@atll eti Uretimimiz 2 milyon 471 bin ton olup %98'i tavuk etidir. Kanath (D

Tablo 12- Et Uriinleri Uretimi ve Ortalama Karkas Adirlik

SIGIR

MANDA

KOYUN

KEGi

TAVUK

HiNDi

Kaynak: TUIK

‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
Bas 17.042.506 | 17.688.139 | 17.965.482 17.850.543 16.851.956
Et Uretimi (ton) 1.281.234 1.330.169 1.341.446 1.460.719 1.572.747
Ortalama Karkas Agirhgi (kg) 264,5 2739 278,7 284,5 287,0
Bas 178.397 184.192 192.489 185.574 171.835
Et Uretimi (ton) 6.515 7.150 8.424 10.831 13.586
Ortalama Karkas Agirhgi (kg) 201,1 200,3 205,8 208,6 2181
Bas 35.194.972 | 37.276.050 | 42.126.781 45.177.690 44.687.888
Et Uretimi (ton) 291.179 316.170 345.639 385.933 489.354
Ortalama Karkas Agirhigi (kg) 20,6 21,7 21,9 22,5 22,7
Bas 10.922.427 | 11.205.429 | 11.985.845 12.341.514 11.577.862
Et Uretimi (ton) 82.839 87.126 90.443 94.555 115.938
Ortalama Karkas Agirhgi (kg) 18,9 19,3 19,3 19,3 19,0
Bas 353.561.499 | 342.567.159 | 379.349.209 | 391.393.897 | 361.096.126
Et Uretimi (ton) 2.156.671 2.138.451 2.136.263 2.245.770 2.417.995
Ortalama Karkas Agirhgi (kg) 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Bas 4.043.332 4.541.102 4.797.793 4.703.797 3.669.726
Et Uretimi (ton) 69.536 59.640 58.212 51.301 53.646
Ortalama Karkas Agirhigi (kg) 10,3 9,6 9,6 9,9 9,6
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Turkiye'nin giicli oldugu kanatli sektoriine bakildiginda ihracatta en biyilk pazarin Ortadogu dlkeleri
oldugu; 2022 yih ihracatinin da % 63’Unin Irak’a yapildigr gorilmektedir. Diger 6nemli pazarlar ise
iran, Libya ve Kongo'dur.

Tablo 13- Kanatli Et ihracati

Ulkeler ihracat Miktar (kg) ihracattaki Payi (%)
Irak 302.738.708 63,1
iran 25.420.484 53
Kongo 21.758.738 4,5
Libya 16.859.180 3,5
Diger 112.964.824 23,5

622 yilinda toplam kanatli eti ihracati miktari 2018 yilina gore %75 artarak ihracat geliri 848 minoN
dolara yukselmistir.

Tiketim

TUIK Gretim, dis ticaret ve niifus verilerine gére hesaplanan 2022 yili kisi basi et tiiketimi 47,7 kg olup
bunun 22,1 kgl kanath eti, 18,6 kgl biytkbas eti, 7,0 kgl kiiglikbas etidir. OECD-FAO verilerine gore
ayni donemde diinya ortalama kisi basi et tiiketimi 34,7 kg olup 15,1 kg't kanatli eti, 6,2 kg't buyikbas
eti ve 1,8 kgl kiictikbas etidir (11,6 kg domuz eti).

Et/Yem Paritesi
Bakanlik ve UKON verilerine gore ortalama parite; 2022 yilinda 16,78 gerceklesmistir.
Fiyatlar

Ankara Ticaret Borsasi verilerine gore, 2018-2022 doneminde dana karkas fiyati %232 ve kuzu karkas

watl %140 artmustir. /

Tablo 14- Yillar itibariyle Karkas Fiyatlan

TL/kg 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022
Dana Karkas 27,19 29,67 35,70 41,77 90,29
Kuzu Karkas 37,70 40,60 48,56 53,00 90,55

Kaynak: Ankara Ticaret Borsasi
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/Ballk Uretimi

Avclilik yoluyla elde edilen su Urinleri Uretim miktarlarinda diinya
genelinde oldugu gibi Ulkemizde de baz yillarda dalgalanmalar
olabilmekte, yetistiricilik Uretimi ise strekli artis gostermektedir. 2018
yilinda 314.537 bin ton olan balik yetistiricilik Gretimi (kiltiir bahklar),
QZZ yilinda 514.805 bin tona ulagsmistir.

N

Tablo 15- Tiirkiye Balik Uretimi

Ton 2018 2019
Deniz Baliklan 222.024 374.726 291.910 262.297 254.535
Kultir Baliklan 314.537 373.356 421.411 471.686 514.805
Tath Su Baliklari 30.139 31.596 33.119 33.140 33.256
Toplam 566.700 779.678 746.440 767.123 802.596

Kaynak: TUIK

Balik Dis Ticareti

Kaltir balkgihgr dretimindeki artisa paralel olarak, balik ihracatimizda da artis gériilmektedir. 2018
yilinda 158 bin ton olan ihracatimiz, 2022 yiinda 229 bin tona, deger olarak da 819 milyon dolardan
1 milyar 497 milyon dolara ulasmistir.

Tablo 16- Tiirkiye Balik Ticareti

. Miktar (kg) 158.052.176 183.524.512 184.574.128 220.537.926 230.885.975
IHRACAT

Deger ($) 819.312.586 898.261.592 | 959.476.183 1.247.523.081 1.496.882.911
. Miktar (kg) 90.619.922 74.247.711 79.781.066 96.959.927 101.994.954
ITHALAT

Deger ($) 161.330.702 140.933.168 130.945.716 167.144.535 219.682.757

Kaynak: TUIK
Balik Tiiketimi

TUIK verilerine gére 2022 yili kisi basi su Griinleri tiiketimi 7,96 kg'dir.

Projeksiyonlar

OECD-FAO 2023-2032 projeksiyonuna gore; 2032 yilinda Tiirkiye, diinya toplam et Uretiminin

(blylkbas, kicikbas ve kanath) %2,3'tnu gerceklestirecektir. Ticaret tarafinda ise diinya kanath

et ihracatinin %7,2'sini gerceklestirecektir. Diger yandan 2032 yilinda 2023 yilina kiyasla Tirkiye'de,
bilyulkbas et tiiketiminin %7, kanatli eti tiketiminin %9 oraninda artacagi 6ngoriilmektedir.
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Tiirkiye’de Durum

Uretim ve Dis Ticaret

Ulkemizde 2022 yilinda toplam siit Gretiminin %92,34'ini inek sitd,
%4,95'ini koyun sutl, %2,51'ini kegi stiti ve %0,20'sini manda suti
olusturmaktadir.

2 cm o Toplam sit Uretimindeki disis 2018-2022 déneminde %2,5 iken
tir bazinda en biyik disis %42,5 ile manda siitii ve %26,2 koyun
siitiinde gorilmistir. inek siitiinde ise %0,6 diisiis gerceklesmistir.

Tablo 17- Yillar itibariyle Siit Uretimleri

MIKTAR (Ton)

2021/22 | 2018/2022

Degisim Degisim
(%) (%)
Toplam 22.120.716 | 22.960.379 | 23.503.790 | 23.200.306 | 21.563.492 -7,06 -2,52
inek siitii 20.036.877 | 20.782.374 | 21.749.342 | 21.370.116 | 19.912.135 -6,82 -0,62
Manda siitii 75.742 79.341 63.767 63.643 43.589 -31,51 -42,45
Koyun siitii 1.446.271 1.521.455 1.101.065 1.143.762 1.067.342 -6,68 -26,2
Keci siitii 561.826 577.209 589.617 622.785 540.426 -13,22 -3,81

Kaynak: TUIK

-

Fiyatlar

o

~

2022 yillinda net dis ticaret fazlasi veren trtinlerde lider siit tozunu (158 milyon dolar) sirasiyla peynir
(147 milyon dolar), dondurma (66 milyon dolar) ve tereyagi (61 milyon dolar) takip etmektedir.

Uretici fiyat artisi 2018-2022 déneminde %341 ile en fazla inek sitiinde gériilmistiir. Koyun siitii
fiyatindaki artis %231 olmustur.

icme siitd Gretiminin yaklasik %85'i uzun émiirl stit (UHT) olup tiiketici fiyati 2018-2022/4 déneminde
%143 artmistir. Ayni donemde tereyadi %74, peynir %84 ve yogurt %114 artis gdstermistir.

Ulusal Siit Konseyi tarafindan agiklanan 2023 yili cig siit referans fiyati 11,5 TL/Lt'dir. Ayrica %3,6 yagl
ve %3,5 protein dederi iceren sUt icin 0,17 TL/Lt destek fiyati aciklamistir.

/
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Tablo 18- Uretim Maliyeti ve Sit/Yem Paritesi

o

AGUSTOS

Z N
< =)
= =
N

< | &
T -

Maliyet* | 436 | 448 | 566 | 588 | 6,46 7,41 7,21 7,10 716 | 7,35 | 809 | 874

Parite 1,05 | 105 | 0,82 | 0,96 | 1,23 1,12 1,18 1,18 1,20 | 1,30 | 1,25 | 1,26

Kaynak: USK

*tahmin, hayvan beslemede kullanilan stit miktari hari¢

ﬂi]t/Yem paritesi yil ortasinda baglayan yikselisini strdirmis ve yil sonunu 1,26 olaram
tamamlamistir.

Tiketim

TUIK tarafindan her yil yayimlanan ¢ig siit Gretim miktariyla ayni yila iliskin niifus verileri ele alindiginda

ve siit ve sut Urlinleri ithalat-ihracat rakamlari g6z ardi edildiginde, tilkemizin 2022 yili kisi basi tiketimi

yaklasik 253 kg sut esdederidir. Ulusal St Konseyi verilerine gore 2021 yili kisi basi icme sttt tiketimi
QQJ kg, peynir tiiketimi 19,6 kg, yogurt tuiketimi 29 kg'dir. /

Projeksiyonlar

OECD-FAO 2022-2031 projeksiyonuna gore; 2031 yilinda sut Uretiminin, 2022 yilina gore yaklasik %24
artarak 31,70 milyon tonun Uzerine ¢ikmasi, tereyadi Uretiminin %17; peynir Gretiminin %28 artmasi,
buna karsilik tereyadi tiiketiminin %8; peynir tiiketiminin %10 artmasi beklenmektedir.

Tablo 19- OECD-FAO 2022-2031 Projeksiyonu

Uriin ‘ 2022 ‘ 2023 | 2024 ‘2025‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 ‘ 2030

Uretim (Bin ton)

Sut 25,50 | 26,25 | 26,80 | 27,32 | 27,93 28,64 29,40 30,15 30,94 31,70

Tereyagdi 285 290 292 293 297 305 312 320 328 334

Peynir 295 305 308 315 322 330 341 353 366 379

Kisi Basi Tuiketim (kg/yil)

Tereyag 3,28 33 3,33 3,36 3,38 3,42 3,45 3,48 3,51 3,54

Peynir 2,78 2,81 2,88 2,93 2,96 2,99 3,01 3,03 3,05 3,06

Kaynak: OECD-FAO
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Paydas Analizi

Et ve Sit Kurumunun mevcut durumuna ve gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla paydaslarimiza
onceliklendirilme ¢alismasi yapilmis, Griin hizmet matrisi olusturularak paydaslara yonelik anketler yapilmistir.
Yapilan i¢ paydas anket calismasina 254 Kurum personeli, dis paydas anketine ise 473 paydas katihm saglamistir.
Bu anketler neticesinde Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri, faaliyet alani ile ilgili koordinasyon kabiliyeti ve gorev
alanindaki firsat ve tehditleri gibi konularda analizler ve tespitler yapilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydaslar, Kurumun Uriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yénde etkilenen, Kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak
siniflandinlir. i¢c paydaslar; Kurumdan etkilenen veya Kurumu etkileyen, Kurum icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagl kurum/kuruluslardir. Dis paydaslar; Kurum faaliyetlerin yiratilmesi siirecinde is birligi yapilmasi
gereken stratejik kurum ve kuruluslar, temel kurum ve kuruluslar, misteriler ve tedarikcilerdir. Paydaslarin etki/
onem ve Uriin/hizmet matrisi ile paydaslarin énceliklendirilmesi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.
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Tablo 20- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

icPaydas- | Onem Etki

Paydas Adi Dis Paydas | Derecesi | Derecesi Onceligi Paydas Etki/Onem Durumu
Cumbhurbaskanhgi DP 1 1 Ylksek | Birlikte calis
TBMM DP 1 1 Yiuksek | Birlikte calis
Strateji ve Biitce Baskanligi DP 1 1 Ylksek | Birlikte calis
Tarim ve Orman Bakanhgi DP 1 1 Yuksek | Birlikte calis
Hazine ve Maliye Bakanhgi DP 1 1 Yiksek | Birlikte cals
Sayistay Baskanligi DP 1 1 Ylksek | Bilgilendir
MSB-Jandarma DP 1 1 Yiksek | Cikarlarini gézet, Calismalarina dahil et
FS:}: ;(:t:l;ngl\;i;(uruluglan DP 1 1 Yuksek | Cikarlarini gozet, Calismalarina dahil et
Calisanlar iP 1 1 Yuksek | Birlikte calis
Nihai Tuketiciler DP 1 1 Yiksek | izle
Besiciler DP 1 1 Yuksek | Cikarlarini gozet, Calismalarina dahil et
Kamu ihale Kurumu DP 1 2 Yiksek | Birlikte calis
Uretici Birlikler DP 1 2 Yuksek | Cikarlarini gézet, Calismalarina dahil et
Uriin Konseyleri DP 1 2 Yiksek | Cikarlarini gézet, Calismalarina dahil et
Bankalar DP 2 2 Ylksek | Birlikte calis
Laboratuvarlar DP 2 2 Yiiksek | Birlikte calis

Ozel Kombinalar (Dis Kesimler,

Depo ve Parcalama Hizmeti) DP 2 2 Orta Cikarlarini gozet, Calismalarina dahil et
Et Tedarik Edilen Firmalar DP 2 2 Orta Cikarlarini goézet, Calismalarina dahil et
Ticaret Bakanhgi DP 2 3 Orta Cikarlarini gozet, Calismalarina dahil et
Cevre ve Sehircilik Bakanlig DP 2 3 Orta Birlikte calis

Adli Yargi Makamlari DP 2 3 Orta |izle

idari Yargi Makamlari DP 2 3 Orta izle

icra Daireleri DP 2 3 Orta |izle

Tiirkiye is Kurumu DP 2 3 Orta |izle

Universiteler DP 2 3 Orta |izle

Tiirkiye istatistik Kurumu DP 2 3 Orta Birlikte calis

Tiirk Standartlari Enstitiisi DP 2 3 Orta |izle

m:‘r:ﬁat“zmet satin Alinan DP 2 3 Orta Birlikte calis

Odalar ve Borsalar DP 2 4 Orta izle

Sendikalar DP 2 4 Orta Birlikte calis

Yazili ve Gorsel Medya DP 3 2 Orta izle

Sosyal Giivenlik Kurumu DP 3 3 Orta |lizle

Valilikler DP 3 3 Orta |izle

Belediyeler DP 3 3 Orta |izle

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 3 4 Orta izle

Not: Onem ve etki dereceleri 5'li 6lcege gére belirlenmis olup 1: En 6nemli, 5: En az 8nemlidir. Oncelik Derecesi; “Yiiksek’, “Orta” ve “Diisiik"olmak

lizere 3 élcege gére belirlenmistir. Paydas Etki/Onem Durumu Tablo 22'deki matris kullanilarak hazirlanmustir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Ek-1

Tablo 21- Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

FAALIYETLER

ALIM FAALIYETLERI URETiM FAALIYETLERI SATIS FAALIYETLERI

PiYASA iZLEME VE
DEGERLENDIRME

PAYDASLAR

Eti

gir
Parca Koyun-Kuzu

Govde Koyun-Kuzu
Eti Uretimi

Besilik ve Kesimlik
Eti Uretimi

RN PP PR B Hayvan ile Et
Govde Sigir Eti
Govde Tavuk Eti
Parca Tavuk Eti
Degerlendirme

ithalati
Parca Si
Kiiciikbas Eti
Satiglan

Yan Uriinler
Satislan

Cumhurbaskanhgi
TBMM
Strateji ve Biitce Bagkanl

Tarim ve Orman Bakanhgi

Hazine ve Maliye Bakanhgi

EAE AR Mezbuh Alim
AR IR Siit Tozu Alimi
IR E MBI Sarkiiteri Uretimi
LA RN AR R BBl S1Gir Eti Satislan
AR BN RN BB Bl Tavuk Eti Satislan
A E A BN B kBBl Sarkiiteri Satislari

SIEIEIEIEIE Piyasa izleme

Ticaret Bakanhgi

Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi

IR R BN BBl Canli hayvan Alimi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi

>
>
>
>
>
>
>
>
>
bas
>
>
>
bas
>
>

Calisma, Sosyal Hizmetler
ve Aile Bakanhgi

>
>
>
>
>
>
>
>

Sayistay Baskanhgi

Tiirkiye is Kurumu

Universiteler

Tiirkiye istatistik Kurumu

Tiirk Standartlari Enstitisii

Kamu ihale Kurumu
Valilikler

Belediyeler

Adli Yargi Makamlari
idari Yargi Makamlan

XXX [X|[X|X|X|X
XXX |[X[X|X|[X|X| X
XXX [X[X|X|[X|X| X
XXX [X|[X|X|X|Xx|[ X
XXX [X[X|X|X|X
XXX [X|[X|X|X|x|[ X
XXX [X|[X|X|X|X
XXX [X[X|X|X|X|[ X
XXX [X|[X|X|X|X
XXX |[X[X|X|[X|X| X
XXX [X|[X|X|X|Xx|[ X
XXX |[X[X|X|[X|X| X

XXX [X|X|X[X|X[X

icra Daireleri

Calisanlar X | X
Et Tedarik Edilen Firmalar X | X
Besiciler X | X
MSB-Jandarma

' Kamu Kurum ve Kuruluslar |
(Uriin Satin Alan) X X X | X | X

Nihai Tiiketiciler X X X X | X X

Mal ve Hizmet Satin Alinan
Firmalar

XXX [X[X[X|X[X|X|[X|X|X|X]| X
XXX XX [X|X[X|X|[X|X|X|X
XXX XXX [X|X[|X|X|[X|[X]|X
XXX XXX [X|X|X|[X|[X|[X]|X
XXX [X[X[X|X|[X|X|[X|X|X|[X]| X

X< |[x|>x
>
>
>
x
>
>
>
>

>
x
>
>
>

Odalar ve Borsalar
Uretici Birlikler X | X X X X | X | X|X]| X
Uriin Konseyleri X | X | x| x| x

Ozel Kombinalar (Dis
Kesimler, Depo ve X X
Parcalama Hizmeti)

Sendikalar
Laboratuvarlar X
Bankalar X | X X X
Yazil ve Gorsel Medya X | X X X X X X X X X X

XX |[x| X
XX |[x<| X

XX | XX
X [X | XX
X[ X | XX
X[ XXX
XX | XX
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Tablo 22- Paydas Etki/Onem Matrisi

Diisiik izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet,

Yiksek Calismalarina dahil et

Birlikte calis

i¢ Paydas Analizi

Kurumun mevcut yapisini dederlendirmek ve Kurum calisanlarinin gérislerini almak icin ic Paydas Anketi
yapilmistir.

Anketimiz 24 coktan se¢cmeli soru ve 5 acik uglu soru seklinde uygulanmistir. Agik uclu sorular Kurumun
basarili/glcli, basarisiz/zayif yonleri, gelecek donemde faaliyetlerimizi olumlu/olumsuz etkilenebilecegi
firsatlar ve tehditler ile ilave goris ve Onerileri icerecek sekilde hazirlanmis olup anketimizin merkez ve tasra
teskilatindaki calisanlarin katimlariyla genis bir kitleye ulasmasi amaclanmistir.

ic paydas anketine gére; personelin %15'i yliksek lisans mezunu ve yarisindan fazlasi (%58) lisans mezunu iken
%12'si 6n lisans mezunudur. S6z konusu veriler incelendiginde, Kurum personelinin egitim diizeyinin ytiksek
oldugu gorilmastdr.

«  Galisanlarin; egitim, bilgi ve uzmanlik diizeylerine gore uygun birimlerde

cahstiklari,
' __/\ «  Birimlerde is birligine onem verildigi, bilgi, beceri ve tecriibelerini
15
‘ ’__::_:?V( paylastiklari,
= h «  Birim yoneticilerinin isleri dengeli ve adil bir sekilde dagittiklari ve

\/ - Kurumda ¢alismaktan memnun olduklari gériilmektedir.

+  Kurumda gelismeyi ve ilerlemeyi tesvik eden bir ydonetim anlayisinin
var oldugu,

«  Bagli olunan ilk amirlerinin ve st yonetimin goriis ve dnerilere 6nem verdigi,
«  Calisanlarin Etik Davranis ilkelerine uyum diizeyinin yiiksek oldugu,
«  Alinan kararlarin yeterli bilgi ve belgeye dayanilarak alindigi hususlarinin,

+  Kurumda hizmet ici egitimlerin, birimler arasi koordinasyon, iletisim ve aidiyet duygusunun ise kismen
yeterli oldugu gorilmektedir.

Bu kapsamda yapilacak iyilestirmelerle, tim personelin mesleki bilgi ve becerisini artirmaya yonelik dnlemlerin
alinmasiyla, daha etkili insan kaynaklari ydnetimiyle ve kurum ici iletisimi, motivasyonu ve liyakati onemseyen,
cahsanlarin birbirleri ile koordineli bir sekilde calismaya tesvik eden yonetim anlayisi ile amag ve hedeflere
zamaninda ve basarili bir sekilde ulasilacagi degerlendirilmektedir.
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Dis Paydas Analizi

Dis paydaslarimiz; yasal mevzuat, hukuki statd, yiritilmekte olan hizmetler ve
. faaliyetlerileilgili kamu kurum ve kurulus, 6zel sektor, Gniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, Uretici ve besicilerdir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas gorisleri alinirken anket uygulamasi yonteminden yararlaniimistir.
Acik, kapal ucglu ve coktan se¢cmeli sorular bir arada barindiran 25
soruluk dis paydas anketi yapilmistir. Kurumun gelecekte hangi faaliyetlere agirlik
vermesi gerektigi, Urlin ve hizmetleri, giicli ve zayif yonleri ile ilgili dneriler, cevresel firsatlarin
degerlendirilmesi ve tehditlere karsi alinacak dnlemlere iliskin gorusgleri alinmistir. Elde edilen verilere
go6re Kurumumuzun hizmetleri degerlendirilmistir.

Grafik 2- Kurumsal Yapiya iliskin Gériisler

Iyorum Katiliyorum | Kararsizim m Katilmuiyarum Kesinlikle Katilmnyarum
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Grafik 3- Kurumsal Yetkinlige iliskin Gériisler

Urinleri guvenilic ve kaliteh
Kokld, saygin ve glvenilir

Toplum yararini gézetir

Alaminda uzmanlasmis

Cevre konusunda duyarh
Verimli ve dretken
Seffaf ve hesap verebilen

Kaliteli ve hizh hizmet sunan

Ulasilabilir
Yeniliklere ve galismelere acik
Katihmcif/Ishirligine onem veren
Ulusal stratejilere odakh
Paydas odakh

10% 0% 0% 0% S0P% 60% TO% BO%

Kesinlikle Katiliyarum Katiliyarum ® Kararsinm | Katilmnyorum Kesinlikle Katilmiyorum

Et ve et Urdnleri Gretimine

S0t Grinlert Gretimine

Piyasa fiyat istikrarina

Pazarlama ve sabis faaliyetine

Uriin gesitliligine

Online Orin satisina

5ozlesmeli besicilik modeling

J0%

CokOnemli ®mOnemli wmKararsizm mOnemsiz @ Cok Onemsiz
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Dis paydas anketinden elde edilen temel bulgular s6yledir;
«  ESK’'nin sektore ve topluma katki saglayan kaliteli ve guivenilir hizmetler sunan kokli bir kurum oldugu,
«  Sozlesmeli besicilik modelinin sektore yararl oldugu,
«  ESK’'nin hayvancilik gelisimine katki sagladidi ve piyasayi regiile ettigi goriilmektedir.

+  Kurumumuzun sit sektoriinde gerceklestirdigi faaliyetler, tanitim calismalari ve pazarlama ag yeterli
bulunmamaktadir.

Miisteri Memnuniyeti izlenmesi Raporu

Grafik 5- Miisteri Memnuniyet Oranlari

B Cok iyi yi B iyi Degil

Anket sonucuna gére misteri memnuniyet oranimiz %96 olarak hesaplanmistir.
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Teskilat Yapisi Yonetim Kurulu

Baskani
Genel Miidiir

Ozel Biiro
Sb. Md.

Genel Miidiir

Teftis Kur. ic Denetim Basin Yardimcisi
Bsk. Birimi Bsk. Miisavirligi

- i i insan Kay. ii Bilgi islem
Strateji Gel. Teknik Is. S ]
i. Bsk. Dai. Bsk. Yon. Gel. b Dai. Bsk.
Dai. Bsk Dai.Bsk
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Kombinasi i Kombinasi
Miid. td. Miid.
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2.7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personel Durumu

Tablo 23- 2023 Yili [tibariyle Kurum Merkez ve Tasra Birimlerindeki Personel Sayisi

is Yerleri Memur Sézlesmeli Toplam Daimi isci Gegici Isci Tg:::L

MERKEZ 95 126 221 56 0 277
ADANA 4 35 39 54 0 93
AGRI 2 13 15 44 0 59
BINGOL 3 25 28 49 0 77
DENiZzLi 5 31 36 77 2 115
DIYARBAKIR 4 34 38 56 10 104
ERZINCAN 2 20 22 77 21 120
ERZURUM 3 19 22 60 15 97
iISTANBUL 1 23 24 39 8 71
SAKARYA 4 32 36 66 5 107
SINCAN 21 42 63 116 9 188
SiVAS 4 17 21 65 4 90
TRABZON 3 18 21 31 2 54
VAN 3 22 25 44 6 75
YOZGAT 2 15 17 79 5 101
YOZGAT SUT 3 14 17 42 0 59
TOPLAM 159 486 645 955 87 1.687

2023 yilinda 17 memur ve sozlesmeli personel gérevden ayriimistir. (1 Basmifettis (Miihendis), 1
Miifettis (Veteriner Hekim), 1 Sube Miidirii (idari), 2 Miisavir (1 Veteriner Hekim ve 1 idari), 1 Basuzman
(Veteriner Hekim), 1 Kombina Miidiir Yardimcisi (idari), 2 Sef (idari), 1 Veteriner Hekim, 2 Miihendis, 5
Soézlesmeli Memur)
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Tablo 24- 2023 Yilinda isten Ayrilan Personelin Ayrilma Nedenleri

Memur ve Sozlesmeli

Emekli

istifa

Oliim

Baska Kuruma Nakil

Is Akdi Fesih

TOPLAM

~

(ersonelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimlerin yapilmasi kapsaminda, yillik egitim plan
ve programlar birimlerin gorugleri alinarak hazirlanmakta ve program kapsaminda azami sayida
personelin egitime katilmasi saglanmaktadir. Hizmet ici egitimler yiiz ylize veya uzaktan egitim gibi
yeni egitim yontemleriyle yapiimaktadir.

Baskanliklardan ve kombinalardan gelen talepler dogrultusunda, 2023 yilinda 34 egitim planlanmis
Qp tasarruf tedbirleri nedeniyle 7 egitim gerceklestirilebilmistir. /
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2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Tablo 25- Kurum Kiiltiirii Analizi

Alt Bilesenler Goriisler

Kurum calisanlarinin gorev yetki ve sorumluluklar cercevesinde, faaliyetlerin gelistirilmesi,
verimliligin artirlmasina yonelik yapilan anket sonucuna gore %59 oraninda yonetimin
katilimciligi destekledigini, goris ve dnerilere verdigi Snemin ‘iyi’ diizeyde oldugunu ifade
edilmistir. Calisanlarin yoneticilere ulasmada sorun yasanmamasi, st yonetim tarafindan
yonetim streclerine tiim calisanlarin dahil edilmesi hususlarinin, Kurumun yénetim yapisini
daha da etkili hale getirecegdi distiniimektedir.

Katilim

Kurum personelinin %73l is birligi ve ekip ¢alismasina dnem verildigi yoniinde bildirimde
bulunmustur. Calisanlarin cogu gorev yaptiklari birimdeki gorev dagilimini ve dayanismayi ve
is Birligi bilgi, beceri ile tecriibelerini paylasma hususlarini iyi olarak degerlendirmislerdir. Katilimcilarin
%51'i aidiyet duygusunun gelistigini, %45'i birimler arasi koordinasyonun iyi oldugunu ifade
etmistir.

ic paydas anket verilerine gére calisanlarin %59'u karar alma siirecinin yeterli bilgi ve belgeyle
desteklendigini belirtmistir. Bilginin ve alinan kararlarin ilgili calisanlara ya da birimlere
zamaninda iletilme diizeyini iyi olarak degerlendirenlerin orani ise %67 olmustur. Kurumumuzda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Intranet Portali, web sitesi ve e-posta gibi yontemlerle
bilgilerin paylasilmasi saglanmaktadir. Bilgilerin birimlere iletilmesinde sorun yasanmamaktadir.

Bilginin
Yayilimi

Personelimizin %83’l ¢alistigr birimin bilgi ve uzmanlik diizeyine uygun oldugunu belirtmistir.
Calisanlarin %67'si bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasildigi gortusiindedir. Hizmet i¢i mesleki
Ogrenme egitimlerin yeterli olduguna katilanlarin orani ise %44'te kalmistir. 2020-2022 yillarinda hizmet
ici egitim programinda planlanan egitimlerin cogu Covid-19 salgini ve tasarruf tedbirleri
nedeniyle iptal edildiginden gorislerin anket sonuclarina yansidigi degerlendirilmektedir.

Kurum calisanlari is yerlerimizde yer alan “istek, Oneri ve Sikayet Kutusu” ile taleplerini
iletebilmektedir. Kurulusumuzda yatay bir iletisim sistemi olup tiim personel amirleriyle
rahatlikla iletisim kurabilmekte ve ydneticilere ulasmada sorun yasanmamaktadir. iletisim
mekanizmasi kurumsal is birligini desteklemektedir.

Yapilan i¢ paydas anketimize gore yiiksek bir katilim orani ile is birligi ve ekip ¢alismasina dnem
verildigini ancak Kurumda sosyal ve kiilturel aktivitelere ise yeterli diizeyde 6nem verilmedigi
yonilinde geri bildirimde bulunmustur.

Kurum ici
iletisim

Paydaslarimizin %601 Kurumumuz ile olan is birligi basari diizeyini orta, %19'u ise basari
dizeyinin iyi oldugunu ve %57 ise karar alma stireclerinde ilgili paydaslari dahil edildigini
belirtmistir. Paydaslarin Kurum faaliyetleri ile ilgili gelismeleri es zamanli olarak takip
edebilmelerine yonelik kurumsal internet sitesi, intranet portali ve sosyal medya kanallarinda
Kurum faaliyetleri ile ilgili paylasimlar yapilarak paydaslarla verimli bir etkilesim saglanmaktadir.

Paydaslarla
iliskiler

ic paydas anketimizin verilerine gére katiimcilarimizin yarisindan fazlasi yneticilerimizin

DEVICTLEIE ve amirlerimizin kendilerini gelistirdigini, stirekli gelismeyi ve ilerlemeyi tesvik eden bir
Acikhik yonetim anlayisinin var oldugunu vurgulamistir. Degisime ve yenilige acik ¢alisanlara ydnetim

kadrolarinda daha fazla yer verilmesi Kurumumuzun mevcut yapisina da katki saglayacaktir.

Anket katihmcilarimizin %67'si ESK'nin Stratejik Plani hakkinda paydaslarini bilgilendirdigini
iyi olarak degerlendirmistir. Dis etkenler izlenerek politika ve stratejiler dinamik tutulmaya
cahisilacaktir.

Stratejik
Yonetim

Paydas anketimizin verilerine gore %37'si 6dil ve ceza mekanizmalarinin adil isledigini zayif
olarak belirtmistir. Kurumumuzda Odiil Yénergesi disinda calisan odakli yénetim politikalari
gelistirilecektir.

Odiil ve Ceza
Sistemi
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 26- Kurumun Sabit Kiymetleri ve Yiiz Olciimleri

Tesis ve Araziler ‘ Acilig Yih ‘ ‘ Toplam Alan (m?)
. e e s Arazi 79.904,00
Adana Et Kombinasi Midurlugu 1975
Kapal Alanlar 25.322,00
y . e e 1976/ Arazi 112.381,24
Agr Et Komb Madyirl
ort ombinastMuduriugu 2006* Kapali Alanlar 18.187,00
. . g e Arazi 125.954,22
Sincan Et Kombinasi Midurliga 1973
Kapal Alanlar 25.004,00
Arazi 254.244,20
Bingol Et Kombi Madarlagd 1988
ngorEtfombinast Muduriugy Kapali Alanlar 20.621,00
. . R, Arazi 24.178,00
Denizli Et Kombinasi Mudirligu 2014
Kapal Alanlar 10.839,16
Arazi 107.804,06
Diyarbakir Et Kombi Mudarlagu 1973
yarbaar ombinastMuduriugu Kapali Alanlar 17.183,00
. . R, Arazi 79.282,39
Erzincan Tavuk Kombinasi Madurliga 2016
Kapali Alanlar 23.895,00
. e s 1953/ Arazi 64.378,15
E Et Komb Madirl
redrum ombinastMuduriugu 2017* Kapali Alanlar 19.421,00
; ; R, Arazi 4.846,87
Istanbul Et Isletme Mudurltgu 2020
Kapali Alanlar 6240,53
Arazi 101.919,59
Sak Et Kombi Mudurlagu 1978
axarya ombihastMuduriugy Kapali Alanlar 23.178,00
. . R, Arazi 88.782,78
Sivas Et Kombinasi Mudurligu 2017
Kapali Alanlar 12.931,00
. e s 1980/ Arazi 179.505,70
Van Et Komb Madirl
an ombinastMuduriugy 2020* Kapali Alanlar 16.500,00
Yozgat Et Kombinasi Midirltgi 2011 Arazi 120.697,12
Yozgat Siit isletme Midurliagi 2022 Kapali Alanlar 29.313,00
Arazi 18.770.01
Trabzon Et Kombinasi Midiirligi 2023 fazl
Kapali Alanlar 6.406,66
Yenimahalle Genel Midiirliik Hizmet Binasi Arazi 16.816,00
Arsasi (Ankara)
Sanhurfa ili, Eyy(biye ilcesi, 369 Parsel Arazi 103.471,00
Aksaray ili Merkez ilce Pasacik Mahallesi 4082 )
Ada 3-4-5-7 Parseller ve 4197/3 hisseli parsel Arazi 2.695,00
Kars i, Merkez lice Karacadren Koyl 127 Ada 5-7 Arazi 59.483 35
parsel ve 1184/9 parsel
Afyonkarahisar ili Merkez ilce Sahipata-imar )
Mahallesi 1294/10 Hisseli Parsel Arazi 140,99
Diyarbakir Ili Baglar ligesi Oviindiiler Mahallesi Arazi 90.345,00
109 ada 11 parsel
Istanbul Silivri llcesi Pirimehmet Pasa Mah. 5396 Arazi 3.189,80
Ada 2 Parsel
Sivas ili Merkez ilce Celebiler Ky Filindir Mevkii )
136/496 Parsel Arazi 66,19

*yeni kombina
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Kombinalaraaitbaziyapilarile buyapilaricerisinde yeralan makina, ekipman ve tesisatlarinda; kullanim érmunier
kapsaminda yipranmalar, arizalar ve deformasyonlar meydana geldiginden teknolojik olarak yenilenmelerine
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bazi kombinalarimiz (Diyarbakir, Adana ve Sakarya) artan niifus, konut ve is yeri sayisina bagh olarak sehir
merkezi icerisinde kalmistir. illerin kentsel déniistim vb. projeleri kapsaminda yeni kombina edinimi calismalar
strdirilmektedir.

Genel Miidiirliikk Hizmet Binasi

Genel Mudurlik hizmet binasi ihtiyaci Kurumun 6zellestirme kapsamina alindigr 1995 yilindan bu yana
kiralama yoluyla karsilanmaktadir. Kiralama giderinin Kuruma ek kiilfet getirmesi nedeniyle, Kuruma ait Ankara
ili, Yenimahalle ilgesi Atatlirk Orman Ciftligi mahallesindeki 16.816 m? tasinmazin bir kismina Genel Miduirliik
hizmet binasi yapilmasi kaydiyla kat karsihgi, arsa karsiligi veya trampa yontemi ile Kamu ve 6zel sektor is birligi
icerisinde Genel Mudurlik hizmet binasi yapimi girisimleri devam etmektedir.

Et ve SUt Kurumunun 2023 yili itibariyle merkez ve tasra teskilati toplam lojman sayisi 173 adettir.
2.7.4.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tablo 27- Kurumun Teknolojik Kaynaklari

(d] 7.V ‘ ACIKLAMA

14 Adet Sanallastirma Sunucusu Sanal Sunucular

4 Adet Storage Veri Depolama

2 Adet Firewall Guvenlik Duvari

2 Adet WAF Cihazi Web Uygulama Giivenlik Duvari
3 Adet NVR Glvenlik Kamera Sistemi

1 Adet Wireless Kontroller Wireless Kontroller

1 Adet Bonding Cihazi 3G Hat Yedeklilik Cihazi

1 Adet Ortam izleme Kontroller Ortam izleme Kontroller Cihazi
82 Adet Switch Ag Anahtari

853 Adet Masadsti Bilgisayar

133 Adet Dizistu Bilgisayar

98 Adet Coklu Birlesik Yazici (fotokopi, faks, tarayici)
30 Adet Renkli Yazici

220 Adet Siyah-Beyaz Yazici

23 Adet Tarayicl

Sistem ve Ag Yikseltilmesi Projesi kapsaminda sistem odasindaki teknolojik ve ekonomik émri dolmus
cihazlarin bir kismi yenilenerek eski cihazlarin Sincan Et Kombina Midurliigine kurulumuyla farkli lokasyonda
veri yedeklemesi saglanmistir.

Cumhurbaskanh@ Dijital Déniistim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi denetimi ic
Denetim Birimi Baskanhginca yapilmis olup tespit edilen bulgularla ilgili calismalara baslanmustir.

2019-2022 yillari arasinda lisans siireleri sona eren givenlik duvari, DDoS koruma cihazi, SIEM yazilimi,
yedekleme yazilimi, antivirus yazilimlarinin lisanslari yenilenmistir.
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Finansal Analiz

Tablo 28- Kurumun Finansal Analizi

SONUC

KAYNAKLAR DEGERLENDIRME

2018 | 2019 | 2020 | 2021| 2022

Cari oranda amag isletmenin kisa vadeli bor¢larinin 6deme giicinii ve

Cari Oran isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini 6l¢mektir. 2019 ve 2020

DLV AERNNET LGN 1,04 | 1,11 | 1,02 | 0,7 | 0,81 |yillarinda cari oran 1 civarinda seyretmis olup temel nedeni stoklarin fazla
Vadeli Borg olmasidir. 2021 ve 2022 yillarinda ise Stoklardaki azalmaya bagh olarak

Doénen Varliklarin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklara orani azalmistir.

Likidite orani, isletmenin stoklar olmadan kisa vadeli borglarini 6deyebilme
olanaklarinin élctilmesini saglar. Diger yandan calisma sermayesinin yeterli
olup olmadiginin belirlenmesinde kullanilir. Kurumumuzda 2018, 2019

0,2 014 | 046 | 05 | 0,47 |ve 2020 yillarinda Stoklar ve Mali Borclarin artis gostermesi, 2021 ve 2022
yillarinda ise Mali Borglarin artis gostermesi likidite oraninin 1'in altinda
seyretmesine neden olmustur. Bu oranlar, kurumun borgclarini 6deyebilmek
icin stoklara bagimli oldugunu gostermektedir.

Kaldirag orani, isletme varliklarinin hangi yollarla finanse edildigini
gostermektedir. Bu oran isletmenin borclanma bagimliligini gosterir.
Bu oranin yliksek olmasi isletmenin riskli bor¢clanma politikasi izledigini
gostermektedir. Kurumumuzun son yillarda yabanci kaynaklardan
yapmis oldugu bor¢lanma orani arttigindan finansal agidan olumsuz
degerlendirilmektedir.

Varlik devir hizi, isletme varliklarinin ne derece verimli kullanildigini
olcmektedir. Oranin yliksek olmasi aktifin tam kapasite ile verimli bir sekilde
kullanildigini dolayisiyla ylksek kar sagladigini, diisiik olmasi atil kapasitenin
bulundugunu gosterir. Kurumumuzda bu oranin 2019 yilinda artan stoklar
nedeniyle azaldigi, takip eden yillarda ise stoklarin satislarina bagl olarak
arttigi gozlemlenmektedir.

Likidite Orani
Donen Varliklar-
Stoklar/ Kisa Vadeli
Borglar

Kaldirag Orani
Toplam Borglar/ 0,77 | 0,79 | 0,81 | 1,06| 0,87
Toplam Varliklar

Varlik Devir Hizi
\ESEVHETALTETL 229 | 065 | 1,06 | 1,11 1,8
Varliklar

Stok devir hizi, isletmenin mamul stoklarinin kag sefer yenilendigini
gosterir. 2018 ve 2019 yillarinda besiciyi desteklemek amaci ile hammadde
Stok Devir Hizi 72 314 | 258 | 139 | 68 alimlarindaki artis kaynakl stok devir hizinda yikselis goriilmektedir. 2020
Net Satiglar/Stoklar yilinda da bu durumun etkisiyle yiiksek kalmis, 2021 yilinda depolardaki
mamul stoklarinin azalmasi ve 2022 yilinda satislarin artmasi ile makul

seviyelere inebilmistir.

Alacak Devir Hizi
Net Satislar/Ticari 26 33 60 44 32 | Alacaklarin bir yil icerisinde kag kere tahsil edildigini gosterir.
Alacaklar

Alacaklarin Ortalama
Tahsil Siiresi 13,85| 10,91 6 8,18 11,25
360/Alacak Devir Hizi

Alacak devir hizi, isletmenin vadeli satislarindan dogan ticari alacaklarinin
bir yil icerisinde kag kere tahsil edildigini gosterir.

Kar marji, maliyetlere ve satislara bagli olarak degiskenlik gdstermistir.
Kurumumuza, 2018-2022 yillarini donem zarari ile kapatmistir. Kurumumuz,
Ulkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar ve Uretici ile tiiketiciyi
korumaya yonelik reglilasyon uygulamalari nedeniyle 2018-2022 yillarini
zarar ile kapatmistir. Olusan Kurum zararinin bir kismi, Tarimsal Destekleme
Butgesinin Hayvancilik Destekleme faslindan karsilanmaktadir.

Net Kar Marji
Net Kar/Toplam -0,12 | -0,017| -0,092| -0,29| -0,27
Varliklar

Varlik Karliligi
Net Kar/Toplam -0,29 | -0,011| -0,098| -0,33| -0,49
Varliklar

Kurumun varliklarinin ne kadar etkin ve verimli kullanildigini
gOstermektedir.

Mali rantabilite olarak da adlandirilan bu oran Kurumun yapmis oldugu
yatinim karsiliginda elde edilen kar verimliligini gostermektedir. 2018-2022
yillarindaki donem zarari sonucu bu oran negatiftir. Yapilan zarar; Kurumun
-0,49 | -0,03 | -0,17 | -0,39| -0,31| zararina satis yaptigini bir diger ifadeyle satis fiyatlarinin maliyetlerin altinda
kaldigina isaret etmektedir. Kurumumuz, 2018-2022 arasini tilkemizde
yasanan doviz kurundaki dalgalanmalar ve Uretici ile tiketiciyi korumaya
yonelik regulasyon uygulamalari nedeniyle zarar ile kapatmistir.

Ozsermaye Karlilig:
Net Kar/Ozsermaye

Bu oran, 2019 yili ve sonrasinda faaliyet giderlerinin artis géstermesi
sebebiyle azalmistir.

Faaliyet Gelirleri/

Faaliyet Giderleri 0911 0961 092 087 08
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Sektorel Analiz

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Ek-1

Asagidaki tabloda sektorel egilim icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE)

analiz yer almaktadir.
Tablo 29- Sektérel Egilim Igin PESTLE Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Etkenler

| Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi |

Ne Yapilmah?

i Kurumun bir H.a)'/vanollk Hizli ve etkin karar
o Sektorel - politikalarinda .
Politik S devlet tesekkili alma mekanizmalari
belirsizlikler olmasi yasanan elistirilmeli
degisiklikler g€tz
Uretici ve tiiketici Etkili bir piyasa takibi
fiyatlarindaki Sektore yonelik yapilarak gelecege
. .. . Arz talep . .
Ekonomik doénemsel pazar talebinin denaesizligi yonelik etkin ve
dalgalanmalar ve kur surekliligi 9 9 alternatif planlar
dalgalanmalari hazirlanmali
Kirsal yasam
sartlarinin etkileri/ S Aile isletmeleri
. Hayvansal Besiciligin azalmasi .
e Sehirlesme ve Lo . desteklenmeli,
Sosyokiiltiirel L Urlinlere talebin ve hammadde . S
sanayinin kirsal . sozlesmeli Gretim
L . artmasi arzinin dengesizligi ) . .
yasam Uzerindeki modeline gegilmeli
baskisi
isletmelerde Yenilik¢i uygulamalar
Teknolojik Maliyet ve is modernizasyon hayata gecirilmeli

Teknolojik yeniliklerin sektorde

kullaniminin artmasi

gliclinlin azalmasi

eksikligi/AR-GE
calismalarinin
yetersizligi

AR-GE kapasitesi
gelistirilmeli sonuglar
uygulamaya aktariimali

Kurumumuza iliskin
mevzuatlarda
diizenleme ihtiyaci

Kurum
politikalarinin
belirlenmesinde
olumlu etki

Mevzuat
dizenlemelerinde
slirecin uzamasi

Etkin bir mevzuat
takibi yapilarak
glincellemeler

zamaninda yapilmal

Kombinalarin sehir
merkezlerinde
kalmasi

Cevresel

Sehir icinde kalmis
olan mevcut
kombinalarin
yerine sehir

disinda modern
tesislerin
yaptiriimasi

Atik ve gevresel
sorunlarin
yasanmasi

Gerekli optimizasyon
calismalari yapilarak
Kombinalar tagsinmali,
gerekli mevzuat ve
proje takipleri yapilmali
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2.9.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 30- Sektérel Yapi Analizi

Sektorel
Giicler

Pazar
Durumu

Rekabet
Durumu

Paydaslar

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Sektore yonelik
pazar talebinin
surekliligi

Durum Anali

Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi

Firsatlar

Sektorel tecriibeye
sahip kokld, glvenilir ve
kurumsal yapisi giicla
bir kamu kurumu olmasi
pazar payini artirmada
avantaj saglanmasi

Tehditler

Sektorel
belirsizlikler
nedeniyle
pazar payinin
daralmasi

Ne Yapilmali?

Besiciler ile uzun
dénemli sdzlesme
yaparak Uretim
planlanacak, arz talep
dengesi saglanacak
ve genis halk
kitlesine ulasmak
icin pazarlama agi

genisletilecektir.

Sektoriin yapisal ve
mevzuat kaynakh

sorunlari/Sektordeki

tesebbdslerin
ve tesebbis
birliklerinin piyasa
davraniglari

Piyasa ekonomisi
kurallari icerisinde
sektorde tam rekabet
kosullarinin tesisine
katkida bulunarak piyasa
dizenleme gorevini
yerine getirmek

Sektorde
oligopol yapinin
olusma riski
ve piyasalarin
manipule
edilmesi

Etkili piyasa takibi
yapilarak rekabete
yonelik uygun
politika araglan
belirlenecektir.

Sektorde standart
uygulamalarin
olmamasi

Kurumumuzun koklu
gecmisi ve sektorde
oncl olmasi

Uriin kalitesi
ve fiyatta
istikrarsizlik
olusmasi

Sektore iliskin
standartlarin
gelistirilmesine katki
saglanacaktir.
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2 10 GZFT Analizi

Tablo 31- GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Sektorel tecriibeye sahip kokll bir kamu
kurumu olmasi

Yiksek tiretim ve depolama kapasitesi
Guvenilirlik

Devlet kurumlariile is birligi imkani
Hizl karar alma ve uygulama yetenegi

Sektorel deneyimi yiiksek ve 6zverili calisan
varligi

Paydaslarla iyi iliskiler

Kurumun adinin sektérde marka haline gelmis
olmasi

Ekip calismasi kiltlriniin olmasi

Besiciler ile uzun dénemli s6zlesme yapabilme
glict

Tarimsal orgutlerle is birligi potansiyeli

Gucli kurumsal yapi

Dis Cevre

Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi

isletmelerde modernizasyon eksikligi

Planli calisma kilttranin eksikligi

Alacak devir hizinin diisiik olmasi

Kapasite kullanim oraninin dusukltgu

AR-GE calismalarinin yetersizligi

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi
Hizmet ici egitim yetersizligi

Yaygin teskilat yapisinin olmamasi

Personel dagiiminin ve/veya personel sayisinin
yetersizligi

Kariyer planlama ve kariyer hedef sistematiginin
olmamasi

Sosyal imkanlarda yetersizlikler

Performans yonetim sisteminin olmamasi
Kurumsal risk yonetiminin yetersizligi
Pazarlama aginin genis olmamasi

Kamu ihale Kanunu ilgili maddeleri kapsaminda
istisnai Kurum olunmasi

ithalatta glimriik vergisi muafiyeti saglayan
lisanslara sahip olunmasi

Sektore yonelik pazar talebinin surekliligi
Hayvan borsalarinin kurulmasi

Hayvansal Girin piyasalarinin diizenlenme
ihtiyac

Bakanlhgimizin hayvanciligi destekleme
politikalar

Teknolojik gelismeler

Marka olabilecek yoresel triin gesitliligi

Firsatlar Tehditler

Uretici ve tiiketici fiyatlarindaki dénemsel
dalgalanmalar ve kur dalgalanmalari

Ust yénetimin siklikla degismesi
Hayvancilik politikalarinin siklikla degismesi
Besiciligin azalmasi ve hammadde arzinin
dengesizligi

Nitelikli personel istihdamini saglayan
uygulamalarin yetersizligi

Yetismis personel kaybi

Dogal afetler ve salgin hastaliklar

Diinyada yasanabilecek politik sorunlar

Gida guvenirliligi konusunda medyadaki bilgi
kirliligi ve manipilasyonlar

Faaliyetlerimize konu olan sektor verilerinin
saglikh olmamasi

iklim degisikligi
Hayvansal Girtin tiiketiminin azalmasi
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Tablo 32- GZFT Stratejileri

Tehditler

Firsatlar

Sektorel tecrubesi ve glivenirliligiyle
hayvanciligi destekleme politikalari . S e
Besicilige olan ilginin azalmasi ile Uretici ve

ercevesinde planli Gretim modelleri . .
serseve plar el L tlketici fiyatlarindaki dalgalanmalar
gelistirilerek tretimde surdurilebilirlige ve

piyasa istikrarina katki saglanmasi

Sektore olan talebin sirekliligi nedeniyle
Zawif var olan isletmelerin modernizasyonunun Dogal afetler, salgin hastaliklar vb.
Y tamamlanmasi, alaninda uzman personel durumlarda et ve siit sektoriinde olusabilecek

Yonler L . - P,
onie istihdaminin yapilmasi ve hizmet igi gida arziile ilgili sikintilar
egitimlerinin hizlandirilmasi

i
3
(o

29 "*'.“
K _!,_:q..F:ﬁI i




Ek-1

Tespitler ve ihtiyaclarin

Belirlenmesi

Tablo 33- Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALizi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin

Degerlendirilmesi [

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirt
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Finansal Analiz

Sektorel Analiz

Tespitler/Sorun Alanlan

Mali faktorlerle dogrudan baglantili hedeflerin,
basari oraninin disiik ctkmasi
Planin sahiplenilmesinin ekip ile sinirli kalmasi

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Hedeflerin dogru maliyetlendirilmesi
Uzun vadeli hedeflere ulasabilmesi
icin stratejik planin tiim personele
benimsetilmesinin saglanmasi

Glincel olmayan i¢ mevzuatlarin ihtiyaglara
cevap vermemesi ve revizelerin zamaninda
yapilmamasi

Glincel olmayan i¢ mevzuatlarin, birincil
mevzuatlarla tam uyum saglayabilmesi
amaciyla revize edilmesi

2024-2028 Stratejik Plan taslaginin
hazirlandigi déneminde On ikinci Kalkinma
Plani, 2024-2026 Orta Vadeli Program ile
Cumhurbaskanhgi Yillik Programindan
faydalanilimistir.

Kurumumuza 6zel ve/veya faaliyet
alanlaryla ilgili konularda st politika
belgeleriyle tam uyumlu ¢alismalar
yapilmasina 6zen gosterilerek, dizenli
olarak takibinin yapilmasi

Kurumun satis ve pazarlama aginin istenilen
diizeyde olmamasi

Genis kitlelere ulasilabilmesi amaciyla
yapilacak olan is birligi sayisinin artiriimasi
Gugcll pazarlama aginin olusturulmasi

is yiikine dayali insan kaynaklar planlamasinin
olmamasi,

Personelin sosyal etkinlik talebinin
karsilanamamasi

Etkin insan kaynaklari planlanmasi icin norm
kadro calismasinin yapilmasi

Personel geri bildirimlerine karsi olumlu
aksiyon alinmasi,

Kurumsal hafizanin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik sistematik bir yapinin
olusturulamamasi

Birimler arasi kolektif planlama ve
uygulamalarda yasanan aksakliklar

Katilimci bir anlayisla kurum kultiirt ve
hafizasinin gelisimine katki saglayacak
faaliyetlerin artirilmasi

Uretim tesislerinin uluslararasi standartlarin
gerisinde kalmasi,

Bazi isletmelerin sehir merkezlerinde kalmasi
nedeniyle tam kapasitede ¢alisamamasi
Kurumun kendine ait Genel Mudrlik hizmet
binasinin bulunmamasi,

Sosyal tesis eksikligi

Uretim tesislerinin modernizasyonuna
yonelik calismalarin hizlandiriimasi

Genel Middrlik hizmet binasi yapimi igin
girisimlerde bulunulmasi

Hayvancilik faaliyetlerin yogun oldugu
hinterlantlara yeni isletmeler acilmasi

Dijital arsivin bulunmamasi,
Maliyet kaynakli gerekgelerle yazilim ve bilisim
cihazlarinin temininde yasanan sikintilar

Dijital donustiime yonelik ¢alismalarin
hizlandiriimasi

Teknolojik gelismeleri karsilayacak
yazilim ve bilisim cihaz temini icin dogru
maliyetlendirme ile biitce saglanmasi

Muhasebe mevzuatindaki ulusal ve
uluslararasi gelismelere paralel olarak
muhasebe sistemi giincellenmektedir. ilgili
mevzuatlar dogrultusunda i¢ ve dis denetim
mekanizmalari isletiimektedir.

ilgili mevzuatta yapilan giincellestirmeler
dogrultusunda calismalar ylritilmesi
ilgili birimlerde finansal okuryazarligi
artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

Sektoriin yapisal sorunlari, buyiklugi ve
maniptlasyona agik olmasi

Sektoriin ekonomik dalgalanmalara karsi
kirilgan olmasi

Etkili piyasa takibi yapilarak rekabete yonelik
uygun politika araclarinin belirlenmesi
Sozlesmeli besicilik modelinin gelistirilmesi
ile pazarda hakimiyetin artirilmasi

Sektoriin yapisal ve ekonomik sorunlarini
¢6zmeye yonelik calismalara katki
saglanmasi
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GELECEGE
BAKIS




Gelecege Bakis Ek-1

MISYON

Et ve siit sektoriinde; karhlilik, verimlilik ve
kalite odakl bir anlayisla siirdiiriilebilir
uretime katki saglamak, kamu yarari ve tam
rekabet kosullarini gozetmek, giiclii tedarik
zinciri tesis ederek iiretici ve tiiketiciyi /
korumak.
/
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c@ )
7Y ViZYON

Et ve slit sektoriinde duizenleyici ve
lider bir kurulus olmak.
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Gelecege Bakis

Kurum tim
faaliyetlerinde doganin
korunmasina ve
dengesine, insani
degerlere 6nem verir.

Kurum, ge¢cmisten
gelecege kurumsal
yapisini ve imajini
korur, faaliyet ve
uygulamalarinda
tutarlidir.

Kurumsal yap,

insan kaynaklari ve
teknolojiyle birlikte triin
ve hizmet tasarimini,
sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmayi
énemser.

Kurum, sektorde
model olma yo6niyle
talep ve ihtiyaglarini

karsilayacak standart ve
uygulamalara onciiliik
eder.

Kurum tim
faaliyetlerinde
kaynaklarini verimli
kullanir ve etkin sonuglar
elde eder.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN

TEMEL DEGERLER

Duyarlilik

Kalite ve
Giivenilirlik

Erisilebilirlik ve
Saydamhik

Yenilikgilik

Katilimcihk

~ Sektérde
Onciiliik

istikrar

Etkinlik ve
Verimlilik

Uzmanhk

Ek-1

Toplumun genel
¢ikarlarini koruyacak ve
gelistirecek calismalari
yapar, toplum ve
sektoriin ihtiyag ve
onceliklerini gozetir.

Kurum tim
faaliyetlerinde
erisilebilirligi ve hesap
verilebilirligi esas alr.

Kurum, politika ve
uygulamalarinda
paydaslarin goruslerini
dikkate alr.

Kurum tim
faaliyetlerinde

piyasa dengesini ve
strdirulebilirligi esas alir.

Kurum, faaliyet
konularinda bilgi ve
birikimiyle st diizeyde
teknik becerilere sahiptir.
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STRATEJI GELiSTIRME:

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



Strateji Gelistirme
Ek-1

4 1 Strateji Gelistirme icin
“" Dengeli Kart Yaklasimi

Tablo 34- Dengeli Kart Yaklasimi ile Amacg ve Hedefler

DENGELI KART YAKLASIMI

PERSPEKTIF AMACLAR HEDEFLER

1. Sozlesmeli Gretim modeli gelistirilecektir.

2. Kucukbas hayvan eti tiketimini artirmaya

Et ve siit piyasalannda yonelik calismalar yapilacaktir.

Uretim ve fiyat istikrarinin 3. Sit piyasasinda donemler arasi arz talep
L surddrilebilirligine katki dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.
Musteriler .
saglamak.

- 4. Pazarlama ve satis adi genisletilecektir.

Yararlanicilar . ..
5. Et piyasasinda donemler arasi arz talep

dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Uretimde kalite ve 1. Marka uriin sayisi artirilacaktir.

standardizasyonu artirmak. 2. Kaliteli st alimi artirilacaktir.

1. Bilisim altyapisi gliclendirilecek, glvenlik ve
etkinligi artirilacaktir.

is Stireclerinin | Dijital déniisiim ve bilisim 2. Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin

iyilestirilmesi | teknolojilerini gelistirmek. kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

3. Etvesit piyasalarinin takibi dijital ortamda
saglanacaktir.

1. Insan Kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

2. Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Kurumsal oo
Kapasitenin Klfrumse?l kapasiteyi 3. Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve
Gelistirilmesi guclendirmek. Kurum imaji gliclendirilecektir.

4, Kurumsal mevzuatin glincellenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

1. Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

2. Tesisler modernize edilecektir.
. Kurumun karlilik ve verimliligini
Finansal artirmak. 3. Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-

GE calismalari yapilacaktir.

4. Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.
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Amacg ve Hedefler

Amaclar, kurulusun hizmetlere iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Hedefler ise amagclarin gerceklestiriimesine yonelik ngorilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nitelik ve nicelik ifadesidir.

Bu kapsamda Kurumumuz icin belirlenen amac ve hedefler asagida yer almaktadir.

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin

siirdiiriilebilirligine katki saglamak.

Hedef 1.1 — Sozlesmeli Giretim modeli gelistirilecektir.
Hedef 1.2 — Kiiclikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

‘(l/’ Hedef 1.3 — Siit piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki
saglanacaktir.

Hedef 1.4 — Pazarlama ve satis agi genisletilecektir.

Hedef 1.5 — Et piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki
saglanacaktir.
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Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak.

/ Hedef 2.1 — Marka Urlin sayisi artirilacaktir.
O Hedef 2.2 — Kaliteli st alimi artirilacaktir.

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek.

Hedef 3.1 — Bilisim altyapisi gliclendirilecek, giivenlik ve etkinligi artinlacaktir.

‘ (,4 ’ Hedef 3.2 — Bilgi teknolojileri ydnetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi

gelistirilecektir.

Hedef 3.3 — Et ve siit piyasalarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.
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Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek.

Hedef 4.1 — insan Kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

O/ Hedef 4.2 — Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Hedef 4.3 —Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirllacak ve Kurum imaiji
glglendirilecektir.

Hedef 4.4 — Kurumsal mevzuatin glincellenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurumun karhlik ve verimliligini artirmak.

Hedef 5.1 — Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.
O/ Hedef 5.2 — Tesisler modernize edilecektir.
Hedef 5.3 — Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE calismalari yapilacaktir.

Hedef 5.4 — Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.
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Strateji Gelistirme

Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 35- Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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Strateji Gelistir

Hedef Kartlari

Amacg 1
Hedef 1.1
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1: Ureticilerle
yapilan sozlesme
sayisi **

PG 1.1.2: Kamu
kurumlari ve tiizel
kisilige haiz kurulusglar
vb. ile yapilan is birligi
sayisi **

PG 1.1.3: Hayvan
saghg, refahi ve
besleme konularinda
diizenlenecek egitim
program sayisi **

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Et ve st piyasalarinda Giretim ve fiyat istikrarinin stirdurdlebilirligine katki saglamak

Sozlesmeli tretim modeli gelistirilecektir.

Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanhdi,
Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Bagkanhg

Plan
A Donemi izleme | Raporlama
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . porta
Baslangig Sikhigi Sikhigi

(%) .

Degeri
50 100 150 | 210 | 280 | 360 | 450 6 Ay 6 Ay
30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
20 0 24 48 72 96 120 6 Ay 6 Ay

Sozlesmeli Besicilik Modeline yeterli talep olmamasi
Arz talep dengesinin bozulmasi
Hayvancilik isletmelerinin stirdarilebilirliginin saglanamamasi

Planl Gretim ile piyasa dengesi korunarak sozlesmeli Giretim modeli cazip hale
getirilecektir.

Sozlesmeli Besicilik Modeli ahm politikamiza entegre edilecektir.

Sozlesmeli Besicilik Modeli ile besicilere hayvan beslemede karlilik verimlilik
konulu egitimler verilecektir.

Ahm ve karlilik garantisiyle Ureticiye gliven verilecektir.

3.117.837.000 TL

Kirmizi et piyasasindaki istikrarsizlik
Besi hayvan sayisinin yetersiz olmasi
Kurumumuzun yillk et ihtiyacini karsilanmasi

Sozlesmeli Besicilik Modelinin 6zendirilmesi ve katiimin artiriimasi
Yetistirici maliyetleri dikkate alinarak fiyat belirlenmesi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.

** Performans gésterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Et ve siit piyasalarinda lretim ve fiyat istikrarinin sirdirilebilirligine katki

Amac 1 saglamak
Hedef 1.2 Kiigclikbas hayvan eti tiketimini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.
Sorumlu Birim Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi, Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlig, Basin
Birim(ler) Musavirligi
Performans el Dgllz:ni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o poria
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhg
° Degeri
PG 1.2.1 Kiigiikbas
hayvan etinin islenmis 20 83 90 | 95 | 100 | 105 | 110 | 6Ay 6 Ay
airiinlerde kullanim
miktari (ton)*
PG 1.2.2 Kiigiikbas
hayvan et ve et
airiinleri tilkketimini 30 6 7 8 8 9 10 6 Ay 6 Ay

bilinclendirici ve
ozendirici faaliyet
sayisi*

PG 1.2.3 Kiigiikbas
hayvan et ve et iiriinleri
satisi ile ilgili s6zlesme 30 3 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
ve protokollerde
miktarin artis orani (%)*

PG 1.2.4 Magazalardaki
kirmizi et ve et liriinleri
satisindaki kiiciikbas 20 20 22 24 26 28 30 6 Ay 6 Ay
hayvan et ve et iiriinleri
satisg orani (%)*

- Kicgukbas hayvan eti tiketimine yeterli talep olmamasi
Riskler «  Mugsterilerin protokolde yer alan kiclikbas hayvan eti alim taahhiit
miktarlarini almamasi

Kiigclikbas hayvan etine karsi 6n yarginin giderilmesine yonelik
bilin¢lendirici ve 6zendirici reklam faaliyetleri yapilacak; kamu spotlari, fuar,
sempozyum vb. diizenlenecektir.

Stratejiler «  Kicukbas hayvanlardan dretilen islenmig Griin miktari artirilacaktir.
Kiigclikbas hayvan eti ile yeni Urlnler gelistirilecektir.

Arz talep dengesinin korunmasi amaciyla gerekli goriilen durumlarda
kiicuikbas hayvan ihracat planlamasi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini «192.990.000 TL

Tespitler «  Toplumda yeterince kiiclikbas hayvan eti tiketilmemesi

«  Kiclkbas hayvan eti tiiketiminin 6zendirilmesi
«  Kicikbas hayvan eti ile islenmis Grlnlerin Gretiminin artirilmasi

ihtiyaclar

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans g6sterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistir -
Ek-1

Amac 1 Et ve sut piyasalarinda iretim ve fiyat istikrarinin sirdirilebilirligine katki saglamak

Sut piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki

Hedef 1.3 saglanacaktir.

Sorumlu Birim Sut isleri Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Mali Isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Plan
Performans LB Donemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " P "
Gostergeleri A Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 1.3.1
Regiilasyon
kapsaminda satin
alinan yagsiz siit
tozunun yurt disina
satig orani (%)***

Riskler «  Yem ve girdi maliyetlerinin ylkselmesi

«  Uygun zamanda ve miktarda miidahale alimlari yapilacaktir.
Stratejiler «  Satin alinan yagsiz sut tozlarinin piyasa istikrarini bozmayacak sekilde satisi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini +  1.206.658.000 TL

Donemsel olarak ¢ig siit miktarinda arz fazlasi olusmasi nedeniyle siit
fiyatlarinin diismesi

Disen st fiyatlari ile birlikte Greticilerin ¢ig sitli pazarlama konusunda
sikintilar yasanmasi

Tespitler

ihtiyaclar «  Sit piyasalarina miidahale yapilabilmesi icin gérevlendirme yapilmasi

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans géosterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistirme
Ek-1

Et ve slt piyasalarinda lretim ve fiyat istikrarinin sirdurdlebilirligine katki

Amac1 saglamak

Hedef 1.4 Pazarlama ve satis adi genisletilecektir.

Sorumlu Birim Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Alim ve Uretim Dairesi Baskanligy, Siit isleri Dairesi Baskanhg, Strateji Gelistirme

Birim(ler) Dairesi Baskanlig, Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi

Performans LG Dng:anmi izleme | Raporlama
- . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P "

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

: Degeri

PG 1.4.1 Perakende

sektoriinde is birligi 2 ) 3 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

yapilan kurulus

sayisr**

PG1.4.2

Kurumumuzca toplu

satis yapilan tiizel 20 300 315 | 330 | 345 | 360 | 375 6 Ay 6 Ay

kisilige sahip firma

sayisi**

PG 1.4.3 Kurum satig 20 16 17 | 18 | 18 | 19| 20 | 6Ay 6 Ay

magaza sayisi **

PG 1.4.4 Online
satis hizmeti veren 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
magaza sayisr**

PG 1.4.5
Kurumumuzca satis
yapilan Kamu Kurum
ve Kurulus sayisi**

20 160 170 | 180 | 190 | 200 | 210 6 Ay 6 Ay

«  Pazarlama ve satis faaliyetlerinde maliyet artisinin yasanmasi

Riskler «  Uriin tedarikinde yasanacak problemler

Kurum Urtnlerine erisim artirilarak misteri portfoyl genisletilecektir.

Stratejiler . S, .
) Alternatif satis stratejileri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini + 101.317.000TL

«  Kurumumuz pazar payinin diisiik olmasi

Tespitler «  Piyasa dliizenleme gdrevi kapsaminda genis halk kitlesine ulasilamamasi

Mali kaynak saglanmasi
Yeterli hammadde tedarik edilmesi

ihtiyaclar

* Performans gésterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** performans gosterge dederleri kiimtlatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Amac 1 Et ve siit piyasalarinda lretim ve fiyat istikrarinin sirdirilebilirligine katki saglamak

Hedef 1.5 Et piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Sorumlu Birim Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig, Piyasa

Birim(ler) izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanhgi, Teknik isler Dairesi Baskanligi

Performans Al Dg:\aer:ni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . poria

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhg Sikhgi

: Degeri

PG 1.5.1 Kurum

Magazalarina verilen 20 9.000 11.000 | 12.000 | 13.000 | 14.000 | 15.000 6 Ay 6 Ay

drin miktari (ton)*

PG 1.5.2 Tiizel kisilige

Sah‘lp ﬁr..m.?lara. 20 7.000 8.000 | 9.000 | 10.000|11.000 | 12.000 6 Ay 6 Ay

verilen iiriin miktan

(ton)*

PG 1.5.3 Paketli

{irlin Giretim miktari 20 2.000 15.000 | 35.000 | 55.000 | 75.000 |100.000| 6 Ay 6 Ay

(kusbasi, kiyma vb.)**

PG 1.5.4 Kamu Kurum

Ve I.(uru.l.u§.lar|n.a 20 2.200 2350 | 2,500 | 2.700 |2.900 3.000 6 Ay 6 Ay

verilen tiriin miktan

(ton)*

PG 1.5.5 Arz talep

TG TG 10 5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 5200 | 6Ay 6 Ay

tutulan yil sonu stok

miktari (ton)***

PG 1.5.6 Arzi

C L T SR 10 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 6Ay 6 Ay

stoka alinan canli

hayvan sayisi (bag)***

- Salgin hastaliklar, dogal afetler vb. durumlar
Riskler «  Uretim planlamasinin dogru yapilmamasi
«  Fiyatistikrarsizhg

«  Piyasalarda dengeleyici ve diizenleyici rol Gstlenmek adina dncelikli olarak
yurt ici piyasalardan temin yoluna gidilecektir.

«  Gerektiginde ithalat yetkisi alinacaktir.

«  Etkin bir stok takibi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini +  111.260.560.000 TL

«  Talepte kendine yeterliligin saglanamamasi
«  Uretici ve tiiketici fiyatlarinda meydana gelen dénemsel dalgalanmalar

Stratejiler

Tespitler

. Hammaddenin temin edilmesi
«  Mali kaynak saglanmasi

ihtiyaclar

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Stateji Gelistirme
Ek-1

Amacg 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Hedef 2.1 Marka Urlin sayisi artirilacaktir.

Sorumlu Birim Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) St Isleri Dairesi Baskanldi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Plan

Performans LG Donemi izleme | Raporlama

.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - P <
Gostergeleri A Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

° Degeri

PG 2.1.1: Marka
tescili yapilan et 50 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay
iiriinii sayisi **
PG 2.1.2: Marka
tescili yapilan siit 50 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
drlinii sayisi **
Riskler «  Marka tescil bagvurularinin reddedilmesi

. «  Yoresel trlinler Gretilerek marka haline getirilecektir.
Stratejiler . L .
«  Uretimde ve Urlnlerde standart saglanacaktir.

Maliyet Tahmini « 123.000TL

«  Marka tescili alinmig Griin sayisinin az olmasi

Tespitler

«  Marka tescili yapilan st Griinii bulunmamasi

«  Pazar arastirmasinin yapilmasi
ihtiyaglar - Katma degeri yliksek olan triinlerin tespit edilmesi
+  AR-GE calismalarinin yapilmasi

* Performans gosterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistir -
Ek-1

Amacg 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Hedef 2.2 Kaliteli siit ahmi artirilacaktir.

Sorumlu Birim Sit isleri Dairesi Baskanhig

I§‘B-|rllg| Yapilacak Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Birim(ler)

Performans e DgLael:r\i izleme | Raporlama
- . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P .

Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgr Sikhgr

° Degeri

PG 2.2.1: Hastaliktan

ari giftliklerden alinan Ry 9 10 | 11 | 12 ] 13| 14 | 6Ay 6 Ay

siitiin toplam alinan ¢ig

siite orani (%)*

PG 2.2.2: Uretimde

kullanilan %3,5 ve

lizeri yag oranina sahip 25 56 57 58 59 60 61 6 Ay 6 Ay

siitiin toplam alinan ¢ig

siite orani (%)*

PG 2.2.3: Uretimde

kullanilan siitiin

%?3,3 ve lizeri protein 25 76 77 78 79 80 81 6 Ay 6 Ay

degerine sahip olma

orani (%)*

. «  Ariisletme sayisinin azalmasi
Riskler
Salgin hastaliklar

Hastaliktan ari ciftliklere 6zel ekstra prim verilerek bu ciftliklerin sayisinin ve

. kaliteli stit Gretim miktarinin artirilmasi tesvik edilecektir.
Stratejiler : U
Kirsal mirasin yasatilmasi, cevrenin iyilestirilmesi, iklim degisikligine uyum

ve dogal kaynaklarin siirdirilebilirligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini «  35.433.000TL

Tespitler «  Ariciftlik sayisinin az olmasi

Ureticilerin hayvan hastaliklari ve kaliteli stit Gretimi ile ilgili
bilinclendirilmesi

ihtiyaclar

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Amag¢ 3
Hedef 3.1
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1: Felaket Kurtarma
Merkezi icin gerekli
hizmetlerin tamamlanma
orani (%)**

PG 3.1.2: Yapilan oltama
saldirilarinda Kurum
personelinin basari orani
(%)*

PG 3.1.3: Teknolojik
omriinii tamamlamis
bilisim cihazlarinin
yenilenme orani (%)**

PG 3.1.4: Lisansi
yenilenecek yazilim sayisr*

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Strateji Gelistirme
Ek-1

Dijital donusim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Bilisim altyapisi glclendirilecek, glivenlik ve etkinligi artirlacaktir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanhg

TUm birimler

Plan
A D6nemi izleme | Raporlama
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " P "
Baslangig Sikhg: Sikhg

(%) . .

Degeri
45 40 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
20 80 81 82 83 84 85 6 Ay 6 Ay
20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
15 8 1 4 3 4 3 6 Ay 6 Ay

- Odenek yetersizligi
«  Kurum personelinin farkindalik eksikligi
Yetkin personel eksikligi

«  Guncel bilgi giivenligi stratejilerine uygun olarak egitim icerigi
hazirlanacaktir.

«  Kurum personellerine yiiz ylize/online ortamda farkindalik egitimi
verilecektir.

+  Bilisim sistemlerinin glvenligi icin glincel versiyonlar takip edilecektir.

«  48.996.000 TL

«  Personelin bilisim sistemlerinde bilgi glivenligi zafiyeti olusturmasi
«  Oltama vb. saldinlarla kurum sistemlerinin tehlikeye girmesi
+  Bilisim sistemlerinin virls vb. zararli iceriklere maruz kalmasi

Felaket, tasinma vb. gibi senaryolarda kurum sistemlerinin kapanmasi ve
hizmetlerin durmasi

- Bilisim cihazlarinda glivenlik zafiyeti sebebiyle veri kaybi yasanmasi

«  Kurum personelinin bilgi gtivenligi bilincinin artirilmasi

«  Bilisim envanteri takip edilerek ekonomik d6mriinti doldurmus, teknolojisi
eskimis cihazlarin yenilenmesi

Teknolojik altyapinin giintin ihtiyaclarina gore yenilenmesi

* Performans gosterge dederleri yillik olarak verilmistir.

** Performans g6sterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Strateji Gelistir -
Ek-1

Amac 3 Dijital donusiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef 3.2 Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

IR T EYE T (YOI Tiim Birimler

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhigi

PG 3.2.1: Kurumsal Yonetim
Sistemi kapsamina alinan 40 11 12 13 14 15 16 6 Ay 6 Ay
modiil sayisi **

PG 3.2.2: e-Devlet
platformuna dahil edilen 20 4 5 5 6 6 7 6 Ay 6 Ay
uygulama sayisi **

PG 3.2.3: Ulusal Veri
Sozliigiine tanimlanan veri 20 170 190 | 200 | 210 | 220 | 230 6 Ay 6 Ay
seti sayisi **

PG 3.2.4: is Zekasi projesinin
kurulumunun tamamlanma 20 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)**

+  Birimler arasi koordinasyon eksikligi

«  Yuratulen projelerdeki paydas veya ortaklardan kaynaklanabilecek mali, hukuki ve
idari sikintilar

«  Bltcesel kisitlamalar sebebiyle projenin tam olarak hayata gecirilememesi

Riskler

+  Teknoloji alanindaki gelismelerin Kurum agik kaynak kodlu yazihmlarina
entegrasyonu saglanacaktir.

. lssireclerinde standardizasyon saglanacak ve bilgi sistemleri stirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulacaktir.

«  Teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek raporlama sistemine ait proje hayata
gecirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini +  8.606.000 TL

«  Birimlerin kisilerden bagimsiz, nesiller boyu yasayabilir yapilara déniismemesi ve
kurumsal streglerin belirsiz olmasi

« Kurumumuz mevcut hizmetlerinin elektronik ortama alinmasi sonucu bilisim
sistemlerine olan talebin artmasi

« s streclerine ait mevzuat eksikligi

«  Kurumigiiletisimin etkin ve sistematik sekilde saglanamamasi

«  Veriyi tanimlamak icin birimlerden/kisilerden bagimsiz kurumsal hafizanin ve
yeknesakligin olmamasi

Tespitler

«  Mevcut yazihm personelinin yetkinliginin artinlmasina yonelik egitimler alinmasi

«  Yazilim ihtiyaclarinin istenen hizda karsilanmasi icin yeni insan kaynaginin
saglanmasi

ihtiyaclar «  Kurumiciiletisim ve is birligi stireclerinin gelistirilmesi

«  Gergeklestirilecek analiz calismalarinda yer alacak uzman personel gruplarinin
olusturulmasi

. is siireclerine ait mevzuatin tamamlanmasi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gosterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Strateji Gelistirme
Ek-1

Amac¢ 3 Dijital donisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Hedef 3.3 Et ve sut piyasalarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.

Sorumlu Birim Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlg

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Dairesi Baskanhg

Plan

Performans ALl Donemi izleme | Raporlama

" . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o poria
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi

° Degeri

PG 3.3.1: Veri
ambari projesinin
kurulumunun 100 0 20 40 60 80 100 6 Ay 6 Ay

tamamlanma orani
(%) **

«  YirGtulen projede paydas veya ortaklardan kaynaklanabilecek mali, hukuki
ve idari sikintilar

«  Butgesel kisitlamalar sebebiyle projenin tam olarak hayata gecirilememesi
«  Yetkin personel eksikligi
«  Veri akisinda yasanabilecek aksaklklar

Stratejiler «  Sektor paydaslari ile is birligi yapilarak dijital ortamda veri akisi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini + 1.583.000TL

«  Piyasa izleme verilerinin merkezi bir sistem altinda toplanamamasi
Tespitler «  Piyasa izleme verilerinde yedekleme sorununun yasanmasi
«  Piyasa izleme verilerinin dijital ortamda takip edilememesi

- Odenek tahsisinin saglanmasi

intiyaglar «  Gergeklestirilecek raporlama calismalarinda yer alacak uzman personel
gruplarinin olusturulmasi

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans g6sterge dederleri kiimilatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistir -
Ek-1

Amac 4 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef 4.1 insan Kaynaklari yénetimi gelistirilecektir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak

T4m birimler

Birim(ler)
ALl D§|I1aer:11i izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < P o
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG 4.1.1: ihtiyag
analizine dayali istihdam
saglamaya yonelik 20 0 60 100 | 100 | 100 [ 100 | 6 Ay 6 Ay
calismalarin tamamlanma
orani (%) **
PG 4.1.2: is analizinin
tamamlanma orani (%)* 20 0 100 100 | 100 | 100 | 100 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.3: Personele
yonelik performans Sy 0 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
degerlendirme sisteminin
olusturulmasi (%)**
PG 4.1.4: Mesleki
yetkinlik ve kisisel | Sp 10 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 6Ay 6 Ay
gelisimi artirmaya yonelik
egitim siiresi (saat/kisi)*
PG 4.1.5: Gorevde
Yiikselme ve Unvan 20 0 1 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay
Degisikligi sinav sayisi **

Riskl «  Egitimlere yeterli kaynak aktarilamamasi
iskler
« Nitelikli personelin Kurumda devamliliginin saglanamamasi

- Ihtiyag analizinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda hazirlanacak egitim
Stratejiler programi ile personelin yetkinligi artinlacaktir.

- lIsanaliz verileri dogrultusunda personel istihdami saglanacaktir.

Maliyet Tahmini + 23.070.000TL

. «  Egitici havuzu bulunmamasi
Tespitler . L
«  Verilere dayali istihdam yapilmamasi

«  Yeterli finansman kaynaginin saglanmasi
ihtiyaclar +  Personelin egitim ihtiyaci

« lsin gerekligine uygun personel ihtiyaci

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** performans gosterge dederleri kiimulatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Strateji Gelistirme
Ek-1

Amacg 4 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef 4.2 Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Yénetim Gelistirme Dairesi Bagkanhgi

Is Birligi Yapilacak Tirm birimler

Birim(ler)
Hadefe Dglae':ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " poria
Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
(%) o
Degeri
PG 4.2.1: Calisanlarimiza
yonelik memnuniyet
anketi, Gneri, sikayet, 35 0 10 | 12 | 14| 16 | 18 | 6Ay 6 Ay

dilekge vb. gibi geri
bildirimlere yonelik
iyilestirme orani (%)**

PG 4.2.2: Personele
yonelik sosyokiiltiirel 35 0 15 30 45 60 75 6 Ay 6 Ay
etkinlik sayisi **

PG 4.2.3: Verilecek basari

belgesi ve 6diil sayisi * 30 0 3 4 > 6 7 | 6AY 6 Ay

«  Ekonomik gerekceler nedeniyle sosyokultirel aktivitelerin yapilamamasi

Riskler «  Gelistirilmek istenen kurum kiilttiriiniin tiim calisanlar tarafindan
benimsenmemesi

«  Yillik personel memnuniyet anketleri diizenlenecektir.
«  Kurumsaliletisim Ust diizeyde tutulacaktir.

Stratejiler «  Kurumsal temel degerlerin aktarildidy, aidiyet duygusunun guiclendirildigi,
kurum ile ilgili farkindahigin personel nezdinde artiriimasina yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini + 3.015.000TL

. « Odiil sisteminin yeterince isletilememesi
Tespitler . . —
«  Personelin motivasyon eksikligi

«  Personel memnuniyetini artiracak verilerin dogru tespit edilmesi

ihtiyaclar

«  Yeterli finansman kaynaginin saglanmasi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gosterge dederleri kiimulatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistir -
Ek-1

Amacg 4 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef 4.3 Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaji giiclendirilecektir.

Sorumlu Birim Basin Musavirligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) TUm birimler

Hedefe e

Performans Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri

E(t(l’z)SI Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign SIkhg)

Degeri

PG 4.3.1: Yurt ici
ve yurt disinda
diizenlenecek
olan calistay, fuar, 50 50 60 70 80 920 100 6 Ay 6 Ay
seminer, toplanti gibi
organizasyonlara
katilim sayisi**

PG 4.3.2: Kurum web
sitesi ve sosyal medya
hesaplarindaki
etkilesim sayisi*

50 50.000 | 60.000 |70.000 | 80.000|90.000| 100.000| 6 Ay 6 Ay

«  Kitleiletisim araglari ile sosyal medya platformlarinin etkin olarak
Riskler kullanilamamasi

«  Manipilasyon ve algi ydnetimine acik olunmasi

« Alaninda uzman personel calistirilacaktir.
« lletisim kanallari daha aktif kullanilacaktr.
Stratejiler «  Kurum faaliyetleri hakkinda diizenli bilgilendirme yapilacaktir.

«  Kurumumuzun faaliyetlerine iliskin WEB sitesi, dijital yayinlar, sosyal medya
hesaplarinda paylasilan icerik sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini + 2.072.000TL
Tespitler «  Kurum faaliyetlerinin genis kitlelere ulasmamasi
« lletisim alaninda uzman personel ihtiyaci
ihtiyaclar «  Gorsel ve isitsel medya icin gerekli olan yazilim programlari ve ekipmanlarin

temin edilmesi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** performans gosterge dederleri kiimtlatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistirme
Ek-1

Amac 4 Kurumsal kapasiteyi gliclendirmek

Hedef 4.4 Kurumsal mevzuatin giincellenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) TUm Birimler

Plan
Performans LB Donemi izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 " P "
Gostergeleri A Baslangig Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG 4.4.1: Giincellenen
ve yurirliige yeni
konulan i¢ mevzuat
sayisr**

Riskler Birimlerin mevzuat giincellemesi hususuna gerekli Snemi vermemesi

«  Kurum mevzuatlari, Gst politika belgelerinin etkinligini artirmaya yonelik

Sl revize edilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

«  Kurumumuzun isim degisikligine ragmen mevzuatlarin revize edilmemis

olmasi

Tespitler _ .
P «  Mevcut mevzuatlarin ihtiyaglara cevap vermemesi

«  Kanun ve Ust yonetmeliklerde yeniliklerin olmasi

«  Isim degisikligine uyum saglanmasi

P «  Mevzuatlarin glincellenmesi

lhtiyaclar 9 .

«  Glncellenen veya yeni ¢ikarilan tst mevzuatlara uygun glincelleme
yapilmasi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gosterge degerleri kiimtlatif olarak verilmistir.

***Performans gosterge dederleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN



Strateji Gelistir -
Ek-1

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.1 Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Sorumlu Birim Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig

Is Birligi Yapilacak Tirm birimler

Birim(ler)
Lol D;::ae':ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 < P <
Baslangi¢ Sikhgi Sikhg:
(%) .
Degeri
Izlenebilirligi Sistemi 35 0 60 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay 6 Ay
projesinin tamamlanma
orani (%)**
PG 5.1.2: Karkas
derecelendirme 35 0 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay

sisteminin uygulandigi
isletme sayisi**

PG 5.1.3: Personele
ekipman ve iiretim
kaynaklarinin dogru 30 0 30 60 90 120 | 150 6 Ay 6 Ay
kullaniimasina yonelik
egitim sayisi**

«  Tesislerin modernize edilememesi
Riskler «  Gerekli 6denegin temin edilememesi
Kurum digi etkenler nedeniyle Gretim planinin aksamasi

- Uriin izlenebilirligi ile verimlilik artirilacaktir.
Stratejiler « lsyerlerimizde Uriin izlenebilirligini saglayacak yapisal degisiklikler
yapilacaktir.

Nitelikli personel sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini + 124.086.000 TL

. «  Tesislerimizin makine ve ekipman yonlinden yetersiz olmasi
Tespitler o o
«  Tesislerin altyapi eksikligi

«  Makine ve ekipmanda revizyona gidilerek modern alet ve ekipmanlarin
temin edilmesi

ihtiyaclar

« s yerlerimizde gerekli yapisal degisikliklerin yapilarak triin izlenebilirligini
saglayacak gerekli sistem parcalarinin kurulmasi

* Performans gdsterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans g6sterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.

ET VE SUT KURUMU 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN




Strateji Gelistirme

Amacg 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Ek-1

Hedef 5.2 Tesisler modernize edilecektir.

Sorumlu Birim Teknik isler Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Tlm birimler

Hedefe L)

Performans Donemi izleme | Raporlama

Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 <
A Baslangi¢ Sikhgi

Degeri

Gostergeleri

PG 5.2.1: Modernize
edilen igsletme sayisi**

Risk ihtiyac duyulan 6denek miktarinin tahsis edilememesi
iskler
«  Maliyet artiglarindan dolayi ihale siireclerinin sekteye ugramasi

Etkin kaynak yonetimi saglanacak ve gerekli altyapi yatirimlari
Stratejiler gerceklestirilecektir.
« lsletmelerde uluslararasi standartlara uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini + 1.595.090.000 TL

«  Yapisal glivenligin olmadigi isletmelerin bulunmasi

. - lIsletmelerin yerlesim merkezlerinin icerisinde kalmasi
Tespitler . . .
Isletmelerin ihtiyaclara cevap verememesi

Mevzuatlarin getirdigi zorunluluklarin karsilanamamasi

«  Teklifin Yatirim Programina alinmasi
ihtiyaglar - Odenek tahsisinin saglanmasi
Fizibilite raporlarinin hazirlanmasi

* Performans gosterge degerleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gosterge degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Strateji Gelistir -
Ek-1

Amacg 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.3 Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi

Is Birligi Yapilacak Tirm birimler

Birim(ler)
Performans It DgLaeI:T\i izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P .
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgr Sikhg
° Degeri
PG 5.3.1: Uriin bazli
raf omiir siiresini 50 0 1 5 3 4 5 6 Ay 6 Ay

uzatmaya yonelik
yapilan calisma sayisi**

PG 5.3.2: Uriinlerin
dondurma ve muhafaza
fire oranlarinin 50 0 1 2 3 3 3 6 Ay 6 Ay
azaltilmasina yonelik
calisma sayisi**

«  Personel eksikligi
Riskler «  Teknolojik altyapi yetersizligi
- Ihtiya¢ duyulan 6denek miktarinin tahsis edilememesi

Universitelerle is birligi yapilacaktir.
Stratejiler - Akademik arastirmalara paralel calismalar baslatilacaktir.
«  Pilotisletmeler belirlenerek deneme calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini « 300.000TL

«  Raf dmrinin kisa olmasi
Tespitler «  Dagrtim aginin genis olmasi
Uriinde fire kaynakli kayiplarin olmasi

Uzman personel

ihtiyaclar

«  Odenek tahsisinin saglanmasi

* Performans gosterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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Strateji Gelistirme
Ek-1

Amacg 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak

Hedef 5.4 Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.

Sorumlu Birim Teknik isler Dairesi Baskanlig

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Plan

Performans fclele Donemi izleme | Raporlama

- . 3{{]] 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o P =
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

: Degeri

PG 5.4.1: Giines
Enerjisi Santrali
(GES) projesinin 100 0 20 45 60 80 100 | 6Ay 6 Ay

tamamlanma orani
(%)**

«  GES Proje teklifinin yatirm programinda uygun gorilmemesi
Riskler - ihale islemlerinin gerceklestirilememesi
ihtiyac duyulan 6denek miktarinin tahsis edilememesi

«  Etkin kaynak yonetimi saglanacak ve gerekli altyapi yatirimlari

. gerceklestirilecektir.
Stratejiler o o )
«  Paris Iklim Degisikligi Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakatinin

gerekliliklerine uyum saglanacaktir.

Maliyet Tahmini « 597.841.000TL

. «  Kurumun faaliyetleri geregi elektrik tiketiminin yiksek olmasi
Tespitler . - . . B
Kurulacak Guines Enerji Santralinin amortisman siiresinin kisa olmasi

«  Teklifin Yatirim Programina alinmasi

ihtiyaclar

- Odenek tahsisinin saglanmasi

* Performans g6sterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gGsterge dederleri kiimiilatif olarak verilmistir.

***Performans gdsterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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-

Amac-Hedef-Birim iliskisi
Tablo 36- Amac-Hedef ve Birim lliskisi

Q\O

AMAC 1

T~

C
&
S

Et ve siit piyasalarinda iiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

Hedef No Hedefler Uygulan'!a Sorumlu Birim Is B|r||g|. .
Donemi Yapilacak Birim
Ticaret ve Pazarlama
Dairesi Baskanhgi, Mali
Hedef 1.1 Sozlesmeli Uretim 2024 Alim ve Uretim isler ve Muhasebe Dairesi
. modeli gelistirilecektir. 2028 Dairesi Baskanhgi Baskanligi, Piyasa izleme
ve Degerlendirme Dairesi
Baskanligi
Kuglikbas hayvan eti ) Alim ve Uretim Dairesi
T Ticaret ve By L
tUketimini artirmaya 2024 N Baskanligi, Mali Isler ve
Hedef 1.2 . Pazarlama Dairesi o .
yonelik calismalar 2028 . Muhasebe Dairesi Baskanhgi,
Baskanligi .
yapilacaktir. Basin Musavirligi
Sut piyasasinda
dénemler arastarz 2024 Siit isleri Dairesi Mali isler ve Muhasebe
ACCT ) talep dengesinin 2028 Baskanhgi Dairesi Baskanligi
korunmasina katki 2 9 g 9
saglanacaktir.
Alim ve Uretim Dairesi
Ticaret ve Baskanligy, Siit isleri Dairesi
Pazarlama ve satis agi 2024 .. | Baskanligi, Strateji Gelistirme
Hedef 1.4 L ; Pazarlama Dairesi L .o
genisletilecektir. 2028 . Dairesi Bagkanlig, Piyasa
Baskanligi ; . ;
Izleme ve Degerlendirme
Dairesi Baskanhgi
Et piyasasinda Alim ve Uretim Dairesi
doénemler arasi arz Ticaret ve Baskanligi, Strateji Gelistirme
. 2024 _ o P
Hedef 1.5 talep dengesinin Pazarlama Dairesi Dairesi Bagkanlig, Piyasa
2028 Ny ; . :
korunmasina katki Baskanlig Izleme ve Degerlendirme
saglanacaktir. Dairesi Baskanhgi
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Strateji Gelistirme

Ek-1

AMAC 2
Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

Is Birligi

Hedef No Hedefler Sorumlu Birim . .
Yapilacak Birim

Siit isleri Dairesi
Hedef 2.1 Marka Uriin sayisi 2024 Alim ve Uretim Baskanligi, Strateji
artinlacaktir. 2028 Dairesi Baskanligi Gelistirme Dairesi
Baskanligi
Hedef2.2 Kaliteli siit alimi 2024 Siit isleri Dairesi Mali isler ve Muhasebe
artinlacaktir. 2028 Baskanhgi Dairesi Baskanhgi
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Ek-1

- o

AMAC 3
Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

Uygulama .. is Birligi
Donemi eI Yapilacak Birim

Bilisim altyapisi

Hedef 3.1 gug¢lendirilecek, glivenlik 2024 Bilgi Islem D?IreSI Tum Birimler
s 2028 Baskanlig
ve etkinligi artirilacaktir.
Bilgi teknolojileri yonetim
sistemlerinin kapasitesi 2024 Bilgi islem Dairesi o
LDz artirilacak ve isleyisi 2028 Baskanlig Ttm Birimler

gelistirilecektir.

Et ve sut piyasalarinin 2024 Piyasa izleme ve

Hedef 3.3 takibi dijital ortamda Degerlendirme
y 2028 e p

saglanacaktir. Dairesi Baskanhgi

Bilgi islem Dairesi
Baskanlig
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Strateji Gelistirme
Ek-1

AMAC 4 %

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek =

is Birligi
Yapilacak Birim

Uygulama

Hedef No Hedefler " .
Donemi

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve

Hedef 4.1 nsan Ka}/n.al.(larl yqnetlml 2024 Yoénetim Gelistirme Tum Birimler
gelistirilecektir. 2028 o .
Dairesi Baskanligi
Personel memnuniyeti 2024 Insan Kaynaklar ve
Hedef 4.2 y Yonetim Gelistirme Tudm Birimler
artinlacaktir. 2028

Dairesi Baskanhgi

Kurumsal hizmetlerin
bilinirligi artinlacak 2024

Hedef 4.3 ve Kurum imaj 2028 Basin Musavirligi Tum Birimler
glclendirilecektir.
Kurumsal mevzuatin 2024 Strateji Gelistirme

o [ [V glincellenmesi ve Tdm Birimler

gelistirilmesi saglanacaktir. 2028 Dairesi Baskanhg
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Strateji Gelistir -
Ek-1

- o

s

QQ

AMAG 5 i | %

Kurumun karhlik ve verimliligini artirmak

Uygulama Sorumlu Birim Is Birligi

e Hedefler Donemi Yapilacak Birim

Uretim ve isletme —
Hedef 5.1 maliyetleri 2024 A!Im ve Uretlmu Tum Birimler
2028 Dairesi Baskanhgi
azaltilacaktir.
Tesisler modernize 2024 Teknik isler Dairesi o
e edilecektir. 2028 Baskanligi Tum Birimler
Yenilik¢i uygulama ve
teknolojilere yonelik 2024 Alim ve Uretim B
e AR-GE calismalari 2028 Dairesi Baskanhgi Tum Birimler
yapilacaktir.
Yenilenebilir _ - S Lo
.. 2024 Teknik Isler Dairesi Strateji Gelistirme Dairesi
Hedef 5.4 enerji kaynaklari . y
2028 Baskanhgi Baskanligi
kullanilacaktir.
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Hedef Riskleri ve

Ek-1

Kontrol Faaliyetleri

Tablo 37- Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF 1.1

Aciklama

So6zlesmeli liretim modeli gelistirilecektir.

Kontrol Faaliyetleri

Sozlesmeli Besicilik Modeline
yeterli talep olmamasi

Uretici ve STK'larin Kurumun
Sozlesmeli Besicilik uygulamasi
hakkinda yeterli ilgiyi
gOstermemesidir.

Uretici ve STK'lara yonelik S6zlesmeli
Besicilik hakkinda tanitici faaliyetlerin
(afis, brosdr, toplanti, vb.) yapilmasi

Dizenli piyasa takibi ile Uretici
maliyetleri dikkate alinarak
surddrilebilir Giretime gore fiyat
politikasinin olusturulmasi

Arz talep dengesinin
bozulmasi

Arz talep dengesizligine bagli
olarak piyasa et fiyatlarinda
beklenmeyen dalgalanmalarin
yasanmasidir.

Piyasada arz ve talep dengesinin

saglamasi amaciyla canli besilik

hayvan ve/veya karkas et arzi ile
piyasanin desteklenmesi

Hayvancilik isletmelerinin
strddrilebilirliginin
saglanamamasi

Hayvancilik faaliyetlerinde
karliigin diismesi ve isletme
sayllarinin azalmasidir.

Besiciyi korumak amaciyla hayvan alim
fiyatlarinin Gretim maliyetlerine gére
glincellenmesi ve pazar garantisinin

sunulmasi

HEDEF 1.2

Kiigiikbas hayvan eti titketimini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kigukbas hayvan eti
tUketimine yeterli talep
olmamasi

Tuketim aligkanliklari nedeniyle
kirmizi et tiiketimi icerisindeki
kiicukbas hayvan eti oraninin az
olmasidir.

Kuglikbas hayvan etinden mamul yeni
Urtnlerin gelistirilmesi

Ozendirici, tanitici ve tesvik edici
faaliyetlerin yapilmasi

Mdsterilerin protokolde yer
alan kiiciikbag hayvan eti ahm
taahhit miktarlarini almamasi

Musteri gruplariyla yapilan
protokollerdeki alim
taahhutlerinin yerine
getirilmemesidir.

Yapilan protokollere taahhditlerin
yerine getirilmemesine yonelik
caydiricihgin artiriimasi
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HEDEF 1.3

Siit piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o

Yem ve girdi maliyetlerinin
yukselmesi

Enflasyon ve doviz kurundaki
artiglar nedeniyle yem ve girdi
maliyetlerinin artmasidir.

Bakanlk ve STK'lar ile is birligi
yaplilarak treticin korunmasina
yonelik calismalarin yapilmasi

HEDEF 1.4

Pazarlama ve satis agi genisletilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Pazarlama ve satis
faaliyetlerinde maliyet artisinin
yasanmasi

Pazarlama, lojistik vb. unsurlar
nedeniyle yasanan maliyet
artislandir.

Kullanilan mali kaynaklarin
etkinliginin artirllmasi icin satis
yogunlugunun fazla oldugu
bolgelerde magazalarin agilmasi

Maliyetlerin azaltilmasi amaciyla
toptan satislarin artirilmasi

Uriin tedarikinde yasanacak
problemler

Hammadde, lojistik vb. etkenler
nedeniyle hayvansal Urlin
taleplerinin karsilanmasinda
zorluklar yasanmasidir.

Etkin lojistik, Uretim ve stok
planlamasinin yapilmasi

HEDEF 1.5

Et piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Risk

Salgin hastaliklar, dogal afetler
vb. durumlar

Aciklama

Salgin hastaliklar, dogal afetler
vb. nedenlerle tedarik zincirinde
sikintilar yasanmasidir.

Kontrol Faaliyetleri

Acil ve olaganiisti durumlar igin stok

planlamasinin yapilmasi

Bakanhgn ilgili birimleri ile is birligi

icerisinde olunmasi

Uretim planlamasinin dogru
yapilmamasi

Hedeflenen Uretimin arz talep
dengesini saglayamamasidir.

Etkin piyasa takibinin yapilarak tretim

planlamasinin giincellenmesi

Sozlesmeli Uretimin desteklenmesi

Fiyat istikrarsizligi

Et fiyatlarinda olusan ani fiyat
dalgalanmalaridir.

Etkin miidahale araclar kullanilarak

piyasaya midahale edilmesi
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Risk

Marka tescil basvurularinin
reddedilmesi

HEDEF 2.1

Marka uriin sayisi artirilacaktir.

Aciklama

Marka tesciline basvurulan
Grtinlin gerekli kriterleri
saglayamamasi nedeniyle
reddedilmesidir.

‘ Kontrol Faaliyetleri

ilgili birimlere tescil stirecine iliskin
kriterler konusunda egitim verilmesi
Kurumumuzca Uretim standartlarinin

saglanmasina yonelik is ve islemlerle
ilgili yazil proseddr olusturulmasi

HEDEF 2.2

Kaliteli siit alimi artirilacaktir.

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Ari isletme sayisinin azalmasi

Ari isletme sayisinin yeterli
duizeyde olmamasidir.

Hastaliktan ari ciftliklere 6zel ekstra
prim verilerek sayisinin artirilmasinin
tesvik edilmesi

Salgin hastaliklar

Salgin hastaliklar nedeniyle stit
arzinda daralma yasanmasidir.

Ureticilerin hayvan hastaliklari
ve kaliteli sut tretimi ile ilgili
bilin¢clendirilmesi
Bakanhgin ilgili birimleri ile is birligi
icerisinde hayvan hastaliklar ve siit
Uretimi hususunda tedbir alinmasi

HEDEF 3.1

Bilisim altyapisi giiclendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Odenek yetersizligi

Yeterli 6denegin
saglanamamasidir.

Dogru maliyetlendirme yapilarak
o0denek saglanmasi

Kurum personelinin farkindalik
eksikligi

Bilgi glivenligine gerekli 6nemin
verilmemesidir.

Bilgi guivenligi farkindaligina yonelik
egitim dizenlenmesi, farkindaligin
donemsel araliklarla takip edilmesi

Yetkin personel eksikligi

isin gerekliligine uygun personelin
bulunmamasidir.

isin gerekliligine uygun personel
istihdaminin yapilmasi
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HEDEF 3.2

Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Birimler arasi koordinasyon
eksikligi

ilgili birimler ile yaritilen
calismalarda etkin is birligi
yapilamamasi ve ilgili birimler
tarafindan yeterince destek
verilmemesidir.

ilgili birimlerin katiimiyla
periyodik koordinasyon
toplantilari diizenlenmesi

Yuratilen projelerdeki
paydas veya ortaklardan
kaynaklanabilecek mali, hukuki
ve idari sikintilar

Yiklenici firmalarin sézlesme

hikimlerini yerine getirilmemesidir.

Sozlesme takibinin yapilarak
aksayici durumlarda hukuki
girisimlerde bulunulmasi

Butcesel kisitlamalar sebebiyle
projenin tam olarak hayata
gecirilememesi

Mali kaynak yetersizligi veya
fiyat ve kur dalgalanmalarindan
dolayi projeye ayrilan 6denegin

yetmemesidir.

Dogru maliyetlendirme yapilarak
o6denek saglanmasi

HEDEF 3.3

Et ve siit piyasalarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk ‘

Ydrutllen projedeki
paydas veya ortaklardan
kaynaklanabilecek mali, hukuki
ve idari sikintilar

Yiklenici firmalarin sozlesme
hikumlerini yerine getirmemesidir.

Sézlesme takibinin yapilarak
aksayici durumlarda hukuki
girisimlerde bulunulmasi

Butcesel kisitlamalar sebebiyle
projenin tam olarak hayata
gecirilememesi

Mali kaynak yetersizligi veya
fiyat ve kur dalgalanmalarindan
dolayi projeye ayrilan 6denegdin

yetmemesidir.

Dogru maliyetlendirme yapilarak
odenek saglanmasi

Yetkin personel eksikligi

isin gerekliligine uygun personelin
bulunmamasidir.

Personel istihdaminda is analizi
yapilarak alim yapilmasi

Veri akisinda yasanabilecek
aksakliklar

Veri akisinin saglanamamasidir.

Veri akisinin saglandigi kurumlarla
etkin iletisim aginin olusturulmasi
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HEDEF 4.1

Ek-1

insan Kaynaklar yonetimi gelistirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitimlere yeterli kaynak
aktarilamamasi

Yeterli kaynagin ayrilmamasi
nedeniyle planlanan egitimler
gergeklestirilememistir.

Uzaktan egitim yoluyla mesleki
yetkinligi artirmaya yonelik
calismalar yapilmasi

Nitelikli personelin Kurumda
devamliliginin saglanamamasi

Personelin istifaen veya naklen farkh
kurumlara ge¢me durumudaur.

Kurum aidiyetinin saglanmasi ve
personel kariyer planlamasinin
desteklenmesi

¢

Ekonomik gerekceler
nedeniyle sosyokiilturel
aktivitelerin yapilamamasi

HEDEF 4.2
Personel memnuniyeti artirilacaktir.

‘ Aciklama

Aktiviteler icin maddi kaynagin
ayrilmamasidir.

Kontrol Faaliyetleri

Butcede sosyokiiltiirel aktiviteler
icin mali kaynak ayrilmasi

Gelistirilmek istenen kurum
kiltirdndn tim calisanlar
tarafindan benimsenmemesi

Kurum kdiltlra tim cahsanlar
tarafindan yeterli diizeyde kabul
gormemektedir.

Personelin yonetime katiliminin
saglanmasina yonelik calismalar
yapilmasi

HEDEF 4.3

Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artinlacak ve Kurum imaji giiclendirilecektir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kitle iletisim araclari ile sosyal
medya platformlarin etkin
olarak kullanilamamasi

Yapilan faaliyet ve calismalar
hususunda kamuoyunun yeterince
bilgilendirilememesidir.

Yapilan faaliyetlerin kurum web
sitesi, sosyal medya hesaplari
ve dijital yayinlar aracihgiyla

kamuoyuna sunulmasi

Manipilasyon ve algi
yonetimine agik olunmasi

Kurum faaliyetlerinin dijital ve sosyal
medyada carpitilmasidir.

iletisim kanallarinin aktif
kullanilmasi ve Kurum faaliyetleri
hakkinda duizenli bilgilendirme
yapilmasi
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HEDEF 4.4

Kurumsal mevzuatin giincellenmesi ve gelistiriimesi saglanacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Birimlerin mevzuat
glincellemesi hususuna
gerekli 6Gnemi vermemesi

Birimlerin gerekli 6nemi vermemesi

nedeniyle mevzuat glincellemesi
yapilamamasidir.

Mevzuat glincellemesi ve kontrolu

hususunda yillik planlama yapilmasi

HEDEF 5.1

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

Risk

Tesislerin modernize
edilememesi

Aciklama

Planlanan modernizasyon
islemlerinin yapilamamasidir.

Kontrol Faaliyetleri

Tesis modernizasyonu icin
gerekli 6denegdin yatinm
programinda talep edilmesi

Gerekli 6denegin temin
edilememesi

Yatirim Programinda ihtiyag
duyulan 6denegin alinamamasidir.

Yatirim Programi tekliflerinin
tutarl ve ihtiyaci net bir
sekilde karsilayan gerekgelerle
sunulmasi

Kurum disi etkenler nedeniyle
Uretim planinin aksamasi

Uretim icin gerekli hammaddenin
tedarik edilememesidir.

Etkin piyasa takibinin yapilmasi

Planlanan Uretim icin yeterli
hammadde stokunun
bulundurulmasi

Risk

ihtiyac duyulan 6denek
miktarinin tahsis edilememesi

HEDEF 5.2

Tesisler modernize edilecektir.

Aciklama

Yatirim Programinda ihtiyag
duyulan 6denegin alinamamasidir.

Kontrol Faaliyetleri

Yatirim Programi tekliflerinin tutarli
ve ihtiyaci net bir sekilde karsilayan
gerekgelerle sunulmasi

Doviz kuru artislarindan dolayi
ihale streclerinin sekteye
ugramasi

Fiyat ve kur dalgalanmalarindan
dolayi projeye ayrilan 6denegin
yaklasik maliyetin altinda
kalmasidir.

Maliyet tahminlerinin Ust politika
belgelerine, ekonomik ve politik
konjonktiire gore yapilmasi
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HEDEF 5.3

Ek-1

Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE ¢aligmalari yapilacaktir.

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Personel eksikligi

isin gerekliligine uygun personelin
bulunamamasidir.

Personel istihdaminda is analizi
yapilarak alim yapilmasi

Teknolojik altyapi yetersizligi

ihtiyac duyulan teknolojik
donanim ve yazilimin temin
edilememesidir.

Teknoloji alanindaki gelismeler
takip edilerek gerekli olan altyapi
ihtiyaglarinin karsilanmasi

ihtiyac duyulan 6denek
miktarinin tahsis edilememesi

Yatirnm Programinda ihtiyag
duyulan 6denegin alinamamasidir.

Yatirim Programi tekliflerinin tutarli
ve ihtiyaci net bir sekilde karsilayan
gerekgelerle sunulmasi

HEDEF 5.4

Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

GES Proje teklifinin Yatinm
Programinda uygun
gorilmemesi

Projenin yatirm
programi kapsaminda
degerlendirilmemesidir.

Fizibilite raporunun 6zenli
hazirlanmasi ve fayda-maliyet
dengesinin etkin bir sekilde
sunulmasi

ihale islemlerinin
gerceklestirilememesi

Fiyat ve kur dalgalanmalarindan
dolayi projeye ayrilan 6denegin
yaklasik maliyetin altinda kalmasidir.

Maliyet tahminlerinin Ust politika
belgelerine, ekonomik ve politik
konjonktire gore yapilmasi

ihtiyac duyulan 6denek
miktarinin tahsis edilememesi

Yatirim Programinda ihtiya¢ duyulan
o6denegin alinamamasidir.

Yatirim Programi tekliflerinin tutarli
ve ihtiyaci net bir sekilde karsilayan
gerekcelerle sunulmasi
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Maliyetlendirme

Tablo 38- Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)
Amac¢1 |11.035.336.000|15.801.655.000|22.479.551.000 | 28.929.225.000 | 37.633.595.000 | 115.879.362.000

Hedef 1.1 310.817.000 631.008.000

768.682.000 926.321.000 3.117.837.000

481.009.000

Hedef 1.2 29.535.000 35.008.000 39.626.000 42.611.000 46.210.000 192.990.000

LGSR 193.700.000 223.142.000 242.110.000 262.689.000 285.017.000 1.206.658.000

Hedef 1.4 16.836.000 19.193.000 20.921.000 21.674.000 22.693.000 101.317.000

G RN 10.484.448.000 | 15.043.303.000 | 21.545.886.000 | 27.833.569.000 | 36.353.354.000 111.260.560.000

Amacg 2 5.242.000 | 6.284.700 | 7.084.600 | 7.976.700 | 8.968.000 | 35.556.000

Hedef 2.1 20.000 22.700 24.600 26.700 29.000 123.000

Hedef 2.2 5.222.000 6.262.000 7.060.000 7.950.000 8.939.000 35.433.000
Amacg 3 13.523.500 | 13.026.000 | 9.183.000 | 11.520.000 | 11.932.500 | 59.185.000

Hedef 3.1 11.462.000 11.010.000 5.277.000 10.120.000 11.127.000 48.996.000

Hedef 3.2 1.995.000 1.728.000 3.255.000 1.085.000 543.000 8.606.000

Hedef 3.3 66.500 288.000 651.000 315.000 262.500 1.583.000
Amac 4 5.566.000 4.348.000 4.762.000 5.215.000 8.266.000 28.157.000

Hedef 4.1 4.827.000 3.456.000 3.749.000 4.068.000 6.970.000 23.070.000

Hedef 4.2 406.000 509.000 597.000 696.000 807.000 3.015.000

Hedef 4.3 333.000 383.000 416.000 451.000 489.000 2.072.000

Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amag5 333.582.000 444.629.000 422.251.000 519.892.000 596.963.000 2.317.317.000

Hedef 5.1 57.942.000 47.004.000 6.337.000 6.379.000 6.424.000 124.086.000

LN 200.000.000 270.000.000 324.000.000 372.600.000 428.490.000 1.595.090.000

Hedef 5.3 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000

91.854.000

Hedef 5.4 75.600.000 127.575.000 140.843.000 161.969.000 597.841.000

Genel
Yonetim 490.770.000 615.500.000 721.000.000 848.600.000 998.800.000 3.674.670.000
Giderleri

TOPLAM |11.884.019.500| 16.885.442.700 | 23.643.831.600 | 30.322.428.700 | 39.258.524.500 | 121.994.247.000
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Tablo 39- Tahmini Toplam Masraf Biitgesi

Tahmini
Toplam

Masraf

= . 2.344.000.000 | 2.945.000.000 | 3.450.000.000 | 4.050.000.000 | 4.747.000.000 17.536.000.000
Biitcesi (Yil)

Tahmini toplam masraf bitcesi; Kurumumuzun alim, Gretim ve satis hedeflerini gerceklestirmek icin ihtiyag
duyulan insan kaynaklari ve isletme cari giderleri ile amortisman giderlerinin toplamindan olusmaktadir.
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Et ve SUt Kurumunun 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plani toplam 5 amacg ve 18 hedeften olusmaktadir. Stratejik
Planda yer alan hedefler gerceklestirilirken, stratejik plan donemi 6ncesinde bagslayan ve plan déneminde
devam eden ya da tamamlanacak hedefler olabildigi gibi stratejik plan doneminde baslanacak ve devam
ettirilecek hedefler de yer almaktadir.

5.1.izleme ve Degerlendirmenin Sorumlulugu

Stratejik planlarin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu, planlarin hayata gecirilmesi
icin isletme biinyesinde tedbirleri almakta, gerekli gorevlendirmeleri yapmaktadir. Planlarin uygulanmasi,
izleme ve degerlendirme sirecleriyle tamamlanarak hedefler ve ulasilan sonuclar daha saglikli bir sekilde
karsilastirilmaktadir.

izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Genel Miidiirdedir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu daire baskaninin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
daire baskanliklarindan alinarak toplulastiriimasi ve Genel Midire sunulmasi ise Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanliginin sorumlulugundadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi seklinde yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglamaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gézden gecirilmekte, hedeflenen ve ulasilan sonugclar karsilastiriimaktadir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayal kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu
takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi
ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturmaktadir.

KiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olciilmesine Dair Usul ve Esaslara
gére KiT'ler, performans programlarini Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan bildirilecek takvime gére Strateji
ve Biitce Bagkanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga génderir. KiT'ler ve bagh ortaklilarina
iliskin yatinnm ve finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi
gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, Strateji ve Biitce Baskanlhgi tarafindan
bildirilecek takvime gore Strateji ve Bitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve ilgili Bakanliga
gonderilir.

5.3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri
belirlenecek, faaliyetlerden sorumlu birimlerin calismalar ortaya konulacaktir. izleme raporlari ile ilerleme
saglanan amaclarin yani sira, ilerleme saglanamayan amaclar da rapor edilecektir. Hazirlanan raporlar ile
belirlenen hedeflerin ne dl¢lide gercekgi, yonetimin ne dl¢lide etkili ve basarili, zamanin ve biitcenin ne dl¢lide
yeterli oldugu degerlendirilecektir.
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izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde iic temel raporlama yapilacaktir:

a. Performans Programi: Kamu sermayeli isletmenin stratejik planinin yillik dilimine iliskin performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin ylriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve
performans gostergelerini iceren is planidir.

b. Performans Degerlendirme Raporu: Stratejik planlarin yillik dilimlerine iliskin gerceklestirdikleri
faaliyetlerin raporlanmasi amaciyla performans degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

c. Stratejik Plan Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama surecinin tamamlanmasini takip
eden yil icinde hazirlanacaktir. Rapor uygulama siirecinde elde edilen basarilar, basarisizlik nedenleri
ve sonuglarin stirdiirtlebilirligi gibi konulara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

Ayrica kamu iktisadi tesebbisleri (KiT) ve bagh ortakhiklarinin ilgili yildaki Genel Yatinm ve Finansman
Programinda yer alan hiikiimler dogrultusunda ve KiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
ile Performanslarinin Olciilmesine Dair Usul ve Esaslar cercevesinde; performans programi en gec 31 Aralik’a
kadar, yila iliskin Performans Degerlendirme Raporu ise Nisan ayinin 1'ine kadar Hazine ve Maliye Bakanhgina,
Strateji ve Biitce Baskanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir.
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