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Milli ekonominin temeli ziraattir.
Bunun icindir ki ziraatta kalkinmaya
blyik onem vermekteyiz. Koylere
kadar yayilacak programli ve pratik
calismalar, bu maksada erismeyi
kolaylastiracaktir.

Fakat bu isi, isabetle amacina
ulastirabilmek icin, ilk 6nce ciddi
etutlere dayali bir ziraat siyaseti
tesbit etmek ve onun icinde, her
koylinin ve batun vatandaslarin,
kolayca kavrayabilecegi ve severek
tatbik edebilecegi bir ziraat rejimi
kurmak lazimdir.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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BAKAN SUNUSU

DUnyada yasanan sosyo-ekonomik ve kultUrel degisimler, gida ve tarim sektordnin
stratejik onemini artirmaktadir. Nufus artisina bagli olarak kiresel gida talebinin yukselisi
ve maruz kalinan iklim degisikligi ile birlikte kisi basi su ve tarim alani gibi kaynaklarda
gorulen daralma, Uretim ve verimlilikte bir yarisa neden olmaktadir.

2008 yilinda ihracatgl Ulkelerin arzinda yasanan daralmaya bagli olarak tarim Urunleri
piyasasi ciddi bir kriz yasamistir. Ozellikle bu tecribeden sonra Ulkeler, ulusal sinirlar
disinda dretimlerle gida guvenilirligini givence altina alma gayretine girmis, uluslararasi
politikalarda gida ticareti bir tehdit unsuru olarak kullanilmaya baslamistir.

Bakanligimiz, gida guvenligi ve guvenilirligindeki sorumlulugunu 6n planda tutarak kirsal
kalkinma, Uretimde surdurulebilirlik, piyasalarda istikrar, dis ticaretin gelistirilmesi gibi
bircok alanda yeni uygulamalarla sektore butincUl bir bakis agisini benimsemistir.

Tarim alaninda dusuk seviyelerde kalmis olan hayvansal dretim destegini % 31 gibi yiksek
oranlara taslyarak, hayvan varligi ve verim seviyelerinde ciddi dizeyde artis saglamistir.

Uretimle birlikte tuketimin de ekonomi kurallar cercevesinde olusan bir denge icerisinde
gelismesi ve erisilebilirligin saglanmasi, tim diinyada oldugu gibi bizim icin de son derece
onemlidir. Hayvansal Urln piyasalarinda bunu saglama misyonu, yarim yUzyili asan
tecribesi nedeniyle Et ve Sut Kurumu Genel Mudurlugune verilmistir. 2013 yili Nisan
ayinda yeniden yapilanan Kurumun Ana StatUstinde yapilan dedisikliklerle; faaliyet alani,
gorev, yetki ve sorumluluklart genisletilmistir.

Bu cercevede kurum, Uretimde surdurtlebilirligi hedefleyen hayvancilik politikalarina katki
saglayacak, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetler igerisinde
hayvansal urdn piyasalarinin dizenlenmesine yonelik uygulamalarda aktif rol alacaktr.

Hukudmetimizin; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi ile yonetimlerin saydam ve
hesap verilebilirliginin ilerletilmesi yoninde yogun gayreti, kurumsal faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan stratejik plan; paydas odakl, ortak akla dayali,
gunluk politikalardan uzak amag ve hedeflerde optimizasyonu saglamaya yonelik rasyonel
ve vizyoner bir bakis acisi gelistirmeyi amaclamistir.

Et ve SUt Kurumunun; 2015-2019 stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecenlere
tesekkur eder, Ulkemiz icin hayirli olmasini temenni ederim.

KUTBETTIN ARZU
GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANI
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Et ve Sut Kurumu Genel Mudurldgunin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Onuncu
Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatrim Programi ile Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzuna uygunluk kapsaminda deg@erlendirilmis ve 2015-2019
déneminde uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.

M. CUNEYD DUzYOL
KALKINMA BAKANLIGI MUSTESARI
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GENEL MUDUR SUNUSU

Tarim drunleri piyasalarinda kuresel olcekte yasanan gelismeler, gida guvenligi ve
gUvenilirliginin degerini artirmaktadir. Saglikli beslenmede et ve stt Urdnlerinin 6nemi,
sektore 0zel politikalar uygulanmasini gerektirmektedir.

1992 yilinda ozellestirilme kapsamina alinan ve dnemli dlcUde kicUlen Et ve Balik
Kurumu Genel Mudurltigu, hayvancilik sektoriinde AB normlarina uygun duzenleyici
ve destekleyici bir kurum ihtiyaci nedeniyle 2005 yilinda 6zellestirme kapsamindan
cikanlmistir. 2013 yiinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile de ‘Devletin genel
hayvancilik politikasi cercevesinde, hayvancilik sektoriinde dizenleyici ve destekleyici
bir rol Ustlenmesini temin etmek, piyasa ekonomisi kurallari icerisinde sektorde tam
rekabet kosullarinin tesisine katkida bulunarak kamuyarariile faaliyetlerini surdirmek
amaciyla Et ve St Kurumu Genel Mudurlugu olarak yeniden yapilandirilmasi
kararlastiriimistir.

Ulkemizde et ve sit sektorinin karllk ve verimliligin artirlmasi agisindan
sektordn sdrdurdlebilirligini saglayacak dizenleme araclarinin etkinlestirilmesini
gerektirmektedir. Bu amagla sektorln mevzuat ve pazarlama alt yapisinin
gelistirilmesinin - yaninda  orgutlerin  etkinliginin ~ artinlmasina  ve  Ureticilerin
bilinclendirilmesine yonelik editim ve uygulamalarin  bir batunlik icerisinde
yurdtdlmesi ile interaktif bilgi paylasiminin saglanmasi biyik dnem arz etmektedir.

Kurumumuzun sektordeki bilgi birikimi ve deneyimi, gelisen sartlarda ihtiyag duyulan
piyasa alt yapisinin olusmasina 6nctluk edecek duzeydedir. Paydaslarin ihtiyac ve
taleplerine kalici ¢cozUm mekanizmalarini gelistirmeyi hedefleyen ESK, et ve sUt
sektorunde daha etkin ve yetkin bir kurum olmayolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kurumumuzun 5 yillik stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesinde emedgi gecen
herkese, ozellikle ozverili calismalari nedeniyle Stratejik Plan Hazirlama Ekibine
tesekkUr ederim. ESK'nin Uretici ve tUketici acisindan istikrarli ve strdrlebilir bir hale
getirilmesine katki saglamak tzere dizenleyici bir rol Ustlenmek, sektor paydaslari
ile koordinasyon icerisinde faaliyette bulunmayi temin etmek Uzere hazirlanan bu
Stratejik Planin; Kurumumuza ve tUlkemize faydali olmasini dilerim.

KASIM PIRAL
YONETIM KURULU BASKANI
GENEL MUDUR
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YONETICi OZETi

Stratejik planlar; kurumlarin amag ve calisma konulari dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin mevcut
durumun tespit edilerek gelecekle ilgili planlarin olusturulmasi ve faaliyetlerin buna uygun sekilde gelistirmesine
rehberlik eden temel kararlarin alinmasini hedefler. Stratejik planlama, bir anlamda bulundugumuz nokta ile
hedefledigimiz konuma ulasmadaki yol haritasini belirlemeyi ifade etmektedir.

15/10/2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri ve Bagl Ortakliklarinin 2008 yilina ait Genel
Yatirim ve Finansman Programi uyarinca ESK 2012-2016 donemini kapsayan ilk taslak stratejik planinihazirlamis
ancak Kurumsal degisikligin giindemde olmasi nedeniyle stratejik plan hazirlama calismalarini ertelemistir.
30/09/2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri ve Bagl Ortakliklarinin 2015 yilina ait Genel
Yatirm ve Finansman Programi Kararnamesiyle stratejik planlari Kalkinma Bakanliginca onaylanmamis
ya da mevcut stratejik planlarinin stresi 2015 yilinda sona erecek KiT lerin stratejik planlarini hazirlamalarina
hUkmedilmistir.

Bu hikim cercevesinde, yeni stratejik plan hazirlama calismalarinda, Genel Mudurlik merkez birim
temsilcilerinden olusturulan Stratejik Planlama Ekibi gorev almis, ayrica tasra birim yoneticilerinin katkilar
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi, calismalara baslamadan; Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Stratejik Plan Hazirlama
konularinda teorik ve uygulamali egitim almistir.

Plan hazirlarken ‘Neredeyiz?', 'Nereye ulasmak i_s_tiyoruz?', ‘Hedeflere nasil ve kimlerle ulasirnz?’ sorulariyla misyon

ve vizyonun gerceklestirilmesine yonelik stratejiler belirlenmis, izleme ve degerlendirme sistemi kurgulanarak
etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Planin mevcut durumunun analiz edilmesine yonelik boliminde; Kurumun tarihcesi, hukukiyapisl, amag
ve faaliyet alanlari, organizasyon yapisi ile merkez ve tasra birimlerinin gorev ve sorumluluklarina yer verilmistir.

Faaliyetler bolumuinde, Grdn alim ve satislar,  kurum kapasitesine iliskin veriler ile misteri Urin matrisi
hazirlanmistir.

Kurumsal kaynaklar kapsaminda; alimlar, satislar, mali ve fiziksel kaynaklar ile insan kaynaklari ve teknolojik
donanim degerlendirilmistir.

Cevre analizinde; sektorun dunya ve Ulkemizdeki durumu ile sektordeki gelismelere deginilmis, PEST (Politik,

Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik) acisindan yonelimler belirlenmistir.

GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda ise Kurumun guglu ve zayif yonleri ile mevcut veya muhtemel firsat ve tehditler
belirlenmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu cercevesinde, temel deger ve ilkeleri belirlenmis olup bu calismalar
kapsaminda Kurumun stratejik performans alanlar olarak piyasa dizenlemesi, Uretim ve ticaret ile kurumsal
yapinin gUclendirilmesi alanlari belirlenmistir.

Stratejik performans alanlarina ait stratejik amaglarimizi belirledikten sonra bu amaglara ulasmada alt hedefler
olusturulmustur. Hedeflerin gerceklestirilebilmesine yonelik faaliyetler tespit edilerek, bunlara yonelik performans
gostergeleri olusturulmustur. Kurumsal faaliyetlerin basarilabilmesi acisindan performans hedefleri belirlenerek
maliyetlendirme yoluna gidilmistir.

Et ve SUt Kurumu 2015-2019 yili bes yillik stratejik plani, saydamlik ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan izleme
ve de@erlendirmeye agik bir bakis agisiyla hazirlanmistir.

Stratejik plan calismalarinda, Kurumun kurulusundan bugtine kadar sektorde 6nct olmasinin yani sira gelecekte
de yetkinlik ve etkinliginin artinlmasi ana hedef olarak benimsenmistir.

Yogun emek ve ozverili calismalar sonucunda ortaya konan stratejik planin; tlke ekonomisine, sektore, tim
paydaslara ve Kurumun gelecegine katki saglamasi en buyuk dilegimizdir.
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STRATEJiK PLANLAMA EKIiBiNIN SUNUSU

Et ve sut piyasalarinin Ureticiler, tUketiciler ve sanayiciler
acisindan saglikli isleyisine ve Avrupa Birligi Ortak
Piyasa DUzenine uyum saglanmasina yonelik kurumsal
altyapinin olusturulmasina duyulan ihtiyac cercevesinde
alinan 2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Kurumumuzun, “Et ve Sut Kurumu Genel Mudurlagd”
olarak faaliyetlerine devam etmesi kararlastirilmistir.

Bu Karar dogrultusunda, sektorde butinctl bir yaklasim
sergilenmesi  benimsenmis, misyon ve vizyondan
baslayarak kurumsal amag ve faaliyetlerin tamamina
yanslyan bir degisim sireci baslatilmistir,

Gerektiginde et, stt ve balik fiyatlarindaki dengenin Uretici
ve tlketici aleyhine bozulmasini onleyecek tedbirler
alinmasi, Urlin arz ve talebinde istikrar saglanmasi, piyasa
dizenleme mekanizmalarinin olusturulmasi, sektorde
tam rekabet kosullarinin  tesisine katkida bulunarak
tekellesmenin 6ndne gecilmesi ESK Ana StatUstnde
hedeflenmistir.

Bakanlar Kurulu'nun 15.10.2007 tarihli ve 2007/12702
sayill Karar ile Kamu Iktisadi Tesebbuslerine getirilen
stratejik plan hazirlama yukimlilugu dogrultusunda,
Genel Mudurldgumdz  birim  temsilcilerinin - katiimi
ile Stratejik Plan Hazirlama Ekibi  olusturulmustur,
Kurumsal dizeyde katilimin saglanmasi ve ¢alismalarin
Kurum personeli tarafindan benimsenmesi icin, merkez
ve tasra birimlerinin bu ekip icerisinde temsil edilmesi
saglanmistir.

Stratejik plan ile Kurumun vizyon ve misyonundan
hareketle vyeni bir yonetsel anlayis benimsemesi,
faaliyetlerde daha etkin ve verimli hale gelmesi,
kurulusundan bugUne kadar olusan birikim ve tecriibeyle
sektore  OncUlik etmesi, calisanlarin motivasyon
ve yetkinligi desteklenerek kurumsal kapasitenin
glclenmesi amaglanmustir,

Hazirlanan bu planin uygulamaya yonelik calismalarda

esas alinmasini Umit eder, paydaslar, yararlanicilar ve
kurum calisanlarina hayirli olmasini temenni ederiz.

2015 - 2019 STRATEJIK PLAN



KISALTMALAR LISTESI

ESK : Etve Sut Kurumu

KHK : Kanun Hikminde Kararname

PEST : Politik, Ekonomik, Sosyal-Kiiltiirel, Teknolojik
GZFT : Gugcld, Zayif, Firsat, Tehdit

TDYK : Tarimsal Destekleme Yonlendirme Kurulu

DPT : Devlet Planlama Teskilati

YPK : Yiksek Planlama Kurulu

STK : Sivil Toplum Kuruluslar

SEK : SitEndustrisi Kurumu

BYS : Bilgi Yonetim Sistemi

FAO : Foodand Agriculture Organization of the United Nations
OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development

TUIK : Tirkiye istatistik Kurumu
IDF : |International Dairy Federation
IFCN : International Farm Comparison Network

GGYS : Gida Givenligi Yonetim Sistemi
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ESK STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI

Bakanlar Kurulu'nun 2007/12702 sayili Karari ile Kamu Iktisadi
Tesebbuslerine getirilen Stratejik Plan hazirlama yakimluligu
cercevesinde yapilan calismalarda, DPT Mustesarligr (Kalkinma
Bakanlig) tarafindan yayinlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” referans alinmistir.

Calismalara, hedeflerin tUm calisanlar tarafindan benimsenmesi
ve etkin sonuclar alinmasi amaciyla tim birim temsilcilerinden
olusan bir Stratejik Planlama Ekibinin  belirlenmesiyle
baslanmustir.

Kurumun i¢ ve dis paydaslari tespit edilerek hazirlanan GZFT ve
PEST Analizleri ile yonelim 6ngortsinde bulunulmustur.

Bu arastirma sUrecinde veriler; yUz ylze gorisme ve telefon-
posta anketi yontemleri ile elde edilmistir. Elde edilen veriler
ESK Ust yonetimi, tasra teskilatinda gorevli mudurler, ilgili birim
sorumlularive diger ESK calisanlarinin katiimiyla analiz edilmistir.
Intiyac duyulan konularla ilgili olarak, paydaslarin gorislerine de
basvurulmustur.

Kurumun misyon, vizyon ve ilkelerinin belirlenmesinde tam
katiimci bir yaklasima 6zen gosterilmistir.

Yukarida belirtilen yontemler cercevesinde hazirlanan bes

yillik stratejik planda, saydamlik-hesap verilebilirlik ve izleme-
degerlendirmede aciklik esas alinmistir.
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1.1.TARIHIi GELIiSIM

1930'lu yillarin baslarinda kabul edilen 1580 sayili Belediye Kanunu ile mezbaha kurma ve isletme gorevi
belediyelere verilmis, bu yillarda konuya daha cok hijyen ve saglik agisindan yaklasiimis, konunun ekonomik
boyutu ikinci planda kalmistir.

1950°li yillara girilirken et endustrisinde sadece mezbahacilik dedil ekonomik boyut da 6n plana ¢ikmistir. Boylece,
hayvancilik bolgelerinde yazin bol ve ucuz olarak Uretilen ve beslenen hayvanlari, Ureticiyi koruyan fiyatlarla satin
almak, kesip stoklamak, kis aylarinda blyUk sehirlerin et intiyacini karsilamak ve yan Urtnleri dederlendirmek
amacyla, endustriyel tesisler kurulmasi fikri giindeme alinmustir.

Bu amagla; Kurumumuz 3780 sayili Milli Koruma Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca, 28/08/1952 tarih ve 3/15597
sayili Bakanlar Kurulu Karariile onaylanan, K/871 sayili Koordinasyon Kurulu Karari Gzerine, 01/10/1952 tarihinde
“Et ve Balik Kurumu” unvani ile Ticaret Bakanligina bagl 40 milyon TL sermayeli bir Iktisadi Devlet Kurulusu
olarak kurulmustur.

Et ve Ballk Kurumunun kurulusu, 6zel sektorin gelismedigi, sermaye birikiminin olmadidi, sanayi ve ticaretin
gelismedigi, yetismis eleman sikintisinin oldugu bir doneme rastlamistir.

Genc Turkiye Cumhuriyeti diger sektorlerde oldugu gibi hayvancilik ve et sektorinde de gelisme saglamak,
istindami artirmak, ekonomik hayatin yukselmesini temin etmek maksadiyla Kamu Iktisadi Devlet Kuruluslarini
kurmus, bdylece 6zel sektore oncllik ederek sanayinin gelismesini ve sermaye birikiminin olusmasini saglamistir.
Bu maksada uygun olarak tarim sektortinde de Et ve Balk Kurumu, Sut Endustrisi Kurumu, Yem Sanayi gibi
kuruluslarr kurmak suretiyle tarim ve hayvanciligin gelismesine katkida bulunmustur. Et ve Balik Kurumu, hijyenik
sartlarda hayvan kesimleri yaparak kaliteli et Gretimini saglamak maksadiyla et kombinalarini faaliyete gegirmis,
hayvanciliin bir ticari emtia haline gelmesini saglamis, et ve et Grtnleri Uretim sanayisini olusturmustur. Boylece
hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmasi hedeflenmistir.

Et ve Balik Kurumu 18/06/1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hukmiinde Kararname hikimlerine tabii bir Iktisadi
Devlet Tesekkulu olarak, anilan Kararname ve buna iliskin sair kararnamelere dayanarak cikartilan Ana Statu
hikimlerine gore Tarim ve Koy Isleri Bakanligina bagli olarak faaliyetlerini strdirmustur.

Kurum ozellestirme kapsamina alindigi 20/05/1992 tarihine kadar, 29 et kombinasi, 2 tavuk kombinasi, 1 etisleme
merkezi, soguk depo mudurligu ve tasimacilik isletme mudurligu olmak zere toplam 37 isyerinde faaliyetlerini
1.326 memur, 3.847 isci olmak Uzere toplam 5.173 personel ile strddrmastur.
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KOMBINALARIMIZ
Et ve Balik Kurumu ilk kombinasini 1953 yilinda Erzurum’da hizmete agmistir. 12.500 ton/yil kapasiteye sahip
olan Kombina, o yil 2590 ton buyik ve kucukbas kasaplik hayvan eti Ureterek %21°lik bir kapasite kullanimini

gerceklestirmistir.

Et ve Balik Kurumunun ikinci kombinasi 1955 yilinda Ankara'da hizmete girmistir. 1956 yilinda ise Konya ve

Zeytinburnu Et Kombinalari faaliyete gecmistir.

Et ve Balik Kurumuna ait et kombinalarinin acilis tarihleri asagida gosterilmistir.

KAPASITE B.BAS

KAPASITE K.BAS

ACILIS YILI TESIS ADI (Ton/Yil) (Ton/Yil)
1953 Erzurum Et Kombinasi 12.000 13.000
1955 Ankara Et Kombinasi 12.000 13.000

Konya Et Kombinasi 12.000 13.000
1956

Zeytinburnu Et Kombinasi 15.000 13.000
1968 Sanliurfa Et Kombinasi 12.000 10.000
1969 Elazig Et Kombinasi 12.000 10.000
1970 Bursa Et Kombinasi 12.000 10.000
1971 Kayseri Et Kombinasi 12.000 10.000
1972 Kars Et Kombinasi 12.000 10.000
1973 Diyarbakir Et Kombinasi 12.000 10.000
1975 Adana Et Kombinasi 12.000 10.000

Agr Et Kombinasi 12.000 10.000
1976

Tatvan Et Kombinasi 12.000 10.000

Burdur Et Kombinasi 12.000 10.000
1977

Suluova Et Kombinasi 12.000 10.000

Sakarya Et Kombinasi 13.500 10.000
1978

Gaziantep Et Kombinasi 12.000 10.000

Van Et Kombinasi 12.000 10.000
1980

Manisa Et Kombinasi 13.500 10.000

Afyon Et Kombinasi 13.500 10.000

Eskisehir Et Kombinasi 13.500 10.000
1984

Sivas Et Kombinasi 13.500 10.000

Malatya Et Kombinasi 13.500 10.000
1985 Kastamonu Et Kombinasi 13.500 10.000

Kiziltepe Et Kombinasi 13.500 10.000
1987 Yuksekova Et Kombinasi 13.500 10.000

Bingdl Et Kombinasi 13.500 10.000
1990 Erzincan Et Kombinasi 7.500 5.000
1991 Bayburt Et Kombinasi 13.500 10.000
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Et ve Balik Kurumu ilk tavuk kombinasini 1976 yilinda Sincanda agmistir. Tavuk Kombinasinin acilmasi sonucu
bolgede tavukeuluk ciftlikleri hizla kurulmus ve bu tavukcularla sozlesme yapmak suretiyle alim garantisi
verilmistir. Boylece tavukculuk sektorindn hizla gelismesine katki saglanmistir. 1990 yilinda da Manisa Tavuk
Kombinasinin acilmasiyla tavuk alimlarimiz arttinilmustir,

Ozel sektarde otomatik kesim yapan modern kesimhaneler kurulmasina ve sektére girmesine énculiik edilmistir,
Manisa ve Sincan Tavuk Kombinalarimiz 2000 yilinda 6nemli bir revizyondan gecirilmistir. Bu kapsamda; Manisa
Kombinasina 02/05/2000 tarihinde, Sincan Kombinasina 07/06/2000 tarihinde ISO 9002 kalite belgesi alinmistir.
lyilestirme ve yeni yatinmlar Uretim kapasitemizi degil ama tretim kalitemizi oldukca yikseltmistir:

2004 yiinda Manisa Kombinamizin satilmasiyla yillk 18000 ton olan pratik kesim kapasitemiz 9000 tona
dUsmustdr.

Sincan Tavuk Kombinamizin ise teknolojik olarak geride kalmasi, yasal mevzuatlara uygun olmamasi ve kapasite
acisindan musteri taleplerini karsilayamamasi sebebiyle 2012 yilinda faaliyetleri durdurulmustur.

TURKIYE BALIKCILIGINDA EBK'NIN ROLU VE ONEMI

Et ve Balik Kurumu 1950-1960 yillar arasinda Istanbul Universitesi ile birlikte ortak proje gelistirmek suretiyle
denizlerimizde balikcilik arastirmalar yapmistir. Bu maksatla 4 adet arastirma gemisi donatarak her turll
ekipman ve personel ile bu arastirmalara katki saglamistir. Ayrica 8 adet av gemisi ile balik availidi yapilmis ve
elde edilen baliklar Kurumumuz tarafindan degerlendirilmistir. Boylece dnemli bir besin maddesi olan balik hem
sofralarimiza ulastinlmis hem de ihrac maddesi olarak dis Glkelere satilarak doviz girdisi saglanmistir.

Et ve Balk Kurumu balikgilik konusunda sofralik baliktan ziyade sanayi balikgilidr ile ugrasmistir. 1963 yilinda
Trabzonda Balk Unu ve Yag Fabrikasi kurarak Karadenizden avlanilan hamsi, istavrit gibi baliklarin tiketim
fazlasini alip balik unu ve balik yagi Gretmis, yem sektoriine ham madde olarak balik unu satmis, ayrica balik yagi
inracati gerceklestirmistir. Daha sonra 1978 yilinda Fatsa'da Balikcilik Isletmesi hizmete girmistir. Bu isletmede
balik konserveleri (hamsi, sardalye, uskumru, alabalik yagli ve soslu), yemeklik temizlenmis balik fileto, hamsi,
uskumru vb. baliklardan paketlenmis sofralik balik Uretimleri yapilmis ve halkimizin tiketimine sunulmustur.
Ayrica balik yagdi ve balik unu Uretimi de gerceklestirilmistir.

Balikgilarin buz ve soguk depo ihtiyacr karsilanmis ve isteyen sahislara paketleme hizmeti verilmistir.

SATISLARIMIZ

Kurumumuz kuruldugu tarihten itibaren en fazla kirmizi et satisini 50 bin ton ile 1977 yilinda yapmistir. Tavuk eti
satislarinda ise 2002 yilinda 12.468 tona ulasmistir.

Yapilan sozlesmeler kapsaminda halen Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Birliklerine, kamu kurumlarina ve
franchise mag@azalarimiza satis yapilmaktadir.

IHRACATLARIMIZ

Kurumumuz 1955-2004 yillari arasinda 35 Ulkeye toplam 789 milyon dolarlik ihracat yapmistir.

Ihrac edilen Grinlerin basinda asorti koyun bagirsag, canli koyun, dana eti, don hamsi, koyun eti ve sarkuteri
Urunleri gelmekte olup Ulke bazinda en fazla ihracat 423 milyon dolar ile Bati Almanya'ya yapilmis, yil bazinda en
fazla inracatimiz ise 422 milyon dolar ile 1973 yilinda gerceklesmistir.

GENC BESI PROJESI

Turkiye hayvanciiginin gelistirilmesi amaciyla Geng Besi Projesi adi altinda bir proje hazirlanmistir. Projeyi
uygulamak tzere 04/02/1969 tarih ve 13118 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururluge giren 6/11279 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Seker Fabrikalar Genel MUdurltgu gorevlendirilmis ve pancar Ureticilerinin ayn
zamanda besicilik yapmalari saglanmistir. Bu projede Seker Fabrikalar Genel MUdurligd baglanti yaparken Ziraat
Bankasi gerekli krediyi saglamis ve Et ve Balik Kurumu da hayvanlarin alimini yaparak projeyi yuritmustar.
Proje kapsaminda sozlesme yapan besicilerin hayvanlar Et ve Balik Kurumu tarafindan kesilmis ve paralari
Seker Fabrikalari Genel MUdurlugu kanali ile besicilere ddenmistir. Bu proje 1992 yilina kadar devam ederek dlke
besiciligine blyik katki saglamistir.

TAR-ET PROJESI

Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgesinde besiciligi gelistirmek ve hayvancilikla ugrasan dreticilerimizin hayat
seviyelerini yUkseltmek, bolgedeki ekonomik hareketi arttirmak, goci durdurmak, bolgede istindam olusturmak
gayesiyle 2006 yilinda TAR-ET adiyla sozlesmeli besi projesi uygulamaya konulmustur. 28 ilde uygulamaya
konulan bu projeyi Tarim Kredi Kooperatifleri Birligi, Ziraat Bankasi ve Et ve Balik Kurumu ortaklasa yUrGtmastar.
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OZELLESTIRME KAPSAMINA ALINIS

Turkiye hayvanciligi ve Ulke ekonomisi acisindan onemli gorevler Ustlenen Et ve Balik Kurumu, KiT'lerin
ozellestirme programi cercevesinde Bakanlar Kurulunun 20/05/1992 tarih ve 3088 sayili karari ile dzellestirme
kapsamina alinmistir. 22/01/1993 tarih ve 93/2 sayili Yuksek Planlama Kurulu karari ile de “Et ve Balik Urtnleri
AS." haline donUsturalmustar.

1990 yillara kadar 37 is veri ile faaliyetini sUrduren Et ve Balik Kurumunun 18 isletmesi satilmis, 5 isletmesi
bedelsiz olarak resmi kurumlara devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmistir.

Istiraklerimiz olan Basak Sigorta AS, Antalya Anet Isletmesi, Balikesir Soguk Depo Ltd. Sti, Migros, Gima,
Kemsan, Yapagi ve Tiftik AS., Et-Pas gibi sirket ve kuruluslardaki ortaklik hisselerimiz 6zellestirme sirecinde
satilmis veya devredilmistir.

Tablo 1: Ozellestirme Siirecinde Ozellestirilen, Devredilen ve Kapatilan Is yerleri

: KAPATILMA :
KOMBINALAR S DEVREDILEN KURUM
TARIHLERI ‘
AFYON 23.04.1995
AGRI 23.04.1995
BAYBURT 23.04.1995
BURSA 23.04.1995
ELAZIG 23.04.1995
KARS 23.04.1995
KASTAMONU 23.04.1995
MALATYA 23.04.1995
SULUOVA 23.04.1995
SATILAN
: SANLIURFA 23.04.1995
KOMBINALAR
TATVAN 23.04.1995
ANKARA 03.07.1995
ERSAN ERZ.G. SAN. 11.08.1995
BURDUR 04.02.2000
ESKISEHIR 04.02.2000
GAZIANTEP 04.02.2000
SIVAS 04.02.2000
MANISA 12.05.2004
SAMSUN 03.05.2004
DEVREDILEN H.PASA 24.04.2003 DDY
KOMBINALAR Z.BURNU 24.04.2003 Ermlak Konut A.S.
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TRABZON BAL. MAM. 08.07.1999 Maliye Bakanlig

KAYSERI 08.11.2004 Kayseri Biiyliksehir Bel.

DEVREDILEN KONYA 08.11.2004 Konya Meram Belediyesi

KOMBINALAR

MARDIN 18.05.1994 Jandarma Gen. Kom.

YUKSEKOVA 13.08.1997 Jandarma Gen. Kom.

FATSA BALIK MAM. FAB 28.02.2001 Samsun 19 Mayis Univ.

OZELLESTIRME KAPSAMINDAN CIKIS

Et ve Ballk Kurumunun Turkiye hayvanciligi icin yararli olacagini distinen Hukidmetimiz hayvanciligr gelistirme
ve kalite standardini yikseltme politikalar dogrultusunda 26/08/2005 tarih ve 2005/104 sayili Ozellestirme
Yiksek Kurulu Kararindaki; “..Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektérinde
dUzenleyici ve destekleyicibir rol Ustlenmesi.." temel gerekgesiile Kurumun ézellestirme kapsam ve programindan
cikartilarak eski statlstne iade edilmesine karar verilmis ve 06/10/2005 tarih, 25958 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan kararname ile Tarim ve Kdyisleri Bakanlidi ile ilgilendirilmesi onaylanmistir. Bu onay cercevesinde 233
sayili Kanun Hikminde Kararnameye uyumlu olarak hazirlanan yeni Ana Statimuzde Kurumumuzun unvani Et
ve Balik Kurumu Genel Mudurligu olarak degistirilmistir.

Et ve Balk Kurumu Ana Statlst Yuksek Planlama Kurulunun 24/07/2006 tarih, 2006/T-25 sayili Karari ile
onaylanarak 17/08/2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Yeni Ana Statinun 1 inci maddesinde;
‘Kurumun yeniden yapilandirilarak, hayvancilik sektoriinde dizenleyici ve destekleyici bir rol Ustlenmesi,” icerikli
hukim getirilmis, ayrica faaliyet konulari kapsamina; ‘Ulke hayvancligini tesvik ederek istikrarli bir sekilde
gelistirilmesine yardimci olmak” hikma konmak suretiyle Kurumumuza kamu hizmeti agirlikli gorevler
yuklenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.07.2006 tarih ve 69 sayili Karar ile Agri Et Kombinasinin Kurumumuzca Agr Il Ozel
Idaresinden devir alinmasina karar verilmis olup Kombina 2007 yiinin Haziran ayinda hizmete acilmistir. Yeni
statimuzde faaliyette olan yedi adet kombinamiz boylece sekize yikselmistir.

Et ve Balik Kurumunun ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilmasindan sonra; 2006 yilinda, daha once
Kuruma bagli iken 6zellestirilen Agr Et Kombinasl, 2011 yilinda Yozgat Et Kombinasi, 2011 yilinda Istanbul
Depo Mudurlaga, 2012 yiinda Denizli Et Kombinasl MUdarligt ve Erzincan Tavuk Kombinasl, Kurumumuza
devredilmistir,

27.04.2013 tarihli ve 28630 sayill Resmi Gazete' de yayimlanan 2013/4553 sayili Bakanlar Kurulu Karartile Kurumun
adi Et ve SUt Kurumu Genel MUdurltgu olarak degistirilmistir.

Et ve SUt Kurumu; Agri, Adana, Bingdl, Diyarbakir, Denizli, Erzurum, Sakarya, Sincan, Yozgat ve Van Kombinalar
birlikte Istanbul Depo MUdurligu olmak Gzere toplam 11 adet is yeri ile faaliyetini sirdirmektedir. Erzincan Tavuk

Kombinasi insaatl devam etmektedir.
(, ) J
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1.2. Kurumun Yasal Yukumlualukleri ve Mevzuat Analizi

1.2.1 Hukuki Yapi

Kurumun hukuki yapisi asagida belirtildigi sekildedir:

-233 sayill KHK hikimlerine gore faaliyet gosteren Et ve Stt Kurumu Genel Mudarlugu (ESK) tlzel kisilige sahip,
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir Iktisadi Devlet Tesekkuludur.

-Tesekkul, 233 sayili KHK'ya dayanilarak ¢ikarilan ESK Ana Stattsu huktumlerine gore 6zel hukuk hukimlerine
tabidir.

-Tesekkl, Sayistay'in denetimine tabidir.

-TesekkUlun merkezi Ankaradir. Tesekkultin merkezi Yiksek Planlama Kurulu Karari (YPK) ile degistirilebilir.
-(Degisik: 31/12/2013 tarihli ve 2013/T-19 sayili YPK Karari ile) Tesekkdlin sermayesi 850.000.000 TL
(Sekizyuzellimilyon) Tark Lirasi olup tamsami Devlete aittir. TesekkUlin sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi Gzerine
Yuksek Planlama Kurulu (YPK) Karart ile degistirilir.

-Tesekkulun ilgili oldugu bakanlik, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligidrr.

-Tesekkdlun ilgili oldugu Bakanlik, Basbakanligin teklifi ve Cumhurbaskanliginin onayi ile degistirilebilir.

1.2.2. ilgili Mevzuat

Kanunlar, KHK, tlzik, yonetmelik vb. mevzuat; tarih, degisiklik, yarurlik vb. basliklar cercevesinde asagida
verilmistir;

Kamu iktisadi Tesebbiisleri hakkinda 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname,

Kamu iktisadi Tesebbiislerinin personel rejimini diizenleyen 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname,

639 sayil Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri,

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,

5488 sayili Tarim Kanunu,

4734 sayil Kamu ihale Kanunu,

4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu.
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RESMIi GAZETE'DE YAYINLANAN MEVZUAT

KONUSU

TARIH

Et ve Stit Kurumu Genel Miidiirligii Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi 29.11.2014 29190
Et ve St Kurumu Genel Midrliga Ana Statlsi 25.09.2014 29130
Et ve Stit Kurumu Genel Miidiirliigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 14.08.2014 29088
Et ve St Kurumu Genel Mudurligi Teftis Kurulu Yonetmeligi 25.02.2014 28924
Et ve Balik Kurumu Genel Midirliiginiin Et ve Sit Kurumu Genel Midirlagi adiyla yeniden

teskilatlandirilmasina iliskin ekli Karar'in yarirlige konulmasi; Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanliginin 13/3/2013 tarihli ve 4374 sayili yazisi Uzerine, 233 sayili Kanun Hikmiinde 27.04.2013 28630
Kararnamenin 3 tincli maddesi ile 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 4 tincii maddesine

gore, Bakanlar Kurulu'nca 25/3/2013 tarihinde kararlastirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Midurliigu Disiplin Amirleri Yonetmeligi 14.08.2012 28384
Et ve Balik Kurumy G"enel Mu.durlugu Kadrolu Personel Sicil Amirleri Yonetmeliginin Ydrdrlikten 06.07.2011 27986
Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

Et ve Balik Kurumu Teftis Kurulu Yonetmeligi 24.10.2008 27034
Et ve Balik Kurumu Genel Miidirliigi Disiplin Amirleri Yonetmeligi 29.09.2008 27012
Et ve Balik Kurumu Genel Midurliiglu Sézlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi 29.09.2008 27012
Et ve Balik Kurumu Genel Midirliigli Kadrolu Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi 29.09.2008 27012
Et ve Balik Uriinleri A.S. Genel Midiirligii Disiplin Amirleri Yonetmeligi 05.01.2002 24631
Et ve Balik Uriinleri A.S. Genel Miidiirligii Personel Yonetmeligi (04.10.1980 giin ve 17125 sayili 16.11.2001 24585
Resmi Gazetede Yayinlanan Ayni Adli Yonetmelik yirirlikten kaldirnlmistir) T

Et ve Balik Uriinleri A.S. Personelinin Gérevde Yiikselme Yonetmeligi 24.07.2001 24472
Et ve Balik Kurumu ihale Yonetmeliginin Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Yénetmelik 14.03.1995 22227
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KURUM iCi YONERGE VE YONETMELIKLERIMIZ

MERKEZ BIRIMLERININ GALISMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK

KOMBINA GALISMA USUL VE ESASLARI YONETMELIGI

TEFTIS KURULU YONETMELIGI

ODUL YONERGESI

SOFOR VE SOFOR MUAVIN YONETMELIGI

SILAH TASIMA YONETMELIGi

SOGUK DEPO HiZMET YONETMELIGi

ETIKETLEME VE ORNEK ALMA YONETMELIGI

BULUSLAR VE TEKLIF SISTEMi YONETMELIGI

ETLERI SOGUTMA DONDURMA MUHAFAZA VE TASIMA YONETMELIGI

KITAPLIK YONETMELIGI

RENDERING DAIRESI iSLETME VE IMALAT YONETMELIGI

ISLETME KOMITELERININ KURULUS GOREV VE CALISMA ESASLARI YONETMELIGI

YETKI DEVRI YONERGESI

YETKI DEVRI TALIMATI

KESIM VE YUZME YONETMELIGi

KIYMETLI EVRAK YONETMELIGI

SAGLIK KONTROL HiZMET YONETMELIGi

ET VE ET MAMULLERi KONSERVESI VE iSLETME URETIM YONETMELIGI

ISLETME BUTCESI (iS PROGRAMI) YONETMELIGI

BAGIRSAK ISLEME MUHAFAZA VE ASORTI YONETMELIGI

DERi HAZIRLAMA KONSERVE AMBALAJ VE SEVK ISLEMLERi YONETMELIGI

iSCi YONETMELIGI

KASAPLIK HAYVAN ALIM YONETMELIGI

SATIS IHALE YONETMELIGI

TAVUK KESIMi VE ISLEME YONETMELIGI

PARGALAMA VE ISLETME YONETMELIGi

IMALAT DAIRESI ET URUNLERI iSLETME VE IMALAT YONETMELIGi

HiZMET ici EGITIM YONETMELIGI

DEVLET MEMURLAR SICIL YONETMELIGI

KONUT YONERGESI

iSCi GIYiM YONETMELIG

SOZLESMELI PERSONEL SiCIL AMIRLER| YONETMELIGI

EGITiM VE DINLENME TESISi YONETMELIGI

KAMU IHALE YONETMELIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI YONETMELIGI

DISIPLIN AMIRLERI YONETMELIGi

BASARILI MEMUR VE SOZLESMELI PERSONEL ODUL YONERGESI

GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI YONETMELIGI

DiSIPLIN YONERGESI

ET VE SUT KURUMU 2015 - 2019 STRATEJIK PLAN




e

1.3. Kurumun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

1.3.1. ESK’'nin Gorevleri

1.3.1.1. ESK’nin Amaclari ve Faaliyet Konulari

1.3.1.1.1. Amaglar

Tesekkulun temel amaci; hayvansal Urlnler, et, sut ve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak verim-
lilik ve karlilik ilkeleri cercevesinde kamu yararini da gozeterek faaliyette bulunmak, sektorde tam rekabet kosul-
larinin tesisine katki saglamak, gerektiginde et, siit ve balik fiyatlarinda dengenin Uretici ve tiketici aleyhine bozu-
masini onleyecek tedbirlerin uygulanmasi igin yururlukteki mevzuat ve/veya Bakanlar Kurulu Karari ile verilen
gorevleri yerine getirmektir.

1.3.1.1.2. Faaliyet Konulari

Kurumun faaliyet konular asagida ifade edilmistir:

1.Kesimlik ve besilik hayvan satin almak, satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek, gerektiginde ithal veya
ihrac etmek, kirmizi et, balik, kiimes hayvanlari, stt ve st Urdnlerini satin almak veya satmak, gerektiginde ithal
veya ihrac etmek, isleyerek mamul hale getirmek, yan Urinlerini Uretmek ve bunlar muhafaza etmek, ic ve dis
piyasada satmak.

2. Erken/geg kesim imkani verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

3. Hayvansal UrUnler, et, sut ve balik piyasasinda gida guvenilirligi cercevesinde kalite standardini ve/veya belirli
vasifta hayvan irklarini tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina yonelik politikalar uygulamak.

4. Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik is birligi ve her tirlU sina mulkiyete dair anlasmalar yapmak, yurt
icinde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve isletilmesi icin taahhUtlere girmek, yerli ve
yabanci gercek ve tuzel kisilerle kendi faaliyet konulari ile ilgili is birligi ve ortaklik anlasmalar yapmak, kurulmus
olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak.

5. Ulusal ve Bakanlikca uygun gorilen uluslararasi 6rgUtlere Uye olmak.

6. Tesekkulln temel amaci cercevesinde; bUtln sektor paydaslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin piyasadaki
gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve onerilerinin degerlendirilecegi istisare toplantilari yapmak,
sektorin gelismesine katki saglamak.

7. Kamu kurum ve kuruluslarinin hayvancilik, et, stt ve balik Uretimi ve ticaretine yonelik tesvik ve destekleme
faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek iceren program ve projelerinin hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda gorev almak.

8. Faaliyet konularr ile ilgili yurt icinde veya yurt disinda;

a) Her tarld muUsavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yayim, etut, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek icin her turld teknik altyapiyl kurmak veya

kurdurmak.

b) Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni insa edilecek tesisleri kisa
veya uzun sureli kiralamak, bunlarla ilgili taahhtt ve musavirlik hizmetlerini yapmak ve yaptirmak.

c) Gerekli her tUrll malzemeyi temin ve tedarik etmek.

d) Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda mimessillikler, irtibat burolari, satis
magazalar, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

e) Miesseseler, bagli ortakliklar ve istirakler kurmak.
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f) Her tGrld tasimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve benzeri hizmetleri yapmak
veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

g) Hurda ve atil vaziyetteki tasinir ve tasinmazlari satmak.

9. Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmasi amaciyla tesisler kurmak, isletmek, tasinir ve tasinmaz mallar
satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin veya istiraklerinin borg ve alacaklari icin leh ve
aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak, gayrimenkulleri Uzerinde diger ayni haklari tesis etmek, istiraklerine kefil

olmak, bu amaclar icin gerekli olan her turld islemi yapmak.

10. Faaliyet konulari ile ilgili, Bakanlar Kurulu Karari ile hayvansal Grinler, et, s(t ve balik piyasasina iliskin verilecek
diger gorevleri yapmak.

ESK Ana Statlsu ile getirilen yenilikler;

1 - Gerektiginde et, stt ve balik fiyatlarindaki dengenin Uretici ve tUketici aleyhine bozulmasini nleyecek tedbirlerin
uygulanmasi veya sektorin desteklenmesi cercevesinde isletmecilik gereklerinin disinda kalan ve ilave yUk
getirecek mahiyetteki gorevleri Tarimsal Destekleme ve Yonlendirme Kurulu (TDYK)'nun teklifi Gzerine cikarilan
Bakanlar Kurulu Kararlari uyarinca tarimsal destekleme bUtcesinden aktarilacak kaynak ile yerine getirir.

2 - Besilik hayvan satin almak, satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek.

3 - Gerektiginde besilik hayvan veya karkas et ithal veya ihrac etmek.

4 - St ve sUt UrUnlerini satin almak veya satmak, isleyerek mamul hale getirmek.

5 - Erken/geg kesim imkani verecek kademeli fiyat uygulamasl yapmak.

6 - Belirli vasifta hayvan irklarini tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina yonelik politikalar uygulamak.

7 - Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve isletilmesi icin ortaklik anlasmalart
yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak.

8 - BUtln sektor paydaslari ile istisare toplantilart yapmak, sektortin gelismesine katki saglamak.

9 - Kamu kurum ve kuruluslarinin hayvancilik, et, stt ve balik Gretimi ile ticaretine yonelik tesvik ve destek iceren
program-projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gorev almak.

10 - Ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalar takip edebilmek icin her turld teknik altyapiy kurmak veya
kurdurmak.
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1.3.1.1.3. Uriin Aumlar
1.3.1.1.3.1.Yurt ici Aumlar

Kurumun 2009-2014 yillarina ait yurt ici alimlarini gosteren tablolar asagida verilmistir.

Tablo 2: Kurumun 2009-2014 Yillarinda Aldigi Biiyiikbas Hayvan Karkasi Birim: Ton

Kombinanin Adi ‘

ADANA 2.787 1.742 1.661 4.717 3.892 3.314
AGRI 561 405 188 951 975 1.655
BINGOL 2.212 500 425 999 3.049 3.677
DIYARBAKIR 2.149 613 935 1.647 2.076 3.046
ERZURUM 1.995 1.120 890 2.309 2.391 2.195
SAKARYA 3.126 1.429 2.963 1.826 2.540 1.695
SINCAN 1.872 1.973 3.339 2.886 4.992 6.514
VAN 542 456 312 455 619 622
YOZGAT 0 0 633 1.392 1.946 2.054

TOPLAM(Ton)
Not: 2013 ve 2014 yillarinda mezbuh alimlar dahil degildir.

Tablo 3: Kurumun 2009-2014 Yillarinda Aldigi Kiiciikbas Hayvan Karkasi

Kombinanin Adi

ADANA 2,6 102,9 261,2 267,0 407,7 370
AGRI 36 0,0 0,2 21,6 0,0 130
BINGOL 0,0 0,0 0,0 0,0 39,8 177
DIYARBAKIR 0,0 0,0 0,0 8,9 75 23
ERZURUM 3,0 0,1 14,4 0,6 0,0 81
SAKARYA 76,3 1,5 45,0 28,0 64 72
SINCAN 133,7 93,4 191,7 257,9 253,9 48
VAN 16,1 0,1 22,8 0,0 0,0 15
YOZGAT 0,0 0,0 3.8 8,6 19,7 22
EEQS'BUL SOGUK 0,0 0,0 5,6 253,6 303,1

TOPLAM(Ton)
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Tablo 4: Kurumun 2009-2014 Yillarinda Aldigi Kanatli Eti

Kombinanin Adi

Birim: Ton

TOPLAM (Ton)

ADANA 460 353 420 752 2.562 2.036
AGRI 0 0 0 0 0 733
BINGOL 0 0 0 0 0 65
DIYARBAKIR 0 0 0 0 0 108
ERZURUM 0 0 0 0 0 359
ISTANBUL 0 0 0 0 0 763
SAKARYA 496 837 1.748 639 2.855 2.466
SINCAN 3.047 2.684 2.116 1.125 3.775 3.568
VAN 0 0 0 10 0
YOZGAT 0 0 1 0 112 95

Not: 2014 yili parca ve gévde tavuk alimlar

Birim: Ton

Tablo 5: Kurumun 2009-2014 Yillarinda Aldigi Balik

Kombinanin Adi

SAKARYA 0 0 17 49 0 0

SINCAN 0 0 37 113 64 54

TOPLAM (Ton)

Not: 2014 yili balik alimlar
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Et ve SUt Kurumu, tarihgesinde belirtildigi gibi Glkemizin et sektortindeki en blytk kuruluslardan biridir. Kurumun
mevcut yillik kurulum kapasitesi; 575.000 biyiikbas, 3.525.000 kiclkbas olup Tablo 6'da gosterilmistir.

Kurulum Kapasitesi

Pratik Kapasite
Kurumumuz 2014 yilinda blyUkbas eti Gretimi 115.076 bas ve 67.804 ton olup kigikbas eti Gretimi ise 27537 bas

ve 1.395 tondur.

415019
paet

7 53""
et

Kurulum Kapasitemizin degerleri 2014 yili gerceklesen blytkbas ve kicUkbas eti Uretimlerimize oranlandiginda
2014 yili bUyUkbas kapasite kullanim orani % 20, klcUkbas kapasite kullanim orani % 0,8 olarak hesaplanmistir.

Depolama Kapasitesi

Kurumun depolama kapasitesi; soguk muhafaza 1.789 ton, donmus muhafaza 7.985 ton, dondurma tuneli 473
ton olmak Uzere toplam 10.247 tondur.

Dondurma
Tineli
473 Ton

’ | Toplam
Mﬁ:aufla(za De POIama

1.789 Ton Kapasitesi
10.247 Ton

...

Muhafaza
7.985 Ton
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Tablo 6: ESK Kombinalarinin Kesim ve Depolama Kapasiteleri

Kurulum Kapasitesi Dondurma Soguk Donmus
Kombinanin Tineli Muhafaza | Muhafaza
Adi Ginlik B.Bas | YillkB.Bas | Ginlik K.Bas | Yillk KBag | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (ton) (ton) (ton)
Adana 320 80.000 2.000 500.000 26 504 960
Agn 320 80.000 2.000 500.000 35 39 249
Bingol 360 90.000 2.600 650.000 48 96 1500
Diyarbakir 320 80.000 2.000 500.000 50 144 450
Erzurum 320 80.000 2.000 500.000 107 162 1311
Sakarya 360 90.000 2.600 650.000 62 139 1460
Sincan/Ank 40 10.000 200 50.000 L4 310 1185
Denizli 160 40.000 400 100.000 101 255 850
Yozgat 100 25.000 300 75.000 0 75 0
Istanbul Soguk 0 0 0 0 0 65 20
Depo

575.000 3.525.000

‘ 14.100

1.3.1.1.3.2. Yurt Disi Alimlar

Kurumun 2009-2014 yillarina ait yurt disi alimlarini gosteren tablolar asagida verilmistir.

‘ 1.789 ‘ 7.985

Tablo 7: Kurumun 2009-2014 Yillarinda Aldigi Mezbuh Biiyiikbas Hayvan Karkasi Birim: Ton
Kombinanin Adi 2009 2010 ‘ 2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
ADANA 9 0 291 725 430 343
AGRI 0 0 220 0 0 153
BINGOL 128 120 59 0 0 261
DIYARBAKIR 0 0 298 296 0 303
ERZURUM 0 0 259 363 77 98
SAKARYA 102 3.253 1.244 746 119 399
SINCAN 173 849 1.922 618 171
VAN 54 139 336 406 0
YOZGAT 0 0 0 0 0 1.035

TOPLAM(Ton)
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Tablo 8: Kurumun 2009-2013 Yillarinda ithal Canli Kasaplik Alimi

Birim:Ton

Kombinanin Adi ‘ 2010 2011 ‘ 2013
ADANA 9.907 3.071 3.528 0
AGRI 981 174 328 0
BINGOL 1.139 0 0
DIYARBAKIR 3.967 232 550 0
ERZURUM 1.321 610 320 0
SAKARYA 20.231 8.141 8.823 26
SINCAN 14.823 2.019 1.969 0
VAN 1.430 610 0 0
YOZGAT 0 374 2.210 0
TOPLAM(Ton) ‘ 53.799 15.231 ‘ 17.728 26

Ayrica Kurumumuz 2014 yilinda Bosna Hersek'ten 9.744.418 TL degerinde 519 ton parca sigir eti ithalati

yapmistir.

1.3.1.1.4. Uriin Satislari

Tablo 9: Yillar itibariyle Uriin Satislarimiz

Birim: Ton

YILLAR SIGIR ETI KOYUN-KUZU ETi TAVUK ETI
2009 14.676 174 5.909 0
2010 25.715 255 7.410 0
2011 24.436 46l 10.397 5
2012 24.252 835 10.383 81
2013 21.837 927 9.745 46
2014 22.015 960 10.076 60

Satis faaliyetimize parca et satisi dahil edilmistir.
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Tablo 10: 2014 Yili Et Satislari Birim: Kg
GOVDE SATIS PARCA SATIS TOPLAM
SIGIR 14.109.518 7.906.217 22.015.735
KOYUN 262.400 53.151 315.551
KUZU 553.566 91.127 644.693
TOPLAM 14.925.484 8.050.495 22.975.979
KANATLI 3.301.022 6.775.104 10.076.126
Tablo 11: 2014 Yili Sarkiiteri Uretim ve Satislari Birim: Kg
TOR Uretim ‘ Satis
KAVURMA 765.925 629.978
PASTIRMA 12.199 12,128
SALAM 389.681 379.001
S0Sis 459.360 452.943
SUCUK 748.850 727.654
INEGOL KOFTE 47.573 47.607
HAMBURGER 23.790 25.412
AKCABAT KOFTE 29.402 31.489
KASAP KOFTE 37.646 38.008
ADANA KOFTE 7.041 8.192
TAVUKBURGER 7.542 7.250
MISKET KOFTE 12.531 13.375
TEKIRDAG KOFTE 28.529 31.753
J.ISKEMBE 23.719 38.009
FUME DIL 739 671
FUME ET 5 52
TOPLAM ‘ 2.594.532 ‘ 2.443.522
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Tablo 12: 2009-2014 Yillar: itibariyle Satiglarimiz

Birim:Kg

G.DANA K.SiZ DANA | G.KOYUN G.KUZU G.TAVUK | SARKUTERI | BALIK
MSB BIiRLIKLERI 12.305.362 314.260 29.872 0 5.307.676 0 0
KAMU KURUM-
KURULUS 709.853 841.131 16.125 95.445 264.254 47.562 0
KURUM MAGAZALARI 6.234 526.735 196 32.454 289.696 85.997 0
TOPLAM SATIS 13.021.449 1.682.126 46.193 127.899 5.861.626 133.559 0
MSB BIRLIKLERI 12.454.602 338.120 48.412 0 6.200.035 0 0
KAMU KURUM-
KURULUS 1.155.841 1.036.485 15.225 96.423 554.851 0 0
KURUM MAGAZALARI 8.649.062 2.008.612 60.502 34.697 380.785 109.169 0
TOPLAM SATIS 22.259.505 3.383.217 124.139 131.120 7.135.671 109.169 0
MSB BiRLIKLERI 14.726.505 547.932 37.098 0 7.547.153 0 0
KAMU KURUM-
KURULUS 2.636.988 1.376.177 23.321 104.712 558.627 83.358 0
KURUM MAGAZALARI 0 2.319.676 0 101.542 413.487 221.339 1.405
FRANCHISEE
MAGAZALARI 0 2.663.475 0 189.922 1.056.945 279.554 3.600
TOPLAM SATIS 17.363.493 6.907.260 60.419 396.176 9.576.212 584.251 5.005
MSB BIRLIKLERI 13.780.307 543.230 60.974 0 6.315.778 0
KAMU KURUM-
KURULUS 1.512.424 2.141.357 18.428 104.505 669.512 407.188 0
KURUM MAGAZALARI 1.825.592 95.233 360.530 248.105 22.481
FRANCHISEE
MACAZALARI 4.452.505 534.163 2.160.946 575.285 59.440
TOPLAM SATIS 15.292.731 8.962.684 79.402 733.901 9.506.765 1.230.578 81.921
MSB BIRLIKLERI 10.397.351 1.361.558 53.996 0 5.890.328 1.113.478 0
J.G.K BIRLIKLERI 1.160.567 0 0 0 571.994 0 0
KAMU KURUM-
KURULUS 1.612.088 1.676.723 16.646 116.387 1.009.391 252.068 0
KURUM MAGAZALARI 0 1.110.306 0 104.007 263.750 271.191 11.028
FRANCHISEE
MAGAZALARI 0 4.474.049 0 640.593 1.784.084 848.695 35.938
TOPLAM SATIS 13.170.006 8.622.636 87.519 860.987 9.519.547 2.485.432 46.966
MSB BIRLIKLERI 9.517.017 1.166.213 34.146 0 2.660.304 1.273.636 0
J.G.K BIRLIKLERI 3.092.508 0 48.308 0 204.543 0
KAMU KURUM-
KURULUS 1.499.993 1.362.838 2.478 30.997 166.410 259.480 0
KURUM MAGAZALARI 0 343.777 0 60.049
FRANCHISEE
MACAZALAR] 0 5.033.389 177.468 522.569 474.308 705.872
TOPLAM SATIS 14.109.518 7.906.217 262.400 553.566 3.301.022 2.443.531 60.049
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1.4. Paydas Analizi
1.4.1. Paydaslarin Belirlenmesi ve Paydas Matrisi

Paydaslar Kurumun trin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Kurumun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu
veya olumsuz yonde etkilenen veya Kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, ic ve dis paydaslar ile
vararlanicilar, musteriler olarak siniflandirilabilir. Ic paydaslar; faaliyetlerin gerceklestirilmesinde Kurum icerisinde
yer alanlar, dis paydaslar; kurulus disindan olup faaliyetlerin yurutulmesi stirecinde is birligi yapilmasi gereken
stratejik kurum ve kuruluslar, temel kurum ve kuruluslardir. Yararlanicilar-musteriler ise faaliyetlerin Grinlerini
kullanan hedef kitle seklinde tanimlanmaktadir. Kurumun paydas matrisi Tablo 13'te gosterilmektedir.

Tablo 13: Paydas Matrisi

ic Paydas/ . .
Stratejik | Temel | Miisteri/ o b g -
Paydas Adi Dis paydas/ ortak | Ortak | Yararlanici Tedarikci | Calisan Is birligi Stratejisi
Yararlanici
Basbakanlik DP X Birlikte calis
Gida Tarim ve Hayvancilik .
ElerE] DP X Birlikte calis
Bilim Seinayl ve Teknoloji DP « izle
Bakanligi
Kalkinma Bakanligi DP X Birlikte calis
Hazine Mistesarligi DP X Birlikte calis
Maliye Bakanligi DP X izle

Cikarlarini gozet,

Ekonomi Bakanligi DP X e
Cevre ve Sehircilik Bakanligi DP X Birlikte calis

Tirkiye is Kurumu DP X izle

Yiiksek Planlama Kurulu DP X Birlikte calis

Devlet Personel Baskanligi DP X Birlikte calis

Sosyal Giivenlik Kurumu DP X izle

Sayistay Baskanligi DP X Bilgi ver, is birligine agik ol
Universiteler DP X izle

Tirkiye istatistik Kurumu DP X izle

Tirk Standartlari Enstitiisii DP X izle

Kamu hale Kurumu DP X izle

Valilikler DP X izle

Belediyeler DP X izle

Adli Yargi Makamlari DP X izle

idari Yargi Makamlari DP X izle

icra Daireleri DP X izle

catsr : o ey
Et Tedarik Edilen Firmalar DP X izle

Besiciler DP X Birlikte calis
MSB-Jandarma DP X Uk 6t

Calismalarina dahil et

Kamu Kurum ve Kuruluslari

(Uriin Satin Alan) 27 X e
Franchising Magazalari DP X Bilgi ver, is birligine agik ol
Kurum Magazalar iP X Bilgi ver, is birligine agik ol
Nihai Tiiketiciler Y X izle
Mal ve Hizmet Satin Alinan ;
. DP X Izle
Firmalar
Odalar ve Borsalar DP X izle
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Cikarlarini gozet,

Uretici Birlikleri DP X Calismalanina dahil et
S . Cikarlarini gozet,
Ll szl 2 X Calismalarina dahil et
Oze! Kombinalar (Dis DP " izle

Kesimler)

S(_Jguk Hava_ Deposu DP X izle

Kiralanan Firmalar

Sendikalar ve ;

Konfederasyonlar bP X lzle

Laboratuvarlar DP X Birlikte calis
Bankalar DP X Birlikte calis

Yazili ve Gorsel Medya DP X izle

Arac Kiralama Sirketleri DP X izle

P_argalama Hizmeti Alinan DP " izle

Firmalar

Toplum Y X izle

Iki ayri paydas analizi tek tabloda yorumlanmustir. ‘Birlikte Calis” hukuki olarak ve yasal dizenlemeler cercevesinde
calistigi kurumlari temsil eder. “Cikarlari gozet, calismalara dahil et” karsilikli yarar olan kurumlardir.

1.4.2. Paydaslarin Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizinde yUz yize gorUsme yapmadan grup Uyelerinden bir konu hakkindaki disdncelerinin énceden
yazili olarak istendigi nominal gruplama teknidi uygulanmistir. Et ve St Kurumu olarak musteri memnuniyetini
olcmek, kalite ve begenilirligi tespit etmek, olabilecek musteri magduriyetlerini gidermek, Urtin cesitliligine karar
vermek gibi amaclarla anketler yapilmaktadir. Bu yonde hazirlanan birkag cesit anket formlari satis magazalariile
diger satis yapilan kurum ve kuruluslara periyodik zaman dilimlerinde dagitilmaktadir. Buradan gikan sonuglara
gore; Uretim kalitesini ve verilen hizmeti en Ust dizeylere tasima hedeflerine ulasabilme yonunde, hijyen, ambalaj,
depolama, nakliye, fiyatlandirma, driin cesitliligi, calisan personelin kiyafeti, temizligi vb. konularin degerlendirilerek
Urdn sunum ve cesitli pazarlama sistemleriyle ilgili gerekli saglikli kararlarin alinmasi saglanmaktadir.

S
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1.5. Kurum ici Analiz ve Cevre Analizi

1.5.1. Kurum ici Analiz

1.5.1.1.ESK’'nin Organizasyon Yapisi ve Birimlerin Gorevleri
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1.5.1.1.2.Merkez Birimlerinin Gorevleri
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudurin gorev, yetki ve sorumluluklar 233 sayill KHK 'de diizenlenmistir. Temel
gorevi; Kurumun verimlilik ve karlilik itkelerine ve kanun, tzUk, yonetmelik ve Yonetim Kurulu Kararlarina uygun
bir sekilde yonetilmesi, plan ve programina uygun kararlar alinmasini saglamak, Yonetim Kurulu'na baskanlik
etmek ve Kurumu yargr mercilerinde ve dcUncu kisilere karsi temsil etmektir.

Genel Mudur Yardimcisi

Yonetim Kurulu Gyesi olarak; gorev, yetki ve sorumluluklar 233 sayili KHK'de tanimlanmistir. Temel gorevi;
Kendisine bagli birimlerin gorevlerini verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda, kanun, tlzuk, yonetmelik ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak etkin bir sekilde yurutilmesini saglamak, yonetim kurulu Uyesi olarak
Genel Mudure gorevlerinde yardimci olmaktir.

Daire Baskanliklari
Daire Baskanliklarinin gorevleri, teskilat yapisi icinde yer alan sube mudurluklerinin gorevleri toplamindan olusur.

Baskanlar, sube mudurldklerinin calismalarinin planlamasini, kendi aralarinda ve diger birimlerle olan iliskilerde
koordinasyonun saglanmasini ve gorevlerin yUrittlmesini takip ve kontrolle gorevlidir.

Baskanlar, Genel Midur ve bagli olduklari Genel MidUr Yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
Ozel Biiro Sube Mudiirliigii

Genel Mudur ve Yonetim Kurulunun sekreterlik ve buro hizmetlerini yUrttmek ve Sayistay Denetleme Gorevlilerinin
her turlU sekretarya hizmetlerinin yurttdlmesini saglamaktir.

Genel MUdurlik Ust yonetiminin resmi ve 6zel yazilarini talimatlan dogrultusunda yazmak, ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak ve Genel Mudurluk faaliyetleri ile ilgili i ve dis ziyaret, seminer, konferans ve benzeri
gundemli toplantilarin glin ve saatlerini takip etmektir.

Ilgili Bakanin yurt ici ve yurt disi gorev seyahatleri ile ilgili bilgileri Genel Mudure sunmaktir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini hazirlayarak Kurula sunmak, bunlar hakkinda alinan kurul kararlarinin
imzalatilmasi ve alinan kararlarin ilgili birimler ile Sayistay Denetleme Gorevlilerine gonderilmesini saglamak.

Teftis Kurulu Baskanligi

Teftis Kurulunu yonetmek, mifettislerin calismalarini diizenlemek ve denetlemek. Kurumun genel amaclarina
uygun olarak teftisin etkin bir sekilde yapilmasini saglayacak genel prensiplerin tespit edilmesi, merkez birimleri
ile tasra teskilatinin faaliyetlerini yasal mevzuat icerisinde denetlenmesi, denetlemelerde verimlilik ve karliigi
etkileyen ekonomik, teknik insangtici faktorlerinin en rasyonel sekilde kullanilmasini saglayici tedbir almak ve
onerilerde bulunmaktr.

. Hukuk Musaviri

Kurumun genel amag ve politikalarina uygun olarak Kuruma hukuki yonden tavsiyelerde bulunmak ve
istenildiginde mitalaa vermek suretiyle hukuki giiveni saglamak. Kurum ile GglincU sahislar arasinda ortaya
ctkan uyusmazliklarda adli ve idari merciler ile icra dairelerinde Kurumu, Genel MUdUr adina temsil etmektir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Kurumun genel amag ve politikalarina, kanun, tizik, yonetmelik, Yiksek Planlama Kurulu Karari ve Ana
Sozlesmesinde yer alan dizenlemelere uygun olarak yatinm hedeflerini gerceklestirmek gayesiyle etlt, on
proje ve fizibilite raporlari, is programi ve isletme bitcesi hazirlamak, teklif etmek, kabul edilen yatinmlar takip
etmek, Kurumun AR-GE calismalarini koordine etmek, organizasyon, metot ve calisan verimliligini artirici oneriler
gelistirmektir.
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Kurumun stratejik planini, performans raporunu ve sektor raporlarini ilgili Baskanliklarla koordine ederek
hazirlamaktir,

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde basvuruda bulunan gercek ve tizel kisilerin talep ve istekleriyle ilgili
islemleri sonuclandirmakir.

Kurumun basin-yayin ile ilgili faaliyetlerini planlayarak belirlenecek usul ve esaslara gore yirutilmesini saglamak,
basin aciklamalart ile ilgili islemleri ylratmek, basin toplantilan dizenlemek, basin yayin kuruluslart ile iletisimi
saglamaktir.

Kurumun yUrdrlikte bulunan mevzuatiniizlemek, ilgili birimlerle birlikte yonetmelik taslaklari Gzerinde calismalar
yaparak Yonetim Kuruluna sunulmasini, basim ve dagitimini saglamaktir.

Ulusal ve Bakanlikca uygun gorulen uluslararasi organizasyonlarla is ve iliskileri saglamaktir.
Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi Baskanlig

Kurumun genel amaglari dogrultusunda; Kamu, Gniversite, STK ve 6zel kuruluslarin Kurumun faaliyet konulariyla
ilgili calismalarini izleyerek Makamin bilgisine sunmak. Yurt ici ve yurt disi hayvan varligina, et GrUnlerine, stt ve
sUt Urdnlerine iliskin fiyatlar ile piyasa dengelerini izlemek, degerlendirmektir.

Ilgili Bakanlik, diger kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarindan calisma konularina iliskin veri temin
etmek, faaliyet ve etkinliklerini takip ederek, gerekli durumlarda katki ve katilim saglamaktir.

Elde edilen bilgi ve verileri; rapor, bulten ve bilgi notu seklinde dizenleyerek Makam ve uygun gorulecek birimlerin
bilgisine sunmak ve yurt ici ve yurt disi kaynaklardan ulasilan bulten, rapor ve benzeri yayinlari terciime etmektir.

Alim ve Uretim Dairesi Baskanlig

Kanatl, blylkbas ve klcukbas hayvan, balik, hayvansal Urtnler, et ve sut alimi yapmak, canli kasaplik ve besilik
hayvanlarin kesim dncesi bakim ve beslemesini saglayarak kesimini gerceklestirmektir.

Kesilen hayvanlardan elde edilen Urtnlerin muhafazasini ve islenmesini mevzuat cercevesinde takip ve kontrol
etmektir.

Mezbaha, fason kesimler ve her tarll Uretim soguk depoculuk hizmetlerine iliskin usul ve esaslari belirlemek,
takip ve kontrol etmektir.

Satin alinan hayvan ve hayvansal drUnlerin kesimi, islenmesi, depolanmasi, sevki ve tesellim sirasindaki saglik
kontrol islemlerini yartrlikte bulunan mevzuata gore takip ve kontrol etmektir.

Cig st ve st Urdnlerinin Uretimini yapmaktir.

Merkez ve tasra teskilatlarina Kalite Yonetim Sistemi ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri ile benzerlerini kurmak
ve belgelerinin alinmasini saglamaktir.

Ilgili birimlerle is birligi yaparak Kurumun isletme butcesine esas aylik ve yillik kesim ve Gretim programlarini
hazirlamaktr.

Is yerlerinin gonderdigi aylik faaliyet raporlarinin ve diger belgelerin kontrolini ve degerlendirmesini yapmaktir.

Yurt ici ve yurt disi piyasa arastirmalari yaparak; alim, Uretim ve muhafaza yontem ve kriterleri konusundaki
gelismeleri takip etmektir.

Uretimde kullanilacak her tirld malzemenin laboratuvar analizlerini yaparak ilgili teknik sartnamelerine uygun
olup olmadigini tespit etmektir.
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Ticaret ve Pazarlama Dairesi Bagkanlig

Kurumun genel amag ve politikalarina uygun olarak; Ana Sozlesmesi, Yonetim Kurulu Kararlari ve Genel
MUdurldgin genelge, duyuruy, agiklama ve talimatlan gercevesinde Kurumun karlilik ve verimlilik ilkelerine gore
calismasini saglamak Uzere; satis, ihracat ve ithalat politika ilkeleri ile fiyatlarinin tespit edilmesine yardimci olmak,
uygulamasini saglamak ve izlemek, gerektiginde stok politikalarini belirlemektir.

Konusu ile ilgili hususlar nedeniyle musterilerden gelen ceza ve sikayetleri degerlendirerek ilgili birimlere iletmek,
sonuclarini izlemektir,

Ithalat ve ihracat islemleri icin 6n izin, lisans, olur, gimruk islemleri ve yurt disi akreditif acilmasi, kapatilmasi ve
takibi ile ilgili islemleri yratmektir.

Bayilik sistemi ve perakende satislar kapsaminda, kurum veya bayiler tarafindan isletilecek satis magazalarinin
sozlesmelerini hazirlamaktir.

Kamu kurum ve kuruluslarina yapilacak satislara iliskin islemleri yaritmektir.

Kombinalar arasi et ve et Urunleri sevkiyat programini yapmak ve yonetmektir.

insan Kaynaklari ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanligi

Kanun, tizuk, yonetmelik, kararname, YUksek Planlama Kurulu Kararlar, toplu sozlesmeler, Yonetim Kurulu
Kararlari ve Genel Midurluk genelge, duyuru ve talimatlarina uygun olarak, Kurumun is glict ihtiyacini belirlemek,
kadrolarini hazirlamak, ihtiyaca uygun personelin ise alinmasini saglamak, calisanin 6zIUk haklarini takip etmek.
Seminer, kurs, konferans etit ve benzeri egitim faaliyetlerini yapmaktir.

Aylik ve benzeri diger 6demelere ait bordrolari dizenlemek, SGK ile ilgili bildirgelerin hazirlanmasini hazilamak.
Toplu Is Sozlesmesi icin gerekli bilgi ve belgeleri derlemek, personel maliyet hesaplarini ve istatistiki bilgileri
cikarmaktir,

Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi htikUmleri dogrultusunda islemleri yUrttmek. Yazismalarin
dosyalama ve arsiv islemlerini yarttmek, kayitlarini tutmak, veri ve kayitlara hizli erisimi saglayacak tedbirleri
almaktir.

Genel Mudurltk merkez birimlerinin temizlik, aydinlatma, isitma, yemekhane, sosyal tesis ve buro mustemilatinin
bakimi, onarimi ve bunlara ait ihtiyac malzemelerini tespit etmek, ilgili birimlerle is birligi icerisinde alinmasini
saglamaktir.

Genel Mudurlik merkezinde kullanilan binek ve diger hizmet tasitlarini sevk ve idare etmek, bunlarin periyodik
bakim ve onarimini yapmaktir.

Afet, sivil savunma ve acil durum hizmetleri igin gerekli olan ¢alismalart yapmaktir.

Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanligi

Kurumun genel amag ve politikalarina uygun olarak; Kanun, tUzuk, yonetmelik, kararname, Ana Statd, Yuksek
Planlama Kurulu Kararlari, Yonetim Kurulu Kararlari ve Genel Mudurlik genelge, duyuru ve talimatlari
cercevesinde, muhasebe ve mali politika, muhasebe sistemi ilke ve esaslarini belirleyerek uygulamaktir.

Kurumun borg, alacak ve banka durumunu gosterir gunluk ve aylik nakit akim tablolarini hazirlamak ve ilgili
birimlere iletmektir.
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Is yerlerinden gelen butce, mizan, bilanco ve eki tablolarini kontrol ve konsolide ederek; Kurumun dénemsel ve
yillik bilanco, kar-zarar tablolarini olusturmaktir,

Kurumun genel muhasebe ve maliyet muhasebesi uygulama esaslarini belirlemek ve bu esaslar dogrultusunda;
maliyetleri kontrol etmektir.

Yillk yatinm ve finansman programindaki hedeflere uygun isletme butcesinin hazirlanmasina iliskin galismalar
koordine etmek, maliyetleri kontrol ederek kesin mizanin olusturulmasini saglamaktir.

Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli genel yatirnm ve finansman programlarini hazirlamalktir.
Sermaye ihtiyacini tespit etmek ve karsilanmasi ile ilgili is ve islemleri yarUtmektir.

Kurumlar Vergisi tahakkukuna esas mali tablolari hazirlayarak, beyannamelerini vermek ve dogacak verginin
tarh, tahakkuk asamasina iliskin islemleri takip ederek 6denmesini saglamaktir,

Bilgi islem Dairesi Baskanli

Kurumun ihtiyag duydugu bilisim yaziimlarini tasarlamak, gelistirmek, teknolojik gelismelere uyumlu sekilde
guncellestirilmesini saglamaktir.

Kurumun web sayfasinin tasarimi ve yayinda kalmasini saglamak, bilgi islemle ilgili donanimlarin bakim, onarim
ihtiyacini belirlemek, is ve islemlerini yUritmek, bu cihazlart kesintisiz ¢alisir durumda bulundurmalktir.

Kurumun internet ve ag baglantilarini kontrol etmek, agin calismasinda surekliligi temin etmek, olusan veya
olusabilecek risklere karsi tedbir almakir.

Teknik isler Dairesi Baskanligi

Kurumun genel amac ve politikalarina uygun olarak; Kanun, tizuk, yonetmelik, kararname, Yonetim Kurulu
Kararlar ve Genel MudurlUk talimatlari cercevesinde, yapilmasina karar verilen yeni tesis, modernizasyon, insaat,
makine ve tesisat isleri ile ilgili etlit ve projeler yapmaktir.

Projeleri ihale etmek, mevcut tesislerin bakim islerini yUrttmek, hizmet alimi, tasima, insaat, imalat, techizat,
tesis, yedek parca, makine, arac, gerec, yakit gibi mal ve hizmetin i¢ ve dis piyasadan en uygun fiyatla alinmasi,
yapilmasi ve stoklanmasi is ve islemlerini yapmaktir.

1.5.1.1.3. Tasra Birimlerinin Gorevleri

Tasra birimlerimiz Adana, Agdr, Bingdl, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Sakarya, Sincan, Van, Yozgat Kombina
mudurltklerinden ve Istanbul Depo Mudurluginden olusmaktadir. Birimlerimiz genel amac ve politikalarina
uygun olarak; Kanun, Tuzuk Kararname, Yuksek Planlama Kurulu Karari, Tesekkilin Ana Statust, Ozel ve Resmi
Kombinalarin Kurulu ve Isleyisini Gosterir Yonetmelik, Yonetim Kurulu Karari, Yonetim Komitesi Kararlari, Genel
MUdurldgin genelge, duyuru, aciklama ve talimati cercevesinde kombinanin karlilik ve verimlilik ilkelerine gére
calismasini saglamaktir.

Uretim, tiketim piyasalarini, Gretim, satis ve fiyatlarini izlemek, tahmin, teklif etmek ve degerlendirmek gorevlerini
yerine getirmektir.
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1.5.1.2. insan Kaynaklar

Kurumun insan kaynaklarini gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 14: Kurumun Merkez ve Tasra Birimlerindeki Personel Sayisi

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU PERSONEL DURUMU
GUNCELLEME TARIHi : 31.12.2014

IS YERLERI DAIMIiSCi | GEGICiiSCi | GENEL TOPLAM
MERKEZ 74 74 148 45 0 193
TOPLAM 74 74 148 45 0 193
ADANA 5 30 35 53 0 88
AGRI 2 15 17 48 0 65
BINGOL 3 21 24 48 0 72
DENIZLI 3 13 16 52 0 68
D.BAKIR 6 25 31 57 3 91
ERZURUM 2 18 20 48 0 68
ISTANBUL 1 8 9 5 4 18
SAKARYA 3 22 25 68 0 93
SINCAN 20 47 67 164 14 245
VAN 0 5 5 7 0 12
YOZGAT 3 15 18 70 7 95
TOPLAM 48 219 267 620 28 915

GENEL TOPLAM
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1.5.1.3. Mali ve Fiziksel Kaynaklar
1.5.1.3.1. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklarini gosteren bilanco ve gelir tablosu asagida verilmistir.

Tablo 15: 2009-2014 Yillarina Ait Bilango Tablosu Bin TL
AKTIF (VARLIKLAR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER 19.167 16.840 3.564 6.061 5.608 10.520
B. TICARI ALACAKLAR 23.369 42.252 53.342 57.519 64.322 58.091
C. DIGER ALACAKLAR 1.176 3.216 2.992 6.220 3.181 2118
D. STOKLAR 23.290 160.683 92.763 126.393 59.659 72.004
E. GELECEK AYLARA AIT
GID. VE GEL.TAH. 699 1.182 1.057 1.077 5.888 4.595
F. DIGER DONEN VARLIKLAR 2.533 3.192 2.745 1.186 587 1.180
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI ‘ 227.365 ‘ 156.463 ‘ 198.456 ‘ 139.245 ‘ 148.509
DURAN VARLIKLAR
A. MADDI DURAN VARLIKLAR 67.774 88.886 131.535 134.721 171.869 181.004
B. DIGER DURAN VARLIKLAR 329 223 840 871 940 1.027

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 132.375 135.592 172.809 182.031

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 138.337 316.474 288.838 334.048 312.054 330.540

PASIF (KAYNAKLAR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
YABANCI KAYNAKLAR

A. KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR 51.014 179.995 132.212 160.956 103.142 157.771
B. UZUN VADELI YABANCI 3 1 1 1 1 1
KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR 87.320 136.478 156.625 173.091 208.911 172.769
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 138.337 316.474 288.838 334.048 312.054 330.540
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Tablo 16: 2009-2014 Yillarina Ait Gelir Tablosu

Bin TL

HESABIN ADI
A. Briit satislar 219.366 481.368 496.908 542.198 559.279 621.131
B. Satis indirimleri 13 57 4194 11.075 13.488 18.913
C. Net satislar 219.353 481311 492.714 531.123 545.791 604.218
DL Sei 232.324 465.008 504.444 492.001 517.273 649.526
maliyeti(-)

BRUT SATIS KARI VEYA
T -12.971 16.303 -11.730 39.122 28.518 (45.308)
E. Faaliyet giderleri (-) 19.389 24.393 37.522 60.614 66.952 41.137
LB MET LG -32.360 -8.090 -49.252 -21.492 -38.434 -86.444
ZARARI

= e el @ 2t el 1.266 2.411 1.625 2.527 849 2.419
karlar
G. Dig. faal. olag. gid. ve 177 70 1672 2 456 607
zarar (-)
H. Finansman giderleri (-) 0 1.217 2.969 0 1.545 2.556
OLAGAN KAR VEYA
D -31.271 -6.966 -50.596 -20.637 -41.586 -87.188
. Olagandisi gelir ve karlar 8.051 2.615 7.523 3.889 4.078 3.279
- ClebEiele aedsr v 5.44k 5.040 5.781 8.785 7.939 7232
zararlar
DONEM KARI VEYA
ZARARI -28.664 -9.391 -48.854 -25.533 -45.447 -91.141
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1.5.1.3.2. Fiziksel Kaynaklar
Kurumun fiziksel kaynaklarini gosteren tablolar asagida verilmistir.

Tablo 17: Kurumun Sabit Kivmetler Yiizélciimleri ve Degerleri

R SABIT KIYMET DEGERI
2
YUZOLCUMU m @BinTL)
Arsa ve Araziler 79.904 m2 243
ADANA
Kapali Alani 21.256 m2 13.317
Arsa ve Araziler 104.247 m2
AGRI
Kapali Alani 17.067 m2 4.240
o Arsa ve Araziler 265.004 m2 0,67
BINGOL
Kapali Alani 17.621 m2 11.210
o Arsa ve Araziler 24.178
DENIZLI
Kapali Alani 11.102 9.043
_ Arsa ve Araziler 125.662 m2 1.832
DIYARBAKIR
Kapali Alani 18.491 m2 7.973
Arsa ve Araziler 231.250 m2 106
ERZURUM
Kapali Alani 24.300 m2 1.029
Arsa ve Araziler 102.223 m2 19
SAKARYA
Kapali Alani 19.580 m2 8.247
. Arsa ve Araziler 126.307 m2 75
SINCAN
Kapali Alani 25.382 m2 32.398
Arsa ve Araziler 131.032 m2 53
VAN
Kapali Alani 18.823 m2 8.211
Arsa ve Araziler 105.849 m2 2.205
YOZGAT
Kapali Alani 18.169 m2 20.721
Genel Midurlik Bina Arsasi 16.816 m? 24.672
MERKEZ (*) Diger Arsa ve Araziler 274
(**) Binalar 856
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Tablo 18: 2014 Yili itibariyle Kurumun Sahip Oldugu Tasit Sayilari

TOPLAM

DAMPERLIi KAMYON

COP ARACI
KAMYONET

PIKAP

TRAKTOR

iS MAKINESI (Kepce)
BINEK

FiRIGO ARAC

TIR GEKICI

TANKER

TOPLAM

1.5.1.4. Teknolojik Kaynaklar

11

11

15

123

TAMIRE OZELDEN

MUHTAC KIiRALIK
2
2 1 1
6 13 54
8 14 67

Kurumun teknolojik kaynaklarini gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo 19: Kurumun Teknolojik Kaynaklari
Cihaz

2 Adet Domain Server

‘ Aciklama

Active Directory ve Yedegi, Genel Mudurlik

13

11

116

15

212

1 Adet Data Sunucu

BYS Veritabani Yikli, Genel Midirlik

1 Adet Application Sunucu

BYS Uygulamasi Yiikli, Genel Mudirlik

1 Adet Sunucu

Arag Takip Uygulamasi Yukli, Genel Midurlik

1 Adet Sunucu

Personel Takip Uygulamasi Yiikld, Genel Midurlik

1 Adet Sunucu

Antivirlis, Genel Midirlik

2 Adet Dvr

Guvenlik Kamera Sistemi, Genel Madurlak

Video Konferans Sistemi

Uzaktan Goriintili Konusma ve Sunum Sistemi, Genel Midurlik

535 adet Masaiistl Bilgisayar

Genel Miidirlik ve Kombinalar

55 Adet Dizlsti Bilgisayar

Genel Midiirlik ve Kombinalar

23 Adet Coklu Birlesik Yazici(fotokopi, fax, tarayici)

Genel Miidirlik ve Kombinalar

22 Adet Renkli Yazici

Genel Midiirlik ve Kombinalar

67 Adet Siyah-Beyaz Yazici

Genel Miidirlik ve Kombinalar

4 Adet Tarayici

Genel Midirlik

ET VE SUT KURUMU 2015 - 2019 STRATEJIK PLAN




1.5.2. Cevre Analizi

1.5.2.1. Dinyadaki Durum ve Gelismeler
Kurumumuzun faaliyet alanlari icerisinde yer alan et ve st sektortine ait dinyadaki durum ve gelismeler et ve
sUt basliklart ayri ayri verilmistir.

ET
DUNYADA DURUM

Etin Uretim Degeri
Dunyada hayvanciliga ait Uretim degeri, 1,3 trilyon dolar ile toplam tarimsal Uretim degerinde % 341Uk bir paya
sahiptir. Hayvansal Uretim degeri icinde, islenmemis etin payi yaklasik 842 milyar dolar ile % 64'tdr.

Uretim ve Ticaret

Dunya toplam kirmizi et dretiminin 4,8 milyar bas canli hayvan varliginin % 30,8'ini sidir, % 24,3'4nU koyun,
% 20,7'sini keci, % 20,1'ini domuz ve % 4,1'ini manda olusturmaktadir.

Toplam et Uretiminde, en buyuk payi % 37 ile domuz eti (114,2 milyon ton) alirken, kanatli eti % 35 (107 milyon ton),
buyukbas eti % 22 (67,7 milyon ton), kigtikbas eti % 4 (13,9 milyon ton) paya sahiptir.

2008-2012 donemi et Uretimi % 7,5 artarken en fazla artis % 33,3 ile manda etinde gerceklesmistir. Tavuk eti
dretimi % 14,8, domuz eti Uretimi % 5,8 artmis, diger turlerin Uretimi nerdeyse sabit kalmistir.

Tablo 20: Yillar itibariyle Diinya Hayvan Varligi ve Et Uretimi

Hayvan varligi (milyon bas) ve

et tiretimi (milyon ton) g

Sigir 1.447 1.460 1.472 1.472 1.485 1.494
Et Uretimi 63 63 63 63 63 -
Manda 187 190 193 195 199 200
Et Uretimi 3 3 4 4 4 -
Kegi 950 963 973 982 996 1.006
Et Uretimi 5 5 5 5 5 -
Koyun 1.128 1.122 1.127 1.152 1.169 1.173
Et Uretimi 8 8 8 8 8 -
Domuz 925 941 973 968 966 977
Et Uretimi 103 105 107 108 109 -
Tavuk 19.055 19.947 20.343 20.878 21.867 21.744
Et Uretimi 81 83 87 90 93 -

Diinya Toplam Et Uretimi
Kaynak: FAOSTAT
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FAQ verilerine gore 2013 yili toplam et Gretimi 308,5 milyon ton tahmin edilirken, 2014 yilinda Gretimin 3,3 milyon
ton (%1,1) artarak toplamda 311,8 milyon tona ulasmasi ongorulmustir. Uretimdeki blytmenin, gelismekte olan
Ulkelerde daha cok gerceklesmesi ve s6z konusu Ulkelerde artan gelirle birlikte gelisen orta sinifin, talebin de
merkezini olusturmasi beklenmektedir.

2013 yili itibariyle toplam et Uretiminin % 10'u ticarete konu olurken ticaretin % 43'UnU (13,2 milyon ton) kanatl eti,
% 29'unu (9,1 milyon ton) blytkbas eti, % 24'Und (7,4 milyon ton) domuz eti, % 3'Und (1 milyon ton) kicUkbas eti
olusturmaktadir.

2012-2014 doneminde Uretim % 2,5 artarken ticaret hacmindeki yikselis % 5,4'e ulasmistir. Ayni donemde kanatli
eti Uretimi % 3,1 domuz eti % 2,8, kiicUkbas eti Uretimleri % 2,2 artarken bUyUkbas eti Uretiminde artis % 1,5 ile
sinirli kalmustir,

Tablo 21: 2012-2014 Yillar: Diinya Et Uretimi Artig Oranlari

Milyon ton 2014 Ongorii
URETIM 304,2 308,5 311,8
Biiyiikbas eti 67,0 67,7 68,0
Domuz eti 112,4 114,3 115,5
Kanatli eti 105,4 107,0 108,7
Kicukbas eti 13,7 13,9 14,0
TiICARET 29,7 30,9 31,3
Bliylikbas eti 8,0 9,1 9.4
Domuz eti 7,5 7,4 7,2
Kanatli eti 13,0 13,2 13,5
Kiglkbas eti 0,8 1,0 1,0
KiSi BASI YILLIK TUKETIM (KG)

Dinya 42,9 42,9 42,9
Gelismis Ulkeler 76,2 75,9 76,1
Gelismekte Olan Ulkeler 33,5 33,7 33,7

Kaynak: FAO Gida Gériiniimdi, Mayis 2014

2013 yilinda 67,7 milyon ton olan dinya blytkbas eti Gretiminin % 52'sini ABD, Brezilya, AB ve Cin karsilamistir.
Ticarette Cin'in ithalat pay1 % 7'den % 13'e yUkselirken diger major Ulkelerin ithalat paylar gerilemis, ihracatta
Hindistan'in payl % 17'den % 19a ylkselmistir. Major ihracatcilar olan Brezilya, Hindistan, Avustralya ve ABD'nin
toplam ihracattaki payi % 68dir.

Dinya Uretiminin % 50'sini gerceklestiren Cin, Hindistan, Okyanusya ve ABnin kicUkbas eti Uretimi 2013 yili
tahmini 13,9 milyon tondur. lhracatin % 84'UnU Avustralya ve Yeni Zelanda gerceklestirmistir. Ithalatta Cin'in payi
% 20'den % 33'e yukselmistir.

2013yilinda, 114,2 milyon ton olan dinya domuz eti Gretiminin % 80'i Cin, AB, ABD ve Brezilya'da gerceklestirilmistir.
Dunya Uretiminin % 48'ini Cin; ihracatin % 77'sini AB, ABD ve Kanada karsilamistir. Bu yil ABD basta olmak Uzere
baslica Uretici Ulkelerde yavru domuz 6lumlerine neden olan virts (PEDv) salgini yasanmaktadir.

2013 yilinda dunya kanatli eti Gretimi 107 milyon ton' dur. Uretimin % 59'unu ABD, Cin, AB ve Brezilya
gerceklestirmistir. 2. buyUk Uretici konumunda olan Cinde kus gribi (H7N9) salgini nedeniyle Uretimin % 1,7
daralmasi, Rusya ve Hindistan Uretimlerinin % 8 ve % 6 buyUmesi ongorulmektedir. 2013 yilinda kanatli et
ihracatinin % 80'den fazlasini ABD, Brezilya, AB ve Cin gerceklestirmistir. Ithalatta baslica tlkeler Cin, Hong Kong,
Japonya ve Suudi Arabistandir.
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Tuketim

FAQ verilerine gore 2014 yilinda 42,9 kg kisi basi yillik et tiketiminin; gelismis Ulkelerde 76,1 kg, gelismekte olan
Ulkelerde 33,7 kg olacagl tahmin edilmektedir.

Uluslararasi Fiyatlar

Son Ug yilda % 2,5 yUkselen FAO Et Fiyat Endeksi, 2013 yilinda duragana yakin seyretmistir. Ancak, 2014 yili basindan

bu yana, ortaya ¢ikan virts salgini ve kurakligin etkisiyle ihracatgi Ulkelerin domuz eti arzinda yasanan daralma
sonucu ozellikle domuz etinde fiyat yikselmesi yasanmistir.

Tablo 22: FAO Et Fiyat Bilesenleri Endeksi

225 FAO ET FIYAT BILESENLERI ENDEKSI
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Sigir karkas (R3) fiyatlar 2014 yiinda 6nceki yila gore; AB ve Avustralya igin duserken, Brezilya ve ABD igin
yukselmistir. Koyun karkas fiyatlan ise ihracatta lider Ulkelerden Avustralya basta olmak Uzere tim Ulkelerde
yukselis gostermistir. AB'de 6-12 aylik 300 kg alti besilik buzadi fiyati % 2,7 gerilemistir.

Tablo 23: Canli ve Karkas Fiyatlari

: w2 | a3 | 2

Besilik Biyiikbas (canli)

AB 2,56 5,93 2,49 6,30 2,52 7,46
Sigir Karkas (R3)

AB 4,01 9,29 4,27 10,81 4,02 11,92
Brezilya 2,29 5,30 2,16 5,47 2,31 6,85
ABD 3,34 7,73 3,32 8,40 3,74 11,09
Avustralya 2,63 6,09 2,31 5,85 2,17 6,45
Turkiye 6,31 14,61 6,09 15,40 5,77 17,13

Koyun Karkas

AB 5,01 11,60 4,89 12,39 5,33 15,81
irlanda 4,61 10,67 4,58 11,59 5,05 14,97
Avustralya 3,42 7,92 3N 7,87 3,53 10,46
Yeni Zelanda 3,62 8,38 3,13 7,92 3,39 10,06
Tirkiye 7,80 18,07 7,04 17,82 6,66 19,75

Kaynak: USDA, BoardBia ve Avrupa Komisyonu
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Tablo 24: Gévde Tavuk Fiyatlari

ULKELER

AB 1,91 4,43 1,95 4,93 1,93 5,66
Polonya 1,39 3,22 1,41 3,56 1,40 4,09
ispanya 1,86 4,31 1,83 4,63 1,80 5,28
Almanya 2,52 5,82 2,62 6,63 2,67 7,83
B. Krallik 1,51 3,50 1,53 3,87 1,62 4,74
Brezilya (IMF) 1,62 3,74 1,73 4,37 1,78 5,21
ABD (USDA) 0,88 2,03 1,00 2,54 1,06 3,12

Kaynak: USDA, BoardBia ve Avrupa Komisyonu, * Eyliil sonu itibariyle ortalama fiyat

Balik

Ddnya su Urlnleri Uretimi ve tUketimi nUfus artisi ve saglikli beslenme bilincinin gelismesiyle her gecen yil
artmaktadir. 2002 yilinda 128 milyon ton olan diinya su Urtnleri Gretimi, 2012 yilinda 158 milyon tona ulasmistir.
Ancak, Dunyada, avcilik yolu ile elde edilen su drlUnleri Uretiminde sinir noktaya ulasildigindan su UrUnleri
Uretimindeki artis yetistiricilik yoluyla karsilanmaktadir. 2002-2012 yillar arasinda Dinya avcilik Uretimi yillik 88-94
milyon ton arasinda sabit bir seyir gosterirken, DUnya yetistiricilik Gretimi strekli artmistir. 2002 yilinda 36,8 milyon
ton olan yetistiricilik Uretimi, yillik ortalama %6,1 bUyume ile 2012 yilinda 66,6 milyon tona ulasmistir.

Tablo 25: Diinya Su Uriinleri Uretimi

2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Avcilik (ton)
igsu 10.089.557 10.250.225 10.476.205 11.271.565 11.124.401 11.630.320
Deniz 80.714.357 79.897.368 79.656.039 77.828.396 82.623.550 79.719.854
Toplam 90.803.913 90.147.593 90.132.244 89.099.961 93.747.951 91.350.174
Yetistiricilik (ton)

icsu 29.934.965 32.429.699 34.321.911 36.790.052 38.698.805 41.948.313
Deniz 20.028.397 20.544.678 21.416.722 22.310.734 23.366.371 24.707.343
Toplam 49.963.362 52.974.377 55.738.633 59.100.786 62.065.176 66.655.656
Toplam Uretim (ton) 140.767.276 143.121.970 145.870.878 148.200.747 155.813.127 158.005.830
Kisi Basina Tiketim (kg) 17,1 17,8 18,4 18,7 18,9 19,2

Kaynak: FAO

o/
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Dlnya su UrUnleri avaligi Gretiminde miktar bakimindan Cin, Endonezya, ABD, Hindistan ve Peru ilk siralarda yer
almaktadir. DUnyada en cok avcili§i yapilan baliklar; hamsi, ringa, mezgitgiller, ton ve uskumru tirleridir.

Dlnya su Urdnleri yetistiriciliginde ise Cin, Hindistan, Vietnam, Endonezya, Banglades, Norvec, Tayland, Sili ve
Misir ilk siralarda yer almaktadir. DUnyada en cok vetistiriciligi yapilan baliklar; sazan, tilapya, salmon ve alabalik

tUrleridir,

Dunya su UruUnleri ticaretinde Cin, Norveg, Tayland ve Vietnam en buyUk ihracatci Ulkeler iken, ABD, Japonya ve
Avrupa Birligi en biyuk ithalatgl konumundadir. En ok ticareti yapilan su drinleri karides, salmon, alabalik,
mezgitgiller ve ton baliklar turleridir.

Tablo 26: Diinya Su Uriinleri Ticareti

2007 2008 2009 2010 2011
ihracat
Miktar (ton) 31.429.408 31.988.362 32.297.634 33.927.324 34.815.985
Deger (bin $) 93.539.768 102.180.162 96.452.094 110.603.373 129.423.173
ithalat
Miktar (ton) 33.363.233 33.368.936 33.482.348 34.606.962 35.443.094
Deger (bin $) 99.593.509 108.705.529 100.472.149 111.805.123 130.573.299
Kaynak: FAO
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Projeksiyonlar
OECD-FAO projeksiyonuna gore 2014-2023 doneminde;

Et UGretimlerinin sigiricin % 12, domuzigin % 11, koyun icin % 23, kanatli igin % 22 artacagi ve toplam et tretiminin
356 milyon tona (kegi ve manda eti haric) ulasacagi ongordlmektedir. 2014 yilinda diinya toplam et Uretiminin %
10'u ticarete konu olurken, bu oranin 2023 yilinda %10,6'ya ulasacagdi dngorilmektedir. Ticaret hacminde en buyuk
artis % 29 ile tavuk, % 21 ile sigir etinde beklenmektedir. Toplam su triinleri dretiminde % 12 artis 6ngortltrken bu

artisin avlanan deniz baliklarinda % 1, kaltdr balikgiiginda % 26 olmasi beklenmektedir. Ayrica, dinya su Urtnleri
ticaretinin % 16, kisi basI tUketimin ise % 5 artmasi dngoridlmektedir.

Tablo 27: Yillar itibariyle Diinya Uretim, Ticaret ve Kisi Basi Tiiketim

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Uretim (BinTon) | 308.343 | 313.931 | 319.065 @ 324.177 | 329.706 335.112 | 340.620 | 346.161 | 351.579 | 356.812

Sigir Eti 67.439 68.173 68.670 | 69.784 | 70.994 | 72127 | 72.920 | 73.876 | 74796 | 75.623
Domuz Eti 116.894 | 118.764 | 120.328 | 121.435 | 122.744 | 123.838 | 125.241 | 126.740 | 128.084 | 129.427
Kanatli Eti 109.970 112.586 | 115.297 | 117.816 | 120.480 | 123.340 | 126.302 | 129.027 | 131.809 @ 134.511
Koyun Eti 14.040 14.408 14.770 15.143 15.488 | 15.807 | 16.158 16.518 16.890 | 17.251

Ticaret (Bin Ton) 30.890 31.868 32.537 | 33.216 | 33.987 | 34.836 | 35587 | 36.412 | 37.202 | 37.972

Sigir Eti 9889 | 10153 10281 | 10490 = 10700 = 11.014 | 11.273 11488 | 11.702 | 11.941
Domuz Eti 7260 | 7337 | 7533 | 7717 | 7.892 | 8051 | 8140 8288 | 8402 | 8515
Kanatl Eti 12416 | 13.049 | 13375 | 13.653 | 14007 | 14357 @ 14740 @ 15.179 | 15629 | 16.026
Koyun Eti 1325 | 1329 | 1347 | 1356 | 1.387 | 1414 | 1433 | 1458 | 1469 | 1490

NISTEERT I | g g 364 %6 | 348 | 350 | 353 | 35 | 357 | 360 | 362

(kg/yil)

Sigir Eti 65 65 65 65 65 6,6 66 6,6 6,6 6,6
Domuz Eti 12,6 12,6 127 | 127 | 127 | 126 | 127 | 127 | 127 | 127
Kanatl Eti 13,4 135 137 | 139 | 140 | 142 | 144 | 146 | 148 | 149
Koyun Eti 1,7 1,7 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1,9 1,9 1,9

Su Uriinleri

Uretim (Bin Ton) 166.514 168.448 | 171.963 | 174.218 | 176.617 | 178.758 | 178.903 | 182.263 | 184.129 | 186.095

Ticaret (Bin Ton) 39.166 39.934 40.571 41.009 41.958 | 42.773 | 43.404 44.222 44.832 | 45.532

HisilBasi Tuketim ™ =g g 20,1 20,2 20,3 205 | 206 | 206 207 20,8 20,9
(kg/yil)
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sOT
DUNYADA DURUM
Siitiin Uretim Degeri

Ddnya tarimsal Uretim degerinde % 34'luk bir paya sahip olan hayvansal Uretim degerinin % 25'ini, dolayisiyla
toplam tarimsal Uretim degderinin % 8'den fazlasini tek basina sut ( FAQ 2011; 327 milyar $) karsilamaktadir.

isletme Sayisi ve Biiyiikliigii

IDF (International Dairy Federation) 2012 verilerine gore, kiresel st isletmelerinin % 95'inde hayvan varligr 10
basin altinda ve sadece 13 tlkede ciftlik buyuklugu 100 basin Gzerindedir. Inek ve manda sttt Gretiminin % 85'ini
karsilayan 83 Ulkede mevcut 122 milyon sUt isletmesinde ortalama sagmal sayisi 3 bas, st verimi 2.100 kg/bas/
yildir.

Yeni Zelanda ciftlik basina ortalama 393 bas sagmal hayvan varlidi ile isletme buyUklugunde ilk sirayi alirken
Avustralya 241 bas ile ikinci siradadir. AB ortalamasi ise 16 bastir.

Uretim ve Ticaret

FAQ verilerine gore, kiresel sit tretiminin yaklasik olarak; % 83'UnU inek, % 13'UnU manda, % 2,4'UnU kegi, %
1,3'Un0 koyun, % 0,4'UnU deve sutd olusturmaktadir.

2008-2012 donemi toplam sut dretiminde artis % 7,6 iken tur bazinda en buyuk artis %14 ile hem sagmal
sayisindaki hem verimdeki 6nemli duzeyde artisin etkisiyle manda suttinde, en dusuk artis ise % 6,5 ile sagmal
sayisindaki artisa karsin verimdeki disUsun etkisiyle inek sttlnde gordlmistar.

Sat verimi kecide dustUgu, koyunda ise yikseldigi icin sagmal keci varligi daha fazla artmasina karsin st
Uretimindeki artis % 10 ile koyunun (% 11,9) gerisinde kalmistir.

Tablo 28: Yillar itibariyle Diinya Siit Uretimi

Toplam Siit Uretimi (bin ton)
698.204 | 705.943 | 721.823 | 736.074 | 751.140

Sagilan hayvan sayisi (bin bas) 251.746 259.361 262.773 267.532 269.877
Sit Uretimi (bin ton) 587.455 591.599 602.444 612.774 625.754
Siit verimi (kg/bas) 2.334 2.281 2.293 2.290 2.319
Sagilan hayvan sayisi (bin bas) 55.680 56.913 58.321 59.907 60.418
Sit dretimi (bin ton) 85.485 88.334 92.223 95.674 97.417
St verimi (kg/bas) 1.535 1.552 1.581 1.597 1.612
Sagilan hayvan sayisi (bin bas) 176.336 181.969 185.477 191.542 197.463
St dretimi (bin ton) 16.216 16.523 17.203 17.695 17.846
Sat verimi (kg/bas) 92 91 93 92 90
Sagilan hayvan sayisi (bin bas) 198.519 207.765 213.258 213.740 217.067
St dretimi (bin ton) 9.047 9.486 9.953 9.931 10.123
Siit verimi (kg/bas) 46 46 47 46 47

Kaynak: FAOSTAT
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Inek sttt Uretiminde AB % 24,1'lik pay ile itk sirada yer alirken onu % 14,5 pay ile ABD izlemistir. Turkiye, inek sttd
dretiminde 16 milyon ton ile 8. sirada yer almaktadir.

Manda sutl tretiminin % 97'si Asya Kitasi'nda (% 68'i Hindistan, % 24'U Pakistan) gerceklestirilmektedir. Ulkemiz
manda st Uretiminde 47 bin ton ile 10. sirada yer almaktadir.

Kegi sutl dretiminin % 53'Unu Hindistan, Banglades ve AB-27 Ulkeleri; koyun sutu dretiminin % 53'Unt AB-27, Cin
ve Turkiye gerceklestirmektedir. Ulkemiz 1T milyon ton civarindaki koyun sttd Gretimi ve % 10'luk pay ile 3. sirada,
370 bin ton kegi sutd tretimi ve % 2,1'lik pay ile 8. siradadir.

FAO, 2013 yili toplam sUt Uretimi 767,2 milyon ton tahmin ederken, 2014 yilinda % 2,1 artisla 783,2 milyon tona
ulasmasini dngormektedir,

2014 yilinda; sut esdegeri ihracatta yaklasik % 65 paya sahip ABD, AB-28 ve Yeni Zelanda'ya ait sut Uretimlerinin,
yuksek seyreden fiyatlar ve olumlu hava kosullarinin etkisiyle artmasi beklenirken, % 5 paya sahip Avustralya
dretiminin kuraklik nedeniyle az miktarda gerileyebilecedi tahmin edilmektedir.

Dunya sit Gretiminin yaklasik % 9'u; peynir, sittozu ve tereyadi agirikli olarak ticarete konu olmaktadir. Ihracatin
% 34'Unu Avrupa, % 31'ini Okyanusya, % 24'UnU Amerika karsilarken, ithalatin % 58'ini Asya, % 13'UnU Afrika
gerceklestirmektedir. Okyanusya, dinya ihracatinin i¢ tUketimden fazla oldugu tek kitadir ve Uretimin % 70
ihracatla degerlendirilmektedir.

2014 yilinda duinya sut esdeger ihracatinin % 2,1 artarak 69,1 milyon tona ulasmasi beklenmektedir.

Tahminler, 2012-2014 doneminde Uretimdeki % 2,7'lik artisa karsin ticaretin % 5,7 artacagi yontndedir.
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Tablo 29: Siit Uretimi ve Kisi Bagi Tiiketim

Milyon ton 2013 (tahmin) 2014 (6ngorii)
Sit Gretimi 762,3 767,2 783,2

Sit esdegeri ticaret 65,4 67,9 69,1
Ticaretin Gretimdeki payi (%) 8,6 8,8 8,8

Kisi basi tiiketim (kg/yil) ‘ ‘ ‘

Diinya 107,7 107,2 108,2
Gelismis Ulkeler 2227 220,3 223,1
Gelismekte olan Ulkeler 75,3 75,4 76,3

Kaynak: FAQ, veriler tim tiirleri (sigir, manda, koyun, keci, deve) kapsamaktadir.
Sanayiye Giden Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Dunyada sanayiye aktarilan stt miktari 2012 yili itibariyle 405 milyon ton olup Uretimin yaklasik % 55'ini
olusturmaktadir. ABD, Y. Zelanda, Avustralya, Almanya, Fransa, Hollanda, Birlesik Krallik ve Kanada'da Gretimin
neredeyse tamami sanayiye aktarilmaktadir.

Sut sektorunde faaliyet gosteren 20 firma; sanayiye aktarilan sttiin % 39'unu, inek ve manda sutu Uretiminin %
24'UnU islemektedir.

2012 yiinda isledigi toplam ¢ig sut bakimindan itk 5 stt sanayicisi sirasiyla; Fonterra (Yeniz Zelanda), Dairy Farmers
of America (ABD), Lactalis (Fransa), Nestlé (isvigre) ve Dean Foods (ABD) olmustur. Listede yer alan firmalarin %
50'si Avrupa, % 30'u ABD, kalan % 20'si ise Kanada ve Fonterra'nin da icinde bulundugu dunyanin diger bolgeleri
orijinlidir. S6z konusu firmalarin yarisi kooperatifken, diger yarisi sahis sirketleridir.

Sanayiye giden suttn buytk kismi peynir ve icme sUtl olarak degerlendirilmektedir.

2008-2012 donemi sut Urtnleri Uretiminde en buyUk artis % 9 ile icme sutd Uretiminde gorulmastar (en blytk
ureticiler AB, ABD ve Cin). Ayni donemde tereyadi Uretimi % 8, peynir Uretimi % 4 artarken suttozu Uretimindeki
artis % 1,5 ile sinirli kalmistir,

Tablo 30: Siit Uriinleri Uretimi

Milyon ton
icme siitii* 121,0 123,0 126,0 128,0 132,0
Tereyagdi 8,9 8,9 9,1 9.4 9,6
Peynir 19,8 19,8 20,3 20,3 20,6
Yogunlastirilmis st 4,9 4,9 5,0 5,0 5,0
Yagsiz sut tozu 3,4 3,6 3,3 3,3 3,3
Yagli siit tozu 3,1 3,1 3,2 33 33

Kaynak: FAO

*Ulusal Siit Konseyi “Diinya'da ve Tiirkiye'de Siit Sektér Istatistikleri Raporu 2013, diinya dretiminin % 75'ini temsil eden (ilke verileri.
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Taketim

Uretilen sttin % 41'i Asya, % 27'si Avrupa kitasinda tiketilmektedir. Gelismis Ulkelerde kisi basi tiketim gelismekte
olan Ulkelerin yaklasik 3 katidir. Ancak, gelismis Ulkelerde kisi basi tiketimin doyma noktasina ulasmasi ve niifus
artisinin dusik seyretmesi, buna karsin gelismekte olan Ulkelerdeki hizli nUfus ve gelir artisi, tiketim ve talebin
gelismekte olan Ulkeler ekseninde yogunlasmasina neden olmaktadir.

Dunya 2014 yili kisi basl st esdegeri tiketim ortalamasi 108,2 kg; gelismis Ulkeler ortalamasi 223,1 kg, gelismekte
olan Ulkeler ortalamasi 76,3 kg olarak ongorilmektedir.

Uretim Maliyeti

Uluslararasi Karsilastirmali Ciftlik Agi IFCN) 2011 verilerine gore st Uretim maliyeti; Arjantin, Sili, Peru, Endonezya,
Pakistan ve Orta Afrika Ulkelerinde 30 $/100 kg; Okyanusya, GUney Afrika, Hindistan, bazi Kuzey Afrika tlkeleri ve
Dogu Avrupa'da 30-40 $/100 kg; ABD, Brezilya, Ingiltere, Irlanda, Fas ve Tunus'ta 40-50 $/100 kg; cogu Bati Avrupa
Ulkesinde, Polonya, Meksika, Kolombiya, Israil, Urdun, Iran, Turkiye ve Cinde 50 $/100 kg'dan daha fazladir:
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Uluslararasi Fiyatlar

FAO Sut Urtinleri Fiyat Endeksi, son Ug yilda % 12 artis géstermistir. 2012 yilinda disen endeks, 2013 yilinda tarihi
zirvesine ulasmistir. Bu yukseliste, bircok dlkede ve dzellikle dUnya ihracatinin % 26'sini karsilayan Yeni Zelanda'da
yasanan kurakliga karsin Cin basta olmak Uzere bazi Asya Ulkelerinde, Rusya'da ve Meksika'da artan talep etkili
olmustur. Ithalatin % 20'sini gerceklestiren Cin'in 2013 yili talebi % 50 artis gostermistir. SUt Urinleri icerisinde en
fazla talep artisi, yagli ve yagsiz st tozunda gerceklesmistir.

2014 yili baslarinda yuksek seviyelerde devam eden sut fiyatlarl, mart ayindan itibaren 6zellikle dnemli ihracatg
Ulkelerin, fiyat cazibesine ve mevsime bagli Uretim artisiyla hizli bir dusus egilimine girmistir.  Ocak ayindan bu
yana % 12 gerileyen endeks, haziran ayi itibariyle onceki yil ayni ayin % 4 altindadr.

Tablo 31: Siit Uriinleri Endeksi

ULKELER ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2012/13 Deg. (%) ‘ 2014‘ 2013/14 Deg. (%)

Ciftlik Cikisi Sut Fiyatlari (€/100kg)

AB 32,67 36,51 11,75 39,98 9,50
ALMANYA 31,67 37,21 17,49 39,94 7,33
Y.ZELANDA 28,97 34,54 19,24 40,52 17,31
ABD 31,76 33,20 4,52 39,19 18,05
TURKIYE 32,56 33,95 4,26 32,00 -5,75

SMP (Yagsiz Sut Tozu) (€/kg)

AVRUPA 2,37 3,06 29,16 3,13 2,39
ALMANYA 2,35 3,06 30,02 3,14 2,50
OKYANUSYA 2,46 3,35 36,10 3,30 -1,57
ABD 2,30 2,96 28,95 3,21 8,26

WMP (Yagli Suit Tozu) (€/kg)

AVRUPA 2,76 3,55 28,58 3,59 1,07
ALMANYA 2,74 3,54 29,08 3,64 2,74
OKYANUSYA 2,51 3,59 43,02 3,38 -6,09
ABD 2,78 3,19 14,68 3,40 6,69

TEREYAGI (€/kg)

AVRUPA 3,04 3,92 28,72 3,64 -7,19
ALMANYA 3,06 3,95 29,10 3,62 -8,37
OKYANUSYA 2,58 3,02 17,24 3,16 4,51
ABD 2,75 2,58 -6,17 3,19 23,66

Kaynak: CLAL, USDA
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Projeksiyonlar
OOECD-FAO 2014-2023 projeksiyonuna gore;

2014 yilinda 783 milyon ton ongortlen sut Uretiminin, 2023 yilinda % 18 artisla (144.000 ton) 928 milyon tona
ulasmasi beklenmektedir. Ayni periyotta en fazla artis % 22 ile yagli sut tozunda ongorulirken onu sirasiyla % 21
ile tereyadl, % 19 ile yagsiz sUt tozu izlemektedir. Peynir Uretiminde ise % 16 artis ongordlmektedir.

Ayni donemde tereyad) ticaretinde artisin % 4,6 ile sinirl kalacagl; ancak yagdsiz sut tozu ticaretinin % 24,4, peynir
ticaretinin ise % 22,9 artacadi tahmin edilmektedir.

Gelir seviyesinde artis ve diyetlerdeki dedisimin etkisiyle tiketiminde blylmenin gelismekte olan Ulkelerde
yogunlasmasi beklenmektedir. Kisi basi sut tuketiminin soz konusu donemde % 152; peynir ve tereyag
tuketimlerinin sirasiyla % 11,8 ve % 10,3 oranlarinda artmasi 6ngorulmektedir.

Tablo 32: Yillar itibariyle Siit ve Siit Uriinleri Tiiketimi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023

Sit 783.723 | 801.807 | 817.739 | 833.433 | 848.167 | 863.167 | 879.915 | 895.534 | 911.667 | 928.175
Tereyagi 10.460 | 10.651 10.887 | 11.125 | 11.364 | 11.596 | 11.842 | 12.102 | 12.358 | 12.620
Peynir 21.791 | 22231 | 22.645 | 23.028 | 23.412 | 23.786 | 24.176 | 24524 | 24.879 | 25.251
Yagsiz sit tozu 3.907 4.001 4.085 4.175 4.256 4.329 4.400 4.486 £4.560 4.633
Yagli siit tozu 4.928 5.055 5.183 5.279 5.412 5.530 5.662 5.772 5.899 6.022
 wew
Tereyagi 883 871 878 886 891 902 908 919 919 924
Peynir 2.397 2.429 2.487 2.556 2.618 2.676 2.745 2.825 2.897 2.946
Yagsiz stit tozu 1.943 1.999 2.045 2.093 2.154 2.206 2.258 2.315 2.368 2.418
Yagl siit tozu 2.364 2.413 2.432 2.469 2.517 2.564 2.606 2.656 2.697 2.743
I
Tereyagi 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6
Peynir 2,99 3,01 3,03 3,05 3,07 3,09 3,1 3,12 3,14 3,16
Yagsiz siit tozu 0,51 0,52 0,52 0,52 0,53 0,53 0,54 0,54 0,55 0,55
Yagl siit tozu 0,68 0,69 0,7 0,71 0,72 0,73 0,74 0,74 0,75 0,76

Kaynak: OECD-FAO
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1.5.2.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

ET
TURKIYE'DE DURUM

Etin Uretim Degeri

2008-2013 doneminde bitkisel Uretim de@erinde artis % 40 iken hayvansal Uretim degerindeki artis % 99a

ulasmistir.

2013 yilinda toplam hayvansal Uretim degeri (canli hayvan ve hayvansal Urin), toplam tarimsal Uretim de@erinden
% 51 pay alarak 98 milyar 176 milyon TL olmustur. 40,5 milyar TL'lik hayvansal drin (kanatli eti harig) Uretim

degerinde; islenmemis et 16 milyar TL ile % 40, sut 18 milyar TL ile % 45 pay almistir.

Uretim ve Dis Ticaret

2009-2013 doneminde toplam kirmizi et Uretiminde % 147; sigir etinde % 167, kegi etinde % 121, koyun etinde %
24 artisa karsgin manda eti Uretiminde % 50 azalis olmustur. Ayni donem keci sayisi % 80, koyun ve manda sayisi
% 35, sigir sayisl % 34 artarken, TUIK'in 2010 yilindan itibaren kesimhane disindaki kesimleri de tUretime ilave ettigi

g0z ardi edilmemelidir.

2013 yili verilerine gore, 996 bin tonluk kirmizi et Gretimimizin % 87,3'UnU bUyUkbas eti, % 12,7'sini kicUkbas eti

olusturmaktadir.

Kanatli eti dretimimiz 1 milyon 978 bin ton olup % 98'i tavuk etidir. Kanatli eti Gretimimiz 2009-2013 déneminde

% 36 artmustir.

Tablo 33: Et Uriinleri Uretimi ve Karkas Agirlik

Bas 1.736.107 | 1.502.073 | 2.602.246 | 2.571.765 2.791.034 3.430.723
Et Uretimi (ton) 370.619 325.286 618.584 644.906 799.344 869.292
Ortalama Karkas Agirligi (kg) 213,5 216,6 237,7 250,8 286,4 253,4
Bas 7.251 4.857 15.720 7.255 7.426 2.403
Et Uretimi (ton) 1.334 1.005 3.387 1.615 1.736 336
Ortalama Karkas Agirligi (kg) 184,0 207,0 215,5 222,6 233,8 139,9
Bas 5.588.906 | 3.997.348 | 6.873.626 | 5.479.546 4.541.122 4.958.226
Et Uretimi (ton) 96.738 74.633 135.687 107.076 97.334 102.943
Ortalama Karkas Agirligi (kg) 17,3 18,7 19,7 19,5 21,4 20,8
Bas 767.522 606.042 1.219.504 | 1.254.092 926.799 1.340.909
Et Uretimi (ton) 13.752 11.675 23.060 23.318 17.430 23.554
Ortalama Karkas Agirligi (kg) 17,9 19,3 18,9 18,6 18,8 17,6
Bas 617.985.611 | 717.401.256 | 843.897.793 | 963.245.455 | 1.047.782.683 | 1.060.673.395
Et Uretimi (ton) 1.087.682 | 1.293.315 | 1.444.059 | 1.613.309 1.723.919 1.758.363
Ortalama Karkas Agiruigi (kg) 1,76 1,80 1,71 1,67 1,65 1,66
Bas 3.453.789 | 2.981.847 | 3.656.578 | 4.034.525 4.764.322 4.574.443
Et Uretimi (ton) 35.451 30.242 31.965 36.331 41.931 39.627
Ortalama Karkas Agirligi (kg) 10,26 10,14 8,74 8,99 8,80 8,66

Kaynak: TUIK
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2010-2012 doneminde, arzda olusan acik ve fiyatlardaki artis nedeniyle 2011 yilinda en fazla 111 bin ton karkas et
ve 78555 bas canli hayvan ithalati yapilmistir.

Damizlik Uretiminde yasanan gelismeler neticesinde damizlik biyikbas ve kucUkbas ihracati yapilmaya
baslanmus, 2013 yilinda 357 bbas, 898 kbas ve 2014 yiinin ilk bes ayinda 384 bbas, 216 kbas ihracati yapilmistir.
lhracatlar Turkmenistan ve Azerbaycan vanslidir.

Sektorun hizla gelisimi sonucunda kanatli eti ihracatimiz 2009-2013 doneminde % 290 artarak 308 bin tonun
Uzerine gikmustir. hracatin % 65'1 Irak varisli olup diger énemli pazarlar Libya, Suriye ve Irandir.

Tiketim

TUIK Uretim ve dis ticaret verilerine gore hesaplanan 2013 yili kisi basi et tiketimi 32,5 kg olup bunun 19,4 kg'i
kanatli etidir. OECD-FAQ verilerine gdre ayni donemde Turkiye kisi b asl et tUketimi 29,8 kg olup 20,2 kg't kanatli eti,
6 kg’ blyUkbas eti ve 3,6 kg'l kiicUkbas etidir.

Et/Yem Paritesi

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Ankara Ticaret Borsasi verilerine gore ortalama et/yem paritesi; 2012
yiinda 19,68 ve 2013 yilinda 18,94 iken 2014 yili Temmmuz ayi itibariyle 20,37'ye yUkselmistir.

Fiyatlar

Ankara Ticaret Borsasi verilerine gore, 2009-2014 doneminde dana karkas fiyati % 39,7 ve kuzu karkas fiyati %
42,5 artmistir.

Tablo 34: Yillar itibariyle Karkas Fiyatlari

2010 2011 2014*
Dana Karkas 11,10 15,66 14,12 14,58 15,51 17,25
Kuzu Karkas 13,93 18,29 20,13 18,10 18,05 19,85

Kaynak: Ankara Ticaret Borsasi, *16 Temmuz 2014 itibariyle yillik ortalama

TUIK tuketici fiyatlarina gore; 2009-2014 doneminde tavuk eti fiyati 9% 35, kusbasi fiyati % 54 kemikli koyun eti fiyati
% 55 artmistir.

Tablo 35: Yillar itibariyle Et Fiyatlari

TL/kg | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014*
Dana eti (kusbasi) 17,36 24,14 23,27 23,80 24,66 26,80
Koyun eti (kemikli parca et) 17,12 23,79 26,16 25,42 25,21 26,56
Tavuk eti (gogus, govde, baget ort.) 5,48 5,79 5,84 6,62 6,81 7,40

Kaynak: TUIK, *2014 Haziran ay: itibariyle ortalama
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Balik

Avcilik yoluyla elde edilen su drlnleri Gretim miktarlarinda dinya genelinde oldudu gibi Glkemizde de bazi yillarda
dalgalanmalar olabilmekte, yetistiricilik Uretimi ise surekli artis gostermektedir. 2002 yilinda 61 bin ton olan su
Urnleri yetistiricilik Gretimi, yaklasik dort kat artarak 2013 yilinda 233 bin tona ulasmistir.

Tablo 36: Tiirkiye Su Uriinleri Uretimi

Yillar 2008 2009 2011 2012
Avcilik (ton)

icsu 43.321 41.01 39.187 40.259 37.097 36.120 35.074

Deniz 589.129 453.113 425.275 445.680 477.658 396.322 339.047
Toplam 632.450 494124 464.462 485.939 514.755 432.442 374.121

Yetistiricilik (ton)

icsu 59.033 66.557 76.248 78.568 100.446 111.557 123.019
Deniz 80.840 85.629 82.481 88.573 88.344 100.853 110.375
Toplam 139.873 152.186 158.729 167.141 188.790 212.410 233.394
Toplam Uretim (ton) 772.323 646.310 623.191 653.080 703.545 644.852 607.515
Kisi Basina Tiketim (kg) 8,6 7,8 7,6 6,9 6,3 7,1 6,3

Kaynak: TUIK

2013 yili itibariyle, balikgl filomuz 16.437 deniz, 3.232 icsu olmak Uzere toplam 19.669 adet balikcl gemisinden
olusmaktadir. Yetistiricilik Gretiminde ise 1.935 adedi icsuda, 418 adedi denizde olmak Uzere toplam 2.353 adet
isletme faaliyet gostermektedir.

Ulkemizde en cok avciligi yapilan baliklar; hamsi, istavrit, palamut, sardalya ve ¢aga gibi gogmen baliklardr. Yillara
gore degismekle birlikte availik Gretiminin yaridan fazlasini hamsi olusturmaktadir. Su Grdnleri yetistiriciliginde ise
alabalik levrek ve cipura en cok Uretimi yapilan turlerdir. 2013 yili yetistiricilik Gretiminin 128 bin tonu alabalik, 68
bin tonu levrek ve 36 bin tonu ¢ipuradir.

Ulkemiz, vyetistiricilik Uretiminde AB Ulkeleri arasinda alabalik Uretiminde birinci, toplam Uretimde ise ikinci
siradadir. Kalkan, mersin, fangri, sinagrit, minekop, eskina ve Karadeniz alabaligi gibi yeni tdrlerin yetistiricilik
deneme calismalarinda basari saglanmis ve yetistiriciligine baslanmistir.

Su Urtnleri yetistiricilik Uretimindeki artisa paralel olarak, ihracatimizda da artis gortlmektedir. 2002 yilinda 27 bin
ton olan ihracatimiz, 2013 yilinda 101 bin tona (hazirlanmis/konserve edilmis Urinler dahil), deger olarak da 97
milyon dolardan 568 milyon dolara ulagmistir.
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Tablo 37: Tiirkiye Su Uriinleri Ticareti

Yillar

2010

ihracat
Miktar (ton) 47.214 54.526 56.406 55.109 66.738 74.006 101.063
Deger ($) 273.077.508 383.297.348 335.973.642 312.935.016 395.306.914 413.917.190 568.216.131
Deger (") 356.723.408 505.545.565 524.118.881 471.459.989 664.333.252 744.907.572 | 1.083.261.669
ithalat
Miktar (ton) 58.022 63.222 72.705 80.726 65.698 65.394 67.530
Deger ($) 96.632.063 119.768.842 105.914.621 133.829.563 173.886.517 176.402.894 188.068.388
Deger () 126.432.371 154.343.337 165.226.808 200.395.897 290.826.203 317.626.975 359.490.196

Kaynak: TUIK

2013 yil TUIK verilerine gére toplam kisi basina su iiriinleri tiiketimi 6,3 kg'dir.

Projeksiyonlar

OECD-FAO 2014-2023 projeksiyonuna gore, Turkiye toplam et Uretiminin (keci ve manda eti harig) % 29 artmasi
ongorulmekte olup en fazla artis % 30 ile kanatli grubundadir. 10 yillik periyotta Uretimindeki artis ile birlikte kanatli
eti ihracatinin % 12 artacagi ongorulmektedir.

OECD-FAO 2014-2023 projeksiyonunda, kisi basl yillik blytkbas eti tiketiminin % 27, kicUkbas eti ttketiminin %

16 ve kanatli eti tuketiminin % 9 artacagi ongorulmektedir.

OECD-FAO 2014-2023 projeksiyonuna gore, Turkiye toplam su drdnleri Uretiminin % 14, Kisi basi tiketimin % 9
artmasi beklenmektedir.
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sUT
TURKIYE'DE DURUM
Siitiin Uretim Degeri

2013 yili sut dretim degeri 18,3 milyar TL olup hayvansal trtin Uretim degderinde % 45, toplam tarimsal Uretim
degerinde % 9.6 paya sahiptir.

Isletme Sayisi ve Buyukligu

Ulkemizdeki buyukbas hayvan isletmelerinin yaklasik % 80'i stt sigirt isletmesidir. 1 milyon 251 bin civarinda
isletmenin % 76's1 10 basin altinda blyUklige sahiptir. Isletme basina ortalama sagmal sayisi 4,5 bastir.

2011-2013 verilerine gore, st sigirt isletmelerinde ihtisaslasma sayesinde toplam isletme sayisi % 28 ve 10 bas
alti isletme sayisi % 32 azalirken sut dretimi % 21 artmistir.

Uretim ve Dis Ticaret

Ulkemizde sut Uretimi hayvan varligi ve laktasyon verimlerindeki artisa paralel olarak artis gostermektedir. 2013
yili itibariyle Ulkemizde sagmal buyUkbas varligi 5,7 milyon, klictikbas varligi 18,2 milyon bastir.

Toplam 18,2 milyon tonluk st Gretiminin; % 91,4'0 inek, % 0,3'UG manda, % 6é'sI koyun ve % 2,3'0 kegi sttidur.

2009-2013 donemi toplam sut Uretiminde artis % 45 iken tur bazinda en buyuk artis % 116 ile sagmal sayisindaki
artisin etkisiyle keci sutlinde, en disuk artis ise % 44 ile en az oranda sagmal sayisi artisinin yasandidi inek
sUttinde gorulmustdr.

Tablo 38:Yillar itibariyle Siit Uretimleri
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bas 4.080.242 4.133.148 4.361.840 4.761.142 5.431.400 5.607.272
Siit Uretimi (ton) 11.255.176 11.583.313 12.418.544 13.802.428 15.977.838 16.655.009
Sut Verim (kg) 2.758 2.803 2.847 2.899 2.942 2.970
Bas 31.440 32.361 35.362 40.218 46.959 51.940
Siit Uretimi (ton) 31.422 32.443 35.487 40.372 46.989 51.947
Sit Verimi (kg) 999 1.003 1.004 1.004 1.001 1.000
Bas 9.642.170 9.407.866 10.583.608 11.561.144 13.068.428 14.287.237
Siit Uretimi (ton) 746.872 734.219 816.832 892.822 1.007.007 1.101.013
Sut Verim (kg) 77 78 77 77 77 77
Bas 1.997.689 1.830.814 2.582.539 3.033.111 3.502.272 3.943.318
Siit Uretimi (ton) 209.570 192.210 272.811 320.588 369.429 415.743
St Verimi (kg) 105 105 106 106 105 105

Toplam Siit Uretimi 12.243.040 | 12.542.186 | 13.543.674 | 15.056.210 |17.401.263 | 18.223.712

Kaynak: TUIK
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2009-2013 doneminde sut Urdnleri ithalati % 30 artarak 147,3 milyon $a ulasirken ihracatindaki artis % 102dir
(285,6 milyon $). Ayni donemde en onemli ithalat kalemlerinden suttozu ithalati GTHB tarafindan uygulanan
sUttozu desteklemesiile 18 bin tondan 50 tona dismustur.

2013 itibariyle net dis ticaret fazlasi veren Urinlerde lider 111 milyon $ ile peynir olup onu dondurma (35 milyon $),
peynir alti suyu (33 milyon $), st ve krema (25 milyon $) izlemektedir. Hala dis ticaret acigi olan Grtin 84 milyon
$ (19 bin ton ithalat) ile tereyagidir.

Sanayiye Giden Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

2013 yilinda entegre sit isletmeleri tarafindan toplanan inek sttt miktari 7,94 milyon ton ile Uretimin yaklasik %
440N olusturmaktadir,

2010-2013 doneminde sut Uretimi % 35 artarken sanayiye giden sut miktarindaki artis % 18de kalmistir. Ayni
doénemde sut drunleri Uretiminde en buyUk artis % 40 ile ayran Uretiminde goralmus, peynir dretimi % 27, icme
sutl ve yogurt dretimi % 19 artmistir.

Tablo 39: Sanayiye Giden Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

Siit ve Siit Uriinleri

Birim: ton

Toplanan inek Siitii 6.745.011 7.073.739 7.932.485 7.938.510
Toplanan Krema * * 9.104 4.472
igme Siitii Uretimi 1.090.605 1.164.748 1.250.168 1.298.059
Kaymak * * 25.395 29.291
Koyulastiritmis Stt * * 3.947 4.741
Tereyagi * * 38.128 41.515
Peynir 473.057 518.850 564.191 600.266
Yogurt 908.269 1.006.791 1.052.657 1.081.409
Ayran 397.935 459.075 508.444 560.101
Yagli Siit Tozu * * 35.119 38.926
Yagsiz Siit Tozu * * 47.173 39.951

Kaynak: TUIK

Tiketim

TUIK verilerine gare, Ulkemizde kisi basi sut Gretimi 237,7 kg'dir.

Ulusal Sut Konseyi verilerine gore 2013 yili kisi basi icme siitU ttketimi 37,3 kg, peynir tUketimi 16,5 kg, yogurt
tuketimi 30,6 kg, tereyadi tUketimi 1,4 kgdir.

Tablo 40:Uretim Maliyeti ve Paritesi

Kas-Ara Nis-May
Maliyet 1,11 0,88 0,83 0,86 0,90 0,89 0,91 0,96 0,97
Parite 1,03 1,02 1,24 1,12 1,16 1,17 1,11 1,18 1,12

2014 Mayis ayi itibariyle stit maliyeti 0,97 TL/kg, siit/yem paritesi 1,12dir.

Kaynak: USK, ideal parite 1,3
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Fiyatlar

2009-2013 doneminde Uretici fiyat artisi % 97 ile en fazla manda stttinde gortlmustur. Koyun sttd % 61, kegi sttd
% 51 artarken inek sutt fiyatindaki artis % 18 ile sinirli kalmustir.

lcme sUtd retiminin yaklasik % 85'i uzun omurld sut (UHT) olup tuketici fiyati 2009-2013 doneminde % 29
artmistir. Ayni dénemde diger stt Urun fiyatlarindaki artislar; tereyagi % 46, peynir % 40 ve yogurt % 26dir.

Tablo 41: Siit ve Siit Uriinleri Fiyatlari

Uretici Fiyati TL/Kg 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014
Koyun Siti 1.17 1.29 1.40 1.48 1.69 1.84
Kil Kegisi Sutu 1.14 1.36 1.45 1.56 1.65 =
Tiftik Kegisi Sttd - - - - - -
inek St 0.79 0.91 0.80 0.89 0.93 0.98
Manda Satii 1.58 1.79 1.77 2.02 2.40 -

Tiiketici Fiyati TL/Kg

UHT Siit 1.82 1.97 1.96 2.16 2.35 2.53
Yogurt 2.94 3.19 3.12 3.47 3.70 3.99
Beyaz Peynir 11.19 13.37 13.23 14.25 15.56 17.16
Kasar Peyniri 15.59 17.84 17.98 20.44 21.98 23.85
Tereyag (Kahvaltilik) 15.76 17.65 19.28 21.72 23.05 27.30

Kaynak: TUIK

Projeksiyonlar

OECD-FAO 2014-2023 projeksiyonuna gore;

Onumuzdeki on yil icinde st Gretiminin, 2014 yilina gore % 15 artarak 22,4 milyon tonun Uzerine cikmas, tereyadi
dretiminin % 14, peynir dretiminin % 48 artmasl, buna karsilik tereyagi tuketiminin %10, peynir tuketiminin % 24
artmasl beklenmektedir.

Tablo 42: OECD-FAOQ 2014-2023 Projeksiyonu

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Uretim - Bin ton
Sit 19.482 | 20.057 | 20.543 | 20.920 | 21.239 | 21.530 | 21.798 | 22.030 | 22.256 | 22.460
Tereyag 212 217 222 225 227 229 231 233 234 236
Peynir 155 167 171 182 193 203 209 216 221 229
Kisi Basi Tuketim (kg/yil)
Tereyagi 2,9 30 30 3.0 3,0 30 3.0 3,0 3,0 30
Peynir 1,9 1,9 1,9 1,9 2,0 2,0 2,1 2,1 2,1 2,1

Kaynak: OECD-FAO
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1.5.2.3. PEST Analizi

PEST analizi; politik, ekonomik, sosyal, kulturel, teknolojik ve cevresel boyutlarin makro dizeyde ele alinip incelendigi
bir analizdir. Bu analiz yontemiyle organizasyonlar, ulusal ve uluslararasi egilimleri gorerek kendi misyon, vizyon
ve faaliyetlerine yon vermektedirler. PEST analizi, organizasyonlarin faaliyet gosterdigi sektorlerde hem mevcut
durumu hem de gelecekteki muhtemel yonelimleri inceleyen stratejik bir arac olarak kullanilmaktadir.

Bu amacla Kurumumuzda yapilan PEST analizi, éncelikle daha once gerceklestirilimis olan GZFT ve paydas
analizlerine dayali olarak ele alinmistir. Analizlerin kapsayicl, tutarli ve gegerli olmasini teminen de farkli birimlerde
gorevli yonetici, uzman ve calisanlarin katiimina 6zen gosterilmistir.

Son doneme iliskin analizlerde, kiresel olcekte hissedilen makroekonomik kriz etkileri hala devam etmesine
karsin ulusal duzeyde hissedilen etkilerin sinirli dizeyde kaldigi ve iktisadi yapinin dengeli, istikrarli ve gelisen bir
yapida oldugu gortlmektedir. Bunun ilk sonuclari olarak nominal gayri safi milli hasilat son 12 yilda (2002-2014)
% 208 artmis, kisi basina disen milli gelir 3.492 dolardan 10.781 dolar seviyesine ulasmistir. Ulusal ve bireysel
zenginlesmede gorulen ilerleme, kisi basi tUketim ve beslenme kalitesinde yansimayla kendini gostermektedir.

Kurumumuz, bu gelismeler paralelinde, isletme faaliyetlerinde blylme ve genisleme potansiyelini bir firsat
olarak gormektedir. Mevcut Uriinlerin pazardaki yerini pekistirmek, yeni Urtn ve hizmetler gelistirme yontnde bir
egilimle sektorel tUketime ivme kazandirilmasi pozisyon alinmasini 6ngormektedir.

Sosyal olaylarin, kultUrel degisimin ve sehre goctn etkisiyle besiciligin azaldigir gordlmekte, bu durum sektor
acisindan hammadde teminini glclestirmekte, dolayisiyla spekUlatif fiyat dalgalanmalarina firsat vermektedir.
Ayrica, sozlesmeli besicilik yontemi gelistirerek kiictk ve orta olgekli aile isletmelerinin desteklenip giclendirilmesi
ile hayvancilik sektortntn istikrar ve sUrdurtlebilirligine katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurumumuzun yapisal ve yonetsel dedisim sureci icerisinde misyonu ve vizyonu da yeniden sekillenmekte,
bu durum paralelinde mevzuatin guncellenmesi stratejik planinin bir bolumiand olusturmaktadir. Yeni yatirnm
stratejilerinde de yuksek teknolojili optimal kapasitelerin olusturulmasi ve sektorel organizasyonlar is birliginde
verimliligin artinlmasi amaclanmaktadir.
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GZFT Analizi

1.5.2.4. GZFT Analizi

GZFT Analizi uygulamasi stratejik yonetimin mevcut durumu tespit yontemlerinden biridir. Bu yontem yoneticilere
ve calisanlara iliskin planlamalarin yapilmasinda yol gdsterici bir rol oynamaktadir. Analizlerin kapsayici, tutarli
ve gecerli olmasini teminen, farkli birimlerde gorevli yonetici, uzman ve calisanlarin katilimina 6zen gosterilmis,
fikir ve onerilerin serbest olarak ifade edilmesine olanak saglanmistir. Elde edilen bulgular puanlama yontemi
ile siralanmis olup analiz sonuclar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

KURUMUN GUCLU YONLERI

KURUMUN ZAYIF YONLERI

Borg stokunun artmasi

Sektorel tecriibeye sahip kokli bir kamu kurumu olmasi

I. Nitelikli personel sayisinin yetersizligi nedeniyle is yiki

Yiiksek tiretim ve depolama kapasitesi S e

Guvenilirlik Kurum ici iletisim ve koordinasyonun etkin olmamasi
Devlet kurumlart ile is birligi imkani Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi ve cevresel etki
Hizli karar alma ve uygulama yetenegi Teknolojik olarak yenilenmesi gereken tesisler
Sektorel deneyimi yliksek ve 6zverili calisan varligi Ekip calismasi kiltiriniin olmayisi

Fa i i ke Personel motivasyonunun diisiik olmasi, sosyal imkanlarin

yetersizligi
Kurumun adinin sektérde marka haline gelmis olmasi Planli calisma kiltiriinun eksikligi
Alim - besici veri tabaninin varligi Alacak devir hizinin diisiik olmasi

Kapasite kullanim oraninin diisiikligi ve atil kapasitenin

Besiciler ile uzun donemli s6zlesme yapabilme giici e e —

Hayvancilik potansiyeli yiiksek illerde yaygin teskilat yapisi AR-GE calismalarinin yetersizligi

Kurumsal hafizaya sahip olmasi Uretim maliyetlerinin yiiksekligi

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi ve ihtiyaca

Helal Gida Sertifikasi .
cevap vermemesi

Calisanlarin gelisimine yonelik egitim calismalarinin
yetersizligi

Ust yonetimin siklikla degismesi
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MEVCUT VEYA MUHTEMEL FIRSATLARI MEVCUT VE MUHTEMEL TEHDIT EDIiCi UNSURLAR

Kamu kurum ve kuruluslari et ve et Griinleri ihtiyaclarini,
Kurumumuzdan ihalesiz karsiladigindan dolayi istisnai
kurum olmasi

Faaliyet konularinda siyasi mudahaleye acik olmasi

Gimrik vergi muafiyeti saglayan lisanslara sahip olmasi

Besiciligin azalmasi ve hammadde arzinin dengesizligi

Et tiiketiminin artmasi

isci kadrolamasinin kurum tarafindan yiiriitilememesi

Tarimsal destekleme biitcesinden pay alma imkani L | )
gecmesi

Yetismis personelin baska kurumlara ya da 6zel sektdre

Hayvansal triinlerin Gretiminde gerekli planlamanin

Hayvan borsalarinin kurulma calismalari .

Kurban hizmetleri potansiyelinin yiiksek olmasi ' Hayvansal tirGin Gretim maliyetinin yiiksek olmasi

Hayvansal tirlin piyasalarinin diizenlenme ihtiyaci =5 el

Faaliyetlerimize konu olan tretim ve tiiketim verilerinin

'y

Tarimsal orgiitlerle is birligi potansiyeli

Kurumsal faaliyet ve uygulamalarla hayvancilik politikalarini =~

destekleme imkani

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasma ve degerlendirme
imkanlarinin gelismesi
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KURUMU

2.1. Kurumun Misyonu

Et ve siit sektorlinin, paydaslar agisindan
istikrarli ve surdirdlebilir bir hale getirilmesine
katki saglamak; guivenilirlik, karlilik, verimlilik
ve kalite ilkeleri cercevesinde faaliyette
bulunmak.

2.2. Kurumun Vizyonu
Et ve sUt piyasalarinda kalite, gliven ve istikrar
saglamak, sektorde oncu bir kurulus olmak.



2.3. Temel Degerler ve ilkeler
Kurumun temel degerleri ve ilkeleri asagida verilmistir.

Insana ve
dogaya duyarli
Kurumun tiim
faaliyetlerinde
doganin korunmasi
ve dengesi, insani
degerlere 6nem

Giivenilirlik
Kurum, ge¢cmisten
gelecege kurumsal

yapisini ve imajini
korur, faaliyet ve
uygulamalarinda

- ~ -~ tutarlidir.
U
Sosyal sorumluluk A Aciklik ve
Toplumun genel Saydamlik
cikarlarini koruyacak Kurum tiim
ve gelistirecek faaliyetlerinde
calismalari yapar, erisilebilirligi
toplumun ve sektoriin ve hesap
ihtiyag ve onceliklerini verilebilirligi
gozetir. esas alir.

Siirekli gelisme
ve yenilikeilik
Kurumsal yapl, insan
kaynaklari ve teknolojiyle
birlikte, Urdn ve hizmet
tasarimi ve sunumunda

Kalite

Kurum iiriin ve dinamizmi ve"yetkinlikleri Etkinlik ve
hizmetlerinde artrina) Guertnser. verimlilik
Kurum tim

standartlara uygun
olarak toplumun
bugiin ve gelecekteki
beklentilerini karsilar,
memnuniyetine
odaklanir.

faaliyetlerinde

kaynaklarini verimli
kullanir ve etkin

sonuglar elde eder.

Paydas odaklilik
Kurum, politika ve

istikrar

Kurum tiim faaliyetlerinde uvaulamalarinda
AVEERCEEESVE paydglarm gorislerini
slrdirilebilirligi de esas )
dikkate alir.

alir.

Sektorde onciilitk
Kurum, sektorde
model olma yoniyle
talep ve ihtiyaglari
karsilayacak standart
ve uygulamalara
oncilik eder.
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2.4, Stratejik Performans Alanlar

Kurumun Ucg ana stratejik performans alani belirlenmistir. Bunlar; , piyasa istikrarinin strddrtlmesine katki
saglamak” Uretim ve ticaret faaliyetleri, kurumsal yapinin glclendirilmesidir.

2.5. Stratejik Amacglar, Hedefler, Stratejiler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

5 yillk stratejik plan kapsaminda; ‘Piyasa Istikrarinin Strdurilmesine Katki Saglamak”, ‘Kurumsal Yapinin
Guclendirilmesi’ ve ‘Uretim ve Ticaret’ olmak Uzere 3 temel alan belirlenmis, bu alanlara ait amaclar ile amaclara
ulasmayi hedefleyen faaliyetler planlanmistir. Faaliyetlerin gerceklestirilme durumlarini izlemek amaciyla
performans gostergeleri belirlenmis ve maliyet ongorulerinde bulunulmustur.

Stratejik Performans Alanlari Stratejik Amaclar

Et ve st piyasalarinin istikrarina katki saglamak.
Piyasa istikrarinin Siirdiiriilmesine Katki

Saglamak Sektor altyapisinin olusturulmasina ve AB normlari ile uyumlastirilmasina katki
saglamak.

Uretim ve Ticaret Faaliyetleri Kurumun karlilik ve verimliliginin artirilmasi.
Stratejik insan kaynaklari yonetimine gegmek ve uygulamak.
Kombinalarimizin modernizasyon ve otomasyonunun saglanmasi.

Kurumsal Yapinin Gliglendirilmesi Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisinin gelistirilmesi.

Kurumsal itibar ve imajin yonetilmesi.

Organizasyonun yapisal ve yonetsel kapasitesinin gelistirilmesi.
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Stratejik Alan 1
Piyasa Istikrarinin
Surdurulmesine
Katki Saglamak




STRATEJIK ALAN 1 - Piyasa istikrarinin Siirdiiriilmesine Katki Saglamak

Piyasa istikrarinin sirdirilmesine yonelik faaliyetlerde; sektorde arzi dengeleyecek, piyasa dinamiklerini harekete
gecirecek, tiketici fiyatini kontrol edecek, donemsel dalgalanmalari onleyecek, Uretim fazlasini piyasadan cekecek
duzenleme araclarina intiyac duyulmaktadir.

Ozellestirme Yuksek Kurulunun 26.08.2005 tarih ve 2005/104 sayili Kararinda, Kurumun 6zellestirme kapsam
ve programindan cikartilma gerekgesi olarak; “Kurumun yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak
hayvancilik sektoriinde dizenleyici ve destekleyici bir rol Ustlenmesi” hedeflenmistir.

Kurum Ana Statlsinde, 233 sayili Kanun HUukmunde Kararname'nin (KHK) 35'inci maddesine dayanarak
Bakanlar Kurulunca verilen gorevler sakli kalmak kaydiyla, Tesekkil; gerektiginde et, sut ve balik fiyatlarindaki
dengenin Uretici ve tUketici aleyhine bozulmasini dnleyecek tedbirlerin uygulanmasi veya sektortin desteklenmesi
cercevesinde isletmecilik gereklerinin disinda kalan ve Tesekkule ilave mali yik getirecek mahiyetteki gorevleri
Tarimsal Destekleme ve Yonlendirme Kurulu'nun (TDYK) teklifi Gzerine cikarilan Bakanlar Kurulu Kararlar
uyarinca tarimsal destekleme bitcesinden aktarilacak kaynak ile yerine getirir” denilmektedir. Bu gercevede Et ve
SUt Kurumu, et ve sut sektorinde piyasayi regule etmede kilit oneme sahiptir.

Stratejik Amac 1: Et ve Siit Piyasalarinin istikrarina Katki Saglamak

Et ve sUt piyasalarinda istikrar, Glke ekonomisinin yonetimi ve toplumsal yarar acisindan stratejik dneme sahiptir.
Bu piyasalarda dalgalanma ve istikrarsizlik, telafisi glic sonuglari da beraberinde getirebilmektedir. Kurumumuz,
gorev ve sorumluluklari cercevesinde bu amacin gerceklesmesinde rol Gstlenmistir.

Et ve sUt piyasalarinin istikrarina katki saglamak Uzere ortaya konan; “Et ve Sut Fiyati Dalgalanmalarini Makul
Seviyede Tutmak.”, “Et Hammadde Varligini Artirmaya Yonelik Calismalar Yapmak”™ ve “Et ve Sut Tuketimini
Artirmaya Yonelik Calismalar Yapmak” hedefleri ile bu hedeflere ulasmak icin planlanan toplam 17 faaliyet ile bu
faaliyetlerin performans gostergeleri Tablo 43'te gosterilmistir.

Tablo 43: Et ve Siit Piyasalarinin stikrarina Katki Saglamak
Stratejik Alan 1 PIYASA ISTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Stratejik Amag 1 Et ve Siit Piyasalarinin istikrarina Katki Saglamak

Et ve Sit Fiyati Dalgalanmalarini Makul

Stratejik Hedef 1.1 s e Performans Gaostergesi Sorumlu Birim
Faaliyet 1.1.1 c::::ida SOZle§mell bESICIlIge dncelik Hayvan sayisl (ba§) Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi
A Arii P & A imini Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Faaliyet 1.1.2 Arz ve talep 6ngorulerine bagli stok yonetimini Stok miktar! (ton) Baskanis fAli ve Uretim Daires
yapmak. Bagkanligi
Faaliyet 1.1.3 ﬁ:ﬂﬁ:g?;f? A E N E S Canli hayvan bas adeti Alim ve Uretim Dairesi Bagkanlgi
Faaliyet 1.1.4 Erken-geg kesim prim uygulamasini yapmak.  Ton Alim ve Uretim Dairesi Bagkanligi
Faalivet 1.1.5 Piyasalari ve borsalari takip ederek Toplam alimlara ve satiglara g::gn‘{;s;f;ar:";zale'?:x'
yet 1.1 gerektiginde spot alim ve satis yapmak. orani Degerlendirme Dairesi Bagkanlig
Faalivet 1.1.6 Sektér toplantilari ve kamuoyu aydinlatmalari  Toplanti/Basin bildirisi/ 5";I';;'s‘;’T;'f;;’;‘jeDS;r::;lzszf‘r:gg"
yet 1.1 ile toplumsal algiy1 yonetmek. Calistay vb. sayisi Dairesi Bagkanligi
. . Piyasa izleme ve Degerlendirme
Faaliyet 1.1.7 Ulusal Kirmizi Et Konseyi ve Ulusal Siit Toplanty/Caligtay vb. saysi Dg::jziir::ﬁ:ﬁm:,Sedztlulrrrnne

Konseyi ile ¢alismalar yapmak. S by

Stratejik Alan 1 PiYASA iSTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK
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Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.2

Faaliyet 1.2.1

Faaliyet 1.2.2

Faaliyet 1.2.3

Faaliyet 1.2.4

Faaliyet 1.2.5

Stratejik Alan 1

Et ve Siit Piyasalarinin istikrarina Katki Saglamak

Et Hammadde Varligini Artirmaya Yonelik
Calismalar Yapmak

Sozlesmeli besicilik modelleri gelistirmek.

Yillik éngorilen toplam alimlarin icerisinde
sozlesmeli alimlarin oranini artirmak.

Sivil Toplum Kuruluslari ve treticilerle
verimlilige yonelik hayvan tedariki ve besleme
projeleri gelistirmek.

Tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarina
yonelik faaliyetler uygulamak

Dogurgan hayvan kesimlerinin kontroliine
yonelik faaliyetlere katki saglamak.

Performans Gdstergesi

Proje gerceklesme orani

Sozlesmeli alimlar/toplam

alimlar

Proje sayisi

Faaliyet sayisi

Mevzuat calismasi sayisi

PiYASA iSTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Sorumlu Birim

Alim ve Uretim Dairesi Bagkanligi

Alim ve Uretim Dairesi Bagkanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanli§i/
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi/Ticaret ve Pazarlama
Dairesi Bagkanlii/Piyasa izleme ve
Degerlendirme Dairesi Bagkanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanli§i/
Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanli§i/
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.3

Faaliyet 1.3.1

Faaliyet 1.3.2

Faaliyet 1.3.3

Faaliyet 1.3.4

Faaliyet 1.3.5

Et ve Siit Piyasalarinin istikrarina Katki Saglamak

Et ve Sut Tiketimini Artirmaya Yonelik
Calismalar Yapmak

Et, balik ve st tiketimi hususunda
bilgilendirici ve tesvik edici halkla iligkiler
calismalari yapmak.

Sit tozu kullanimi ve tiiketimi konusunda
bilgilendirici calismalarda bulunmak.

Kiclikbas hayvan eti kullanimi ve tiiketimi
konusunda bilgilendirici calismalarda
bulunmak.

Tavuk eti Gretimi konusunda toplumdaki
olumsuz alginin ortadan kaldirilmasi

ve tiiketimi tesvik edilmesine ydnelik
calismalarda bulunmak.

Et, balik ve siit tiiketiminde cesitli pazarlara
hitap etmek.

Performans Gaostergesi

Toplanti/Basin bildirisi vb.
sayisl

Toplanti/Basin bildirisi vb.
saylsl

Toplanti/Basin bildirisi,
reklam filmi, fuar vb. sayisi

Toplanti/Basin bildirisi,
reklam filmi, fuar vb. sayisi

Musteri grubu sayisi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi/
Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi/
Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi/
Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi/
Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Baskanligi

Stratejik Amac 2: Sektor Altyapisinin Olusturulmasina ve AB Normlari ile Uyumlastirilmasina Katki

Saglamak

Sektor alt yapisinin olusturulmasina ve AB normilari ile uyumlastirilmasina katki saglamak amaciyla; “Sektére
lliskin Standartlarin Gelistirilmesine Yonelik Mevzuat Calismalari Yapmak', “Sektore lliskin Ekonomik ve Teknik
Altyaplyl Olusturmak” ve “Sektorel Ticaretin Gelistirilmesine Katki Saglamak” Uzere toplam 9 faaliyet ile bu
faaliyetlerin performans gostergeleri Tablo 44'te gosterilmistir.

Tablo 44: Sektér Altyapisinin Olusturulmasina ve AB Normlari ile Uyumlastirilmasina Katki Saglamak
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Stratejik Alan 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

Faaliyet 2.1.1

Faaliyet 2.1.2

Faaliyet 2.1.3

Faaliyet 2.1.4

Faaliyet 2.1.5

Stratejik Alan 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.2

Faaliyet 2.2.1

Faaliyet 2.2.2

Faaliyet 2.2.3

Stratejik Alan 1

Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.3

Faaliyet 2.3.1

PiYASA ISTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Sektdr Altyapisinin Olusturulmasina ve AB Normlari ile Uyumlastirilmasina Katki Saglamak

Sektére iligkin Standartlarin Gelistirilmesine
Yonelik Mevzuat Calismalari Yapmak

Et ve sit Urlnleri standartlarinin
diizenlenmesine katki saglamak.

Kesim standartlarinin olusturulmasinda 6ncii
olmak.

Karkas derecelendirme ¢alismalarinda 6ncii
olmak.

Mesleki Yeterlilik Kurumunun onayi ile
Kurum tarafindan kasap mesleki yeterlilik
standartlarini olusturmak ve kasaplar igin
mesleki sertifika egitimi verilmesi icin
yetkilendirilmek.

Kesimhanelerde izlenebilirlik sisteminin
kurulmasina yonelik mevzuat ¢alismasina
oncilik etmek.

PiYASA ISTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Performans Gostergesi

Mevzuat calismalarina katki

sayisl

Mevzuat calismasi sayisi

Mevzuat calismasi sayisi

Mevzuat calismasi sayisi

Mevzuat calismasi sayisi

Sorumlu Birim

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanli§i/
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

Sektdr Altyapisinin Olusturulmasina ve AB Normlari ile Uyumlastirilmasina Katki Saglamak

Sektore iliskin Ekonomik ve Teknik Altyapinin
Olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takibe
yonelik teknik altyapinin kurulmasini saglamak.

Sektore yonelik her tirli misavirlik hizmeti
vermek veya almak, etit, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak.

Kamu, Universiteler ve STK' lar ile isbirligi
yaparak kesimhane master plani ¢calismalarini
yapmak.

PiYASA iSTIKRARININ SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Performans Gostergesi

Altyapinin tamamlanma
orani

Faaliyet Sayisi

Tamamlanma Orani

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlii/Piyasa
izleme ve Degerlendirme Dairesi
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi/Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig

Sektér Altyapisinin Olusturulmasina ve AB Normlari ile Uyumlastirilmasina Katki Saglamak

Sektorel Ticaretin Gelistirilmesine Katki
Saglamak

Borsa islemlerini gelistirmeye yonelik
calismalara katki saglamak.

Performans Gdstergesi

Proje tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Piyasa izleme ve Degerlendirme
Dairesi Bagkanligi/Ticaret ve
Pazarlama Dairesi Bagkanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi
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Stratejik Alan 2
Uretim ve Ticaret Faallyetlerl




STRATEJIK ALAN 2- Uretim ve Ticaret Faaliyetleri

Kurumumuzun Ana Statiislnde; “hayvansal drlnler, et, stt ve ballk piyasasinda ekonomik gereklere uygun
olarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri gercevesinde, kamu yararini da gozeterek faaliyette bulunmak, sektdrde tam
rekabet kosullarinin tesisine katki saglamaktir” seklinde ifade edilmektedir.

Bu cercevede; kesimlik ve besilik hayvan satin almak, satmak, kesim oncesi beslemek/besletmek, gerektiginde
ithal veya ihrag etmek, kirmizi et, balik, kimes hayvanlari, sut ve sut Urdnlerini satin almak veya satmak,
gerektiginde ithal veya ihrag etmek, isleyerek mamul hale getirmek, yan Urtnlerini Uretmek ve bunlarn muhafaza
etmek, i¢ ve dis piyasada satmak, Kurumun ticareti gelistirici amaclar arasinda sayilmistir.

Amag 3- Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi

233 sayill KHK'nin ikinci maddesi (a) bendinde; “Iktisadi devlet tesekkillerinin ekonomik gereklere uygun olarak
verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda kendi aralarinda ve milli ekonomi ile uyum icinde calisarak sermaye
birikimine yardim etmelerini ve bu suretle daha fazla yatinm kaynagi yaratmalar” hUkmU yer almaktadir.

Kurumun karlilik ve verimliliginin artirilmasina yonelik; ‘Hammadde Tedarik Maliyetlerinin Azaltilmas!’, “Pazarlama
Faaliyetlerinin Arttinlmas!”, “Atil Kapasitenin STK ve Ozel Sektor Is Birliginde Kullanilmas!” ve “Uretim ve Isletme
Maliyetlerinin Azaltilmasi” hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin planlanan toplam 26 faaliyet ile bu faaliyetlere
iliskin performans gostergeleri Tablo 45'te gosterilmistir.

Tablo 45: Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi

Stratejik Alan 2 URETIM VE TiCARET FAALIYETLERI

Stratejik Amag 3 Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi
Stratejik Hedef 3.1 Hammadde Tedarik Maliyetlerinin Azaltilmasi Performans Gostergesi Sorumlu Birim
. Etci ve kombine irklarin alimina 6ncelik Etci ve kombine irklarin Alim ve Uretim Dairesi
Faaliyet 3.1.1 "
vermek. alimi/Toplam alimlar Baskanligi
Alimda fiyatlandirma sistemini kalite ve Alim ve Uretim Dairesi

Faaliyet 3.1.2 Proje tamamlanma orani

verimlilik esasina gore diizenlemek. Baskanligi

. SEIEI keswplerm AU I I Mevzuat calismasi Alm ve Uretim Dairesi
Faaliyet 3.1.3 yapilmasina dair mevzuat calismalarinin .
9 tamamlanma orani Baskanligi

yapilmasina katki saglamak.

. D6kim mevsimi hammadde alim miktarlarinin - D6kiim mevsimindeki Alim ve Uretim Dairesi
Faaliyet 3.1.4 o
artirilmasi. alimlar/Toplam alimlar Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi
Faaliyet 3.1.5 Tedarik zinciri is birlikleri kurmak. is birligi sayisi Baskanligi/Teknik isler
Dairesi Baskanlig

Yan triinlerin etkin degerlendirilmesine yonelik

Faaliyet 3.1.6 fizibilite calismalari yapmak.

Tamamlanma Orani Tum Birimler
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URETIM VE TICARET FAALIYETLERI

Stratejik Alan 2

Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.2 Pazarlama Faaliyetlerinin Artirilmasi

Pazar arastirmalari ve misteri memnuniyeti

FeEllyate] calismalari yapmak.

Musterilerin beklentilerine yanit verebilecek

el s yeni Girlin ve hizmetleri tasarlamak ve sunmak.

Faaliyet 3.2.3 Rekapet glicli ylksek Uriin ve hizmetleri
gelistirmek.

Faaliyet 3.2.4 Uriin tanitim faaliyetleri yapmak.

Feelfyz 595 Kigikbas etine yonelik yeni Grlin gelistirme ve
sunma calismalari yapmak.

Faaliyet 3.2.6 Tavuk etine yonelik yeni triin gelistirme ve
sunma calismalari yapmak.

Faaliyet 3.2.7 Manda etinin sucuk iretiminde kullanimini

artirmak.

URETIM VE TiCARET FAALIYETLERI

Stratejik Alan 2

Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.3 Kullarilmas:

STK'lar ile isbirligi yaparak kurban hizmetlerini

Faaliyet 3.3.1 e

Kombinalarin kapasite kullanim durumuna

Faaliyet 3.3.2 gore atil kapasiteleri kiralama yontemiyle
degerlendirmek.
Faaliyet 3.3.3 Sektdre kesim ve parcalama hizmeti vermek.

Faaliyet 3.3.4 Sektore depolama hizmeti vermek.
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Atil Kapasitenin STK ve Ozel Sektér s Birliginde

Performans
Gostergesi

Calisma sayisi

Gergeklesme
sayis|

Gergeklesme
sayis|

Faaliyet sayisi

Gergeklesme
sayis|

Gergeklesme
sayis|

Tamamlanma
orani

Performans
Gostergesi

is birligi sayisi

Tamamlanma

Orani

Kesim-
parcalama
sayisi (Bas)

Kullandirma

kapasitesi/Depo

kapasitesi

Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi/Ticaret
ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi/Mali isler
ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi/Ticaret
ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi/Mali isler
ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi/
Piyasa izleme ve Degerlendirme Dairesi
Baskanligi/Mali isler ve Muhasebe Dairesi
Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi/Ticaret
ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi/Mali isler
ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

Alm ve Uretim Dairesi Bagkanligi/Ticaret
ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi/Mali isler
ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

Alim ve Uretim Dairesi Bagkanligi/Ticaret
ve Pazarlama Dairesi Bagkanligi/Mali isler
ve Muhasebe Dairesi Bagkanligi

Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Baskanligi/Mali isler ve Muhasebe
Dairesi Baskanligi/Alim ve Uretim

Dairesi Baskanligi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi/
Teknik isler Dairesi Baskanligi/Hukuk
Miisavirligi/Mali isler ve Muhasebe
Dairesi Baskanligi

Alm ve Uretim Dairesi Baskanligi

Alim ve Uretim Dairesi Baskanligi/
Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Bagkanligi/Mali isler ve Muhasebe
Dairesi Bagkanligi/Teknik isler
Dairesi Baskanligi



Stratejik Alan 2 URETIM VE TICARET FAALIYETLERI

Stratejik Amag 3 Kurumun Karlilik ve Verimliliginin Artirilmasi
Stratejik Hedef 3.4 Uretim ve Isletme Maliyetlerinin Azaltilmasi Performans Gostergesi Sorumlu Birim
insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme
Faaliyet 3.4.1 isci basina birim iiretim maliyetini diisiirmek.  Verimlilik orani Dairesi Baskanligi/
Alm ve Uretim Dairesi
Baskanligi
Moo . o Teknik isler Dairesi
el I§"bolumler| arasinda forklift, trans palet, Kombina- Istanbul depo T
ylkleme robotu kullanimini artirmak. sayisl

Uretim Dairesi Baskanligi

Teknik isler Dairesi
Kombina sayisi Baskanligi/Alim ve
Uretim Dairesi Bagkanligi

Et parcalama baliimiinde parcalama bandi ve

el e vakumlama sistemi kullanimini artirmak.

Tiim kombinalarda oesophagus ve rektum

Faaliyet 3.4.4 klipsleri, ilik vakumlama, silindirik triming Tamamlanma Orani UL S0 T

bicagi gibi aparatlarin kullanimini saglamak. B kalal
Faaliyet 3.4.5 bl e ey eyal i Tamamlanma Orani Tim Birimler
planlamasi ¢alismalari yapmak.
Faaliyet 3.4.6 Enerji kullanm mallyt_atlerml konder.l-se.-.rlere SU  Tamamlanma Orani Teknik Isler D’alre5|
sartlandirma sistemi ilave ederek dusirmek. Baskanligi
Faaliyet 3.4.7 Sogutma mallyetlerl_nl (_1U§urmek amauyla Tamarnlanma Orani Teknik Isler DvalreS|
soguk depo kapilart ile izolasyonlari yenilemek. Baskanligi
el EAs Enerji tedarik maliyetlerini serbest tiketicilik Tamamlanma Orani Teknik Isler Dairesi

yolu ile disiirmek. Baskanligi

Enerji tedarik maliyetlerini distirmek amaciyla
Faaliyet 3.4.9 alternatif enerji kaynaklarini arastirma Tamamlanma Orani
calismalari yapmak.

Teknik isler Dairesi
Baskanligi
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Stratejik Alan 3
Kurumsal Yapinin Guclendirilmesi




STRATEJiK ALAN 3: Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi

Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda 233 sayill KHK'nin Amag ve Kapsam baslikli 1 inci maddesinin 2 nci fikrasinda;
‘Iktisadi devlet tesekkilleri ile kamu iktisadi kuruluslarinin ve bunlarin miesseselerinin, bagli ortakliklarinin
kurulmasini, istiraklerinin teskilini, 6zerk bir tarzda ve ekonominin kurallarina uygun olarak yonetilmeleri” hiUkm
kapsaminda ‘kurumsal yapinin glclendirilmesi” ne yonelik faaliyetler ayrica bir alan olarak degerlendirilmistir.
Bu alanda yapilan faaliyetler; kurumsal yapilarin giclt olmasi, Ulke vizyonlarina ulasmasi, Ulke ekonomisinin
guclenmesi ve toplumsal refahin arttinlmasinda cok onemlidir. Rekabet edebilir bir Turkiye gercegdi, kurumlarin
yapisal olarak glclendirilmesiyle mUimkan kiinmalidir.

Amac 4- Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gecmek ve Uygulamak

“399 sayill KHK'ya tabi personelin hizmet sartlaring, statulerine, hak, yukimlulik ve sorumluluklarina iliskin esas ve usullerin
belirlenmesinde;

Isin gerektirdigi nitelikleri haiz elemanlarin ise alinmasi ve isin geregdine uygun olarak yetistirilmesi,
Verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci iginde ¢alistinlmasi,
Calistigr kurulusta goreve devamini 6zendirecek bir 6zlUk haklar sisteminin gerceklestirilmesi,

Yaraticligl, girisimciligi, basari ve c¢abasinin maddi ve manevi olarak degerlendirilmesinin tesviki, ilkeleri goz ontnde
bulundurulur.” seklinde ifade edilmektedir.

Stratejik Insan Kaynaklan Yonetimine gecmek ve uygulamak Uzere; “Insan Kaynaklar Yetkinliklerinin Belirlenmesi ve
Gelistirilmesi”, “Insan Kaynaklari Kadrolamasi, Kariyer ve Performans Surecinin Yonetimi” ile “Calisan Motivasyonunun ve
Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi” hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin planlanan 12 faaliyet ile bu faaliyetlere iliskin
performans gostergeleri Tablo 46'da gosterilmistir.
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Tablo 46: Stratejik insan Kaynaklari Yénetimine Gecmek ve Uygulamak

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 4 Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gecmek ve Uygulamak

insan Kaynaklari Yetkinliklerinin Belirlenmesi

Stratejik Hedef 4.1 v Eafe e

Performans Gostergesi Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve
Tamamlanma Orani Yénetim Geligtirme Dairesi
Baskanligi

is analizine dayali gérev tanimi ve is gereklerini

Faaliyet 4.1.1 belirlernek.

insan Kaynaklari ve
Saat/Calisan Y6netim Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Calisanlarin mesleki-teknik, kisisel gelisim,

RIS yonetsel egitimlerini artirmak.

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Bagkanligi/Bilgi islem
Dairesi Baskanlig

Faaliyet 4.1.3 Kurum egitim veri tabanini kurmak. Tamamlanma Orani

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 4 Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gecmek ve Uygulamak

insan Kaynaklarinin Kadrolanmasi, Kariyer ve

SRR Performans Siirecinin Yonetimi

Performans Gostergesi Sorumlu Birim

is analizine dayali norm kadro calismasi Iz [Eprel Em s

Faaliyet 4.2.1 K Tamamlanma Orani Yénetim Gelistirme Dairesi
SEEL: Baskanligi
Norm kadroya dayali istihdami saglamaya insan Kaynaklari ve
Faaliyet 4.2.2 yonelik ilgili kamu kuruluslari nezdinde Tamamlanma Orani Yénetim Geligtirme Dairesi
tesebbiiste bulunmak. Baskanligi

Calisanlarin performans degerlendirme EI L SO

Faaliyet 4.2.3 stemini k K Tamamlanma Orani Yénetim Geligtirme Dairesi
sistemini kurmak. B lanla]
" " ST insan Kaynaklari ve
Faaliyet 4.2.4 Gf)revde Yl,jk Sl R Ui DR Sinav sayisi Yénetim Gelistirme Dairesi
Yonetmeligine uygun sinavlari yapmak. Baskanlig
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Stratejik Alan 3

Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.3

Faaliyet 4.3.1

Faaliyet 4.3.2

Faaliyet 4.3.3

Faaliyet 4.3.4

Faaliyet 4.3.5

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik insan Kaynaklari Yonetimine Gecmek ve Uygulamak

Calisan Motivasyonunun ve Calisma
Kosullarinin lyilestirilmesi

Calisanlara yonelik sosyokdlturel aktivitelerde
bulunmak.

is ve is yerine ait kosullarin is Sagligi ve
Guvenligi Mevzuatinin gerektirdigi yeterlilik
kosullarina gore ol¢ciimlemek ve iyilestirmek.

Odiil Yénergesini etkinlestirmek.

Kalite Kontrol Cemberlerinin olusturulmasini
saglamak ve sayisini artirmak.

Sozlesmeli personel temel licretlerinde
yirirliikte bulunan 21.10.2011 tarihli 2011/T-
20 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Kararinin
8.maddesine gore ongorilen iyilestirmeleri
yapmak.

Performans Gdstergesi

Faaliyet sayisi

iyilestirme sayisi

Kisi sayisi

Kalite cemberi sayisi

iyilestirme orani

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Baskanligi

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Baskanligi

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Baskanligi

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Bagkanligi/Alim ve Uretim
Dairesi Baskanlig

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme Dairesi
Baskanligi
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Amag 5- Kombinalarimizin modernizasyon ve otomasyonunun saglanmasi

Teknoloji yonetimi; kurumsal etkinlik, karlilik ve verimliligin arttirilmasina katki saglarken Grin ve hizmet
kalitesinin toplum ve tiketici beklentilerine yonelik gerceklesmesinde onemlidir. Et ve St Kurumu, faaliyetlerini
yerine getirirken sahip oldugu varliklarinin niteligini yikseltmeyi de bir strateji olarak benimsemektedir.

Kombinalarimizin modernizasyon ve otomasyonunun saglamak uzere; “Kalite ve Verimlilik Artisina Yonelik
Kombinalarin Modernizasyon Calismalarinin Yapilmas!’, “Yeni Tesislerin Kurulmasi” ve “Cevre ve Dodal Kaynaklarin
Yonetilmesi” hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin toplam 9 faaliyet, bu faaliyetlere iliskin performans gostergeleri
belirlenerek Tablo 47'de gosterilmistir.

Tablo 47: Kombinalarimizin Modernizasyon ve Otomasyonunun Saglanmasi

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 5 Kombinalarimizin Modernizasyon ve Otomasyonunun Saglanmasi

Kalite ve Verimlilik Artisina Yonelik
Stratejik Hedef 5.1 Kombinalarin Modernizasyon Calismalarinin Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Yapilmasi

Teknik isler Dairesi
Faaliyet 5.1.1 Agri Et Kombinasini modernize etmek. Gerceklesme orani Baskanligi/Alim ve Uretim
Dairesi Bagkanligi

Teknik isler Dairesi
Faaliyet 5.1.2 Diyarbakir Et Kombinasini modernize etmek. Gerceklesme orani Baskanligi/Alim ve Uretim
Dairesi Bagkanligi

Teknik isler Dairesi
Faaliyet 5.1.3 Sakarya Et Kombinasini modernize etmek. Gerceklesme orani Baskanligi/Alim ve Uretim
Dairesi Bagkanligi

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 5 Kombinalarimizin Modernizasyon ve Otomasyonunun Saglanmasi

Stratejik Hedef 5.2 Yeni Tesislerin Kurulmasi Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Teknik isler Dairesi
Diyarbakir Et Kombinasinin yeniden yapimina Baskanligi/Strateji
L : Tamamlanma Orani S A
yonelik etiit ve proje calismalari yapmak. Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Faaliyet 5.2.1

Teknik isler Dairesi
Baskanligi/Strateji

Faaliyet 5.2.2 Van Et Kombinasini yeniden yapmak. Tamamlanma Orani T
Baskanligi
Teknik isler Dairesi
Faaliyet 5.2.3 S? kar_ya E.t. Komblr_Iasmln RN EEIIE Tamamlanma Orani Ba§_k:a_nl|g|/Str_ateJ_|
yonelik etiit ve proje calismalari yapmak. Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Teknik Isler Dairesi
Baskanligi/Strateji
Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Faaliyet 5.2.4 Erzincan Tavuk Kombinasini yapmak. Tamamlanma Orani
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Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 5 Kombinalarimizin Modernizasyon ve Otomasyonunun Saglanmasi
Stratejik Hedef 5.3 Cevre ve Dogal Kaynaklarin Yonetilmesi Performans Gostergesi
Faaliyet 5.3.1 Biyolojik aritma sistemi kurmak. Kombina sayisi
Faaliyet 5.3.2 Atiklarin yonetimine iliskin fizibilite calismasi Tamarnlanma Orani

yapmak.

Amagc 6- Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Teknik isler Dairesi
Baskanligi

Teknik isler Dairesi
Baskanligi

Bilgi ve iletisim teknolojileri, yonetici ve calisanlar agisindan; kurumsal faaliyetlerin etkinlestirilmesi ve istenilen
nitelikte is sonuclarinin alinmasinda son derece 6nemlidir. Bilginin varligi ve yonetimi, ginimuzde stratejik
bir Ustinluk olarak degerlendirilmekte, iletisim kanallarinin kurumsal dizeyde etkin kullanimi ve teknolojinin
desteklenmesi de bu Ustunligun surddrebilirliginde bir gereklilik olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Kurumun bilgi ve iletisim teknolojisinin gelistirilmesine yonelik; “Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemini Etkinlestirmek”,
“Veri Yedekleme ve Depolama Sistemini Gelistirmek” ve “Yeni Sistemlerin Kurulmas!” yontinde hedefler ile bu
hedeflere ulasmak icin planlanan toplam 12 faaliyet, bu faaliyetlere iliskin performans gostergeleri belirlenerek

Tablo 48'de gosterilmistir.

Tablo 48: Kurumun Bilgi ve iletisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 6 Kurumun Bilgi ve iletisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemini

Stratejik Hedef 6.1 Eire il

Performans Gaostergesi

BYS ile ilgili gerekli egitim faaliyetlerini

Faaliyet 6.1.1 gerceklegtirmek. Egitim Sayisi
Faaliyet 6.1.2 Kurum intranet sistemini kurmak. Tamamlanma Orani
Faaliyet 6.1.3 Kurum ag alt yapisini giiglendirmek. Tamamlanma Orani

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi
Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi
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Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 6 Kurumun Bilgi ve iletisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

Veri Yedekleme ve Depolama Sistemini

Stratejik Hedef 6.2 e

Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Bilgi Islem Dairesi

Faaliyet 6.2.1 Sistem odasinda cluster yapi olusturmak. Tamamlanma Orani L
Baskanligi

Kurumun ihtiyacini karsilayacak storage Tamamlanma Orani Bilgi islem Dairesi

Faaliyet 6.2.2 olusturmak. Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi

Faaliyet 6.2.3 Kurum sunucularini sanallastirmak. Tamamlanma Orani .
Baskanligi

Bilgi Islem Dairesi

Faaliyet 6.2.4 Bulut teknolojileri kullanmak. Tamamlanma Orani B N
askanligi

Stratejik Alan 3

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 6 Kurumun Bilgi ve iletisim Teknolojisinin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.3 Yeni Sistemlerin Kurulmasi Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Faaliyet 6.3.1 E-belge ve dokiimantasyon sistemini kurmak. Tamamlanma Orani g:g;(frtﬁ; Dairesi
Faaliyet 6.3.2 Domain sistemini kurmak. Tamamlanma Orani g:g;(ﬁ:ﬁg: 2El]
Faaliyet 6.3.3 Uriin ve Giretim izlenebilirligi sistemini kurmak. Tamamlanma Orani g:g;(ﬁ:ﬁg: Reies
Faaliyet 6.3.4 Piyasa izleme sistemini kurmak. Tamamlanma Orani il e Dl

Baskanligi

Kombinalarin gériintuld izlenebilirlik sistemini
kurmak.

Bilgi Islem Dairesi

Faaliyet 6.3.5 Baskanligi

Tamamlanma Orani
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Amag 7- Kurumsal itibar ve imajin yonetilmesi

1952 yilindan bu yana et ve et triinleri sektoriinde faaliyet gosteren Kurumumugz, Ulkemizin kaoklU ve itibari yiksek onca bir
kurulusudur. Sektordeki tecrtbesi ve gtvenilirligi ile toplumun et ve stt Urtnlerine yonelik ihtiyaclarinin karsilanmasinda
hakli bir yer edinmistir. ESK'nin bu 6zelliginin korunmasi ve gelistirilmesi, kurumsal itibar ve imajin yonetilmesine baglidir.

Kurumsalitibar ve imajin yonetilesine yonelik; ‘Paydaslar lle Is Birligi ve Iletisimin Guglendirilmesi”, “Urtin ve Hizmet Degerinin
Artinlmas!” hedefleri ve bu hedeflere ulasmak icin toplam 8 faaliyet ve bu faaliyetlere iliskin performans gostergeleri
belirlenerek Tablo 49°da gdsterilmistir.

Tablo 49: Kurumsal itibar ve imajin Yénetilmesi

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amacg 7 Kurumsal itibar ve imajin Yonetilmesi

Paydaslar ile is Birligi ve iletisimin

Stratejik Hedef 7.1 e

Performans Gdostergesi Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi

Faaliyet 7.1.1 Bagkanligi

Besici veri tabanini gelistirmek. Tamamlanma Orani

Paydaslarin fikirlerinin degerlendirilmesi ve bu  Paydas analiz ve

IR 26l fikirlerden yararlanilmasini saglamak. degerlendirme rapor sayisi

TUm Birimler

Piyasa izleme ve
Degerlendirme Dairesi
Baskanligi

Web sayfasi yoluyla sektorel bilgi paylasimini
artirmak.

Yayinlanan biilten/Rapor/

Faaliyet 7.1.3 Haber sayisi

Tanitim ve kurum kiilturtine katkisi nedeniyle
kurumsal kimlik calismalarini yapmak.

Strateji Gelistirme Dairesi

Tamamlanma Orani Bagkanligi

Faaliyet 7.1.4

Faaliyet 7.1.5

Stratejik Alan 3

Stratejik Amag 7

Stratejik Hedef 7.2

Faaliyet 7.2.1

Faaliyet 7.2.2

Faaliyet 7.2.3

Kurumsal halkla iligkiler ve tanitim
faaliyetlerini artirmak.

Yapilan tanitim faaliyeti sayisi

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Kurumsal itibar ve imajin Yonetilmesi

Uriin ve Hizmet Degerinin Artirilmasi

Musteri bagliigini artirmaya yonelik projeler

yapmak.

Miisteri memnuniyetini izlemek.

Gida Glvenligi Yonetim Sisteminin

uygulanacagi kombina sayisini artirmak.

Performans Gostergesi

Proje sayisi

Musteri memnuniyeti 6lgiim
saylsl

Kombina sayisi

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Sorumlu Birim

Ticaret ve Pazarlama
Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligi

Ticaret ve Pazarlama
Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanlig

Alim ve Uretim Dairesi
Baskanligi
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Amag 8- Organizasyonun yapisal ve yonetsel kapasitesinin gelistirilmesi

Organizasyonlar, faaliyetlerinde basariyi yakalamak iin ic ve dis cevredeki degisimleri ongérmek ve yiksek uyum kapasitesi
sadlayan stratejiler ile rekabetciligini gelistirmek zorundadir. Bu kapsamda; teknoloji, rekabet ortaminda yasanan gelismeler,
demografik gelisim, yasal ve politik dizenlemelerin yani sira Uretici-tuketici, calisanlar ve toplum Uyelerindeki degisimlerin

izlenmesi rekabetciligin strdurtlmesi ve gelistirilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Organizasyonun yapisal ve yonetsel kapasitesinin gelistirilmesine yonelik; ‘Organizasyonunun Yapisal Kapasitesinin
Gelistirilmesi”, “Organizasyonun Yonetsel Kapasitesinin Gelistirilmesi” ve “Mali, Fiziksel Varliklari Strdurebilir Bir Bicimde
Yonetmek” hedefleri ile bu hedeflere ulagmak icin planlanan toplam 13 faaliyet, bu faaliyetlere iliskin performans gostergeleri

de belirlenerek Tablo 50'de gosterilmistir.

Tablo 50: Organizasyonun Yapisal ve Yonetsel Kapasitesinin Gelistirilmesi

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESi

Stratejik Amag 8 Organizasyonun Yapisal ve Yonetsel Kapasitesinin Gelistirilmesi

Organizasyonun Yapisal Kapasitesinin

Stratejik Hedef 8.1 o —

Performans Gostergesi

Faaliyet 8.1.1 ic denetim birimini kurmak. Tamamlanma Orani

Faaliyet 8.1.2 Kurumsal i¢ mevzuati giincellemek. Tamamlanma Orani

Alim ve satis potansiyeli yliksek bolgelerde

Faaliyet 8.1.3 irtibat biirolari kurmak.

irtibat biirosu sayisi
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Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve
Yonetim Gelistirme
Dairesi Baskanligi/
Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi




Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 8 Organizasyonun Yapisal ve Yonetsel Kapasitesinin Gelistirilmesi

Organizasyonun Yonetsel Kapasitesinin

Stratejik Hedef 8.2 o

Performans Gdstergesi Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme

Dairesi Baskanligi Dairesi
Baskanligi koordinasyon
birimi

Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanli§i/Piyasa izleme/

Stratejik planin izlemek, degerlendirmek ve

R gerekli tedbirler almak.

Faaliyet sayisi

Piyasa izleme ve degerlendirme faaliyetlerini

Faaliyet 8.2.2 listirmek Proje sayisi insan Kaynaklari ve
S Yonetim Gelistirme Dairesi
Baskanligi
. . .. T . Strateji Gelistirme Dairesi
Faaliyet 8.2.3 Kritik basari faktorlerini belirlemek ve izlemek. Tamamlanma Orani Baskanligi
Kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesine destek insan Kaynaklari ve
Faaliyet 8.2.4 olacak etik kurallar ve degerleri olusturmak ve  Tamamlanma Orani Yénetim Gelistirme Dairesi
bunlar yasama gecirmek. Bagkanligi
Sirekli iyilestirme cabalarina yonelik insan Kaynaklari ve
Faaliyet 8.2.5 orgutsel degisim ve 6grenmeyi egitimlerle Kisi basi egitim saati Yonetim Gelistirme Dairesi
desteklemek. Bagkanlg
Faaliyet 8.2.6 EFQM mukemmelllk modeli 6z degerlendirme Faaliyet sayisi Strateji Gveligtirme Dairesi
eylem planini izlemek. Baskanligi
ic Kontrol Sisteminin Kurulmasi ile is SR P
Faaliyet 8.2.7 siireglerini belirlemek ve iyilestirme calismalari Faaliyet sayisi ratell belgtirme Laires!

Baskanligi
yapmak.

Stratejik Alan 3 KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Stratejik Amag 8 Organizasyonun Yapisal ve Yonetsel Kapasitesinin Gelistirilmesi

Mali, Fiziksel Varliklari Strdurilebilir Bir

Stratejik Hedef 8.3 Stk il

Performans Gdostergesi Sorumlu Birim

Alacaklarin ortalama tahsil  Mali isler ve Muhasebe Dairesi

Faaliyet 8.3.1 Alacak devir hizini artirmak. siiresi (Gain) Ee Y
S —— Alm ve Uretim Dairesi Bagkanlig/
Faaliyet 8.3.2 Urtetlm ::apaSIteSI kullanim oranlarin Artis orani Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Il Baskanligi

Ticaret ve Pazarlama Dairesi
Tamamlanma Orani Baskanligi/Teknik isler Dairesi
Baskanligi

Tasimacilik hizmetlerinin fizibilite

ey it calismalarini yapmak.
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3.MALIYETLENDIRME

5 yillik stratejik planini gerceklestirmek icin Piyasa Dizenlemesi, Kurumsal Yapinin Guclendirilmesi, Uretim ve
Ticaret olmak tzere 3 temel alan belirlenerek bu alanlara ait amaglar ve amaglara ulasmak Uzere hedefler ortaya
konulmustur. Hedeflere ulasmak icin faaliyetler dizisi belirlenmis, bu faaliyetleri gerceklestirmek igin performans
gostergeleri ve performans hedeflerine yonelik maliyetler yapilmistir. Bu maliyetler toplamindan ise stratejik
planin o yilki tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 51: Maliyet Tablosu Bin TL

PiYASA ISTIKRARININ
SURDURULMESINE KATKI
SAGLAMAK

Et ve Sit Piyasalarinin Istikrarina Katki S e | 2015

Saglamak
Hedef 1.1 290.920 367.918 447.725 545.725 593.362
Hedef 1.2 165.000 245.000 325.000 420.000 450.000
Hedef 1.3 550 720 960 1.080 1.180

PiYASA ISTIKRARININ
SURDURULMESINE KATKI SAGLAMAK

Sektor Altyapisinin Olusturulmasina
ve AB Normlari Ile Uyumlastirilmasina  Stratejik Amag 2
Katki Saglamak

Hedef 2.1 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 300 472 373 145 160
Hedef 2.3 0 0 0 0 0

URETIM VE TICARET FAALIYETLERI ALAN 2

Kurumun Karlilik ve Verimliliginin

Stratejik Amag 3

Artirilmasi
Hedef 3.1 185.340 216.400 236.960 268.800 310.450
Hedef 3.2 390 460 550 580 630
Hedef 3.3 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 800 155 0 0 0
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KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

Stratejik insan Kaynaklari
Yonetimine Ge¢cmek ve Uygulamak

KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

Kombinalarimizin Modernizasyon ve
Otomasyonunun Saglanmasi

Stratejik Amag 4

Hedef 4.1 400 548 632 600 620
Hedef 4.2 40 96 114 0 60
Hedef 4.3 495 338 312 245 304

ALAN 3

Stratejik Amag 5

KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

Kurumun Bilgi ve iletisim
Teknolojisinin Gelistirilmesi

KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

Kurumsal itibar ve imajin
Yonetilmesi

KURUMSAL YAPININ
GUCLENDIRILMESI

Organizasyonun Yapisal ve Yonetsel
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hedef 5.1 2.100 600 1.100 0 0
Hedef 5.2 52.000 9.150 16.500 0 0
Hedef 5.3 1.750 0 0 0 0

ALAN 3

Stratejik Amag 6

Hedef 6.1 340 250 55 30 0
Hedef 6.2 460 60 40 0 0
Hedef 6.3 875 900 0 0 0

ALAN 3

Stratejik Amag 7

Hedef 7.1

850

250

200

300

250

Hedef 7.2

ALAN 3

Stratejik Amag 8

70

110

23

26

40

MALIYETLER TOPLAMI

Hedef 8.1 0 0 0 0 0

Hedef 8.2 200 220 240 260 270

Hedef 8.3 0 0 0 0 0
702.880 843.647  1.030.784  1.237.791 1.357.326
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Tablo 52: Gelirler Tablosu Bin TL
ALAN 1
STRATEJIK AMAG 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
ALAN 1
STRATEJIK AMAG 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
ALAN 2
STRATEJIK AMAC 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Faaliyet 3.3.2 400.000 440.000 480.000 500.000 500.000
Faaliyet 3.3.3 300 900 1.350 1.800 2.000
Faaliyet 3.3.4 200 200 200 200 200
Hedef 3.4

ALAN 3
STRATEJIK AMAC 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3

ALAN 3
STRATEJIK AMAG 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

ALAN 3
STRATEJIK AMAC 6

Hedef 6.1

Hedef 6.2
ALAN 3

STRATEJIK AMAC 7

Hedef 7.1

Hedef 7.2

ALAN 3
STRATEJIK AMAG 8

Hedef 8.1
Hedef 8.2
Hedef 8.3

GELIRLER TOPLAMI 400.500 441.100 481.550 502.000 502.200

Aciklama: Faaliyet 3.3.2'den elde edilecek gelir kurumun gerceklestirecegi ihale cercevesinde olusacaktir.
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Tablo 53: Kaynaklar Tablosu

Bin TL

Kaynaklar

Ozkaynaklar (Satislar) 853.361 909.999 997.089 1.079.856 1.150.000
Dis Kaynaklar 75.300 77.900 5.300 0 0
Yatirim Amaciyla Kaynak Tahsisi 117.700 108.350 47.133 300 50.000
Sermayeye Mahsuben Aktarilmasi

. 140.000 125.000 100.000 80.000 60.000
Ongoriilen Kaynak

TOPLAM

1.186.361

1.221.249

1.149.522

1.160.156

1.260.000
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4. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Et ve SUt Kurumunun "2015-2019 yillarina ait Stratejik Plani” toplam 3 temel alan, 8 stratejik amag, 24 hedef ve 106
faaliyetten olusmaktadir. Stratejik Planda yer alan faaliyetler gerceklestirilirken, stratejik plan donemi oncesinde
baslayan ve plan doneminde devam eden ya da tamamlanacak faaliyetler olabildigi gibi stratejik plan doneminde
baslanacak ve devam ettirilecek faaliyetler de yer almaktadir.

4.1, izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Stratejik Planin uygulanmaya baslanilmasiyla, planda belirlenen faaliyetlerin izlenme ve de@erlendirme sureci
de devreye girmis olacaktr. Stratejik Planda yer alan ve 6ngorilen bitun faaliyetlerin esgidimlemesi, izlenmesi
ve deg@erlendirilmesi ile bir bUtin olarak ortaya konan amag ve hedeflere ulasma yolunda ne kadar mesafe kat
edildiginin tespiti konularindan ‘Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi" sorumlu olacaktir.

Stratejik Plan Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Sisteminin kurulmasina planin basarisi acisindan gereken
organizasyonel ve fiziki yapinin olusturulmasina ve calisan ihtiyaglarinin karsilanmasina Stratejik Plan'in 2015 yili
hedefleri arasinda yer verilmistir. Bu kapsamda tanimlanan Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi'nin gorevleri
arasinda; Ulusal kalkinma strateji ve politikalar ile yillik program ve hikimet programi gergevesinde Kurumun
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak adina ihtiyac duyulan calismalari
yapmak, Kurumun gorev alanina giren konularda yonetim ve hizmetleri gelistirmek, performansa iliskin bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak, Kurumu etkileyecek dis faktorleri incelemek, Kurum ici kapasite
arastirmasl yapmak, hizmetlerin etkililigini ve memnuniyet dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

stratejik plana iliskin performans programi hazirlamak konulari da bulunacaktir.

4.2. izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi, Kurum Stratejik Planinin, Kurum icindeki birimlere dagitilmasindan
sorumlu olacaktir. Birimler kendilerine dagitilan stratejik plani inceleyerek kendi faaliyet planlarini gelistireceklerdir.
Stratejik plan vebirimlerin faaliyet planlari, uyum ve kapsam acisindan bir buttnliik 6zelligine sahip olacaktir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise uygulama
sonugclarinin amag ve hedeflere kiyasla olglmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizi seklinde yapilacaktir. Bu gerekceyle Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi, Stratejik Planda yer alan
amac ve hedefleri gerceklestirmeye donik faaliyetlerin uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda
sorumlularin hangi birimler oldugu, ne zaman gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin
yer aldigi bir eylem plani hazirlayacaktir.

IzZleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesiile mimkindir. Amaca
uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin ol¢ulmesi ve de@erlendirilmesi icin olmazsa
olmaz bir 6n kosuldur. Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi, Stratejik Planin izlenmesine yonelik her tarlu veri
ihtiyacinin karsilanabilmesi icin bir sistem gelistirecektir. Boylelikle birimlerden gelen performans gostergelerini
konsolide ederek Ust yonetime sunacak, Ust yonetimce plana iliskin alinan kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirim yapmak suretiyle streci yonetecektir. Ust yonetim Strateji Gelistirme Koordinasyon Birimi'nden gelen
performans sonuglarini degerlendirecek, gerektiginde hedef ya da faaliyet degisikligi kararn vermek suretiyle
Stratejik Planin gozden gecirilmesini veya iyilestirilmesini talep edebilecek ve planin genel olarak uygulanmasini
sadlayacaktir. Birimler ise kendi faaliyet planlarin Kurum Stratejik Planina uygun sekilde gelistirerek, gerektiginde
plana iliskin lyilestirme énlemlerini alacak ve birim dtzenli olarak performansini Strateji Gelistirme Koordinasyon
Birimi'ne iletecektir. Stratejik Planda belirlenen amaclarin ve hedeflerin gerceklesme durumu, Stratejik Planlama
Koordinasyon Birimi tarafindan degerlendirilecektir. S6z konusu birim, her dc¢ ayin sonunda yillik planlarda
belirlenmis olan hedeflerin ne olcude gergeklestigine iliskin olarak ilgili birim yoneticilerinden rapor isteyecek ve
bu raporlari degerlendiren genel bir rapor hazirlayacaktir. Raporda stratejik amaclarin gerceklesme oran veya
duzeyi belirlenecek, ayrica sonuglar hakkinda ilgili birimlere geri besleme yapilacaktir.
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Stratejik Planin gerceklesme durumu, verilen donemlerde isin yUzde kac oraninda tamamlandigi bakimindan
incelenecektir. Izleme ve degerlendirme;

a) Fiziki ilerlemeve iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analiz,
b) Mali ilerlemeve iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi,

¢) Uygulama sureg ve sonuglarinin katiimailik, kurum igi/ kurumlar arasi is birligi ve es gtidum, ic/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuclarin strdurtlebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.

d) Cevresel faktorlerin (firsat ve tehditler), paydas beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasI yeni
yapilanma ve dontsidmler, mevzuat degisiklikleri vb. izlenmesi seklinde bes bolumde gerceklestirilecektir.

Stratejik Planlama Koordinasyon Birimi, izleme ve degerlendirmenin zamaninda ve etkin bir sekilde yapilabilmesini
saglamak amacliyla, Kurumda bir “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sistemi” gelistirecektir. Stratejik Plan
IzZleme ve Degerlendirme Sistemni ile birimlerdeki sonuclarinin performans gostergeleri bazinda izlenmesi, faaliyet
sonuclarinin performans gostergeleri cercevesinde izlenmesine yonelik bir geri bildirim sisteminin gelistirilerek
ilgili degerlerin U¢ ayda bir Stratejik Gelistirme Koordinasyon Birimine gonderilmesi saglanacaktir.

4.3. Raporlama

IzZleme ve degerlendirme sonucunda olusturulacak raporlar ile stratejik hedeflerin gerceklesme duzeyleri
belirlenecek, faaliyetlerden sorumlu birimlerin calismalar ortaya konulacaktir. Izleme raporlari ile ilerleme
saglanan amaglaryani sira, ilerleme saglanamayan amaclar da rapor edilecektir. Hazirlanan raporlar ile belirlenen
hedeflerin ne 6lclde gercekgl, yonetimin ne dlcUde etkili ve basarili, zamanin ne dlclde yeterli, butcenin ne dlclde
yeterli oldugu deg@erlendirilecektir.

IzZleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde dort temel raporlama yapilacaktir:
a) Uc Aylik Raporlar: Her G¢ ayin sonunda yillik planlarda belirlenen hedeflerin ne odlcude gerceklestigine iliskin
olarak ilgili birim yoneticilerinden rapor istenecek ve bu raporlar de@erlendirilerek Ug aylik genel raporlar

hazirlanacaktir,

b) Yilik Raporlar: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, performans programi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasina temel teskil edecektir.

) Faaliyet Raporu: Stratejik Plana iliskin yillik faaliyet raporlart ilgili kuruluslara gonderilecek ve kamuoyu ile
paylasilacaktir.

d) Stratejik Plan Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama slrecinin tamamlanmasini takip eden yil

icinde hazirlanacaktir. Rapor uygulama surecinde elde edilen basarilar, basarisiziik nedenleri ve sonuclarin
sUrdtrdlebilirligi gibi konulara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.
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