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Tarim ve hayvancilik sektorii, yalmzca ekonomik kalkinmanin degil, toplumsal refahin ve milli
giivenligin de temel dayanaklarindan biridir. Artan diinya niifusu, iklim degisikliginin yogun etkileri ve
kiiresel politika doniisiimleri hayvansal iiretimi stratejik bir alan haline getirmistir. Jeopolitik gerilimler
ve tedarik zincirlerindeki kirilmalar, gida arz giivenliginin iilkeler i¢in vazgegilmez bir dncelik oldugunu
acikca ortaya koymaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir, planli ve yerli iiretimi gii¢lendiren bir yaklagim

zorunlu kilmaktadir.

1952 yilindan bu yana kamu hizmeti sorumluluguyla faaliyetlerini siirdiiren Et ve Siit Kurumu,
iilkemizin tarim ve hayvancilik politikalarinin uygulanmasinda stratejik bir aktdr olarak bu kritik siirecte
onemli bir gorev iistlenmektedir. Kurumumuz; {iretimin siirekliligini teminat altina almak, piyasa
istikrarin1 korumak ve vatandaslarimizin saglikli, giivenilir ve erisilebilir gidaya ulasimini saglamak

amactyla diizenleyici ve destekleyici roliinii kararlilikla stirdirmektedir.

Kiiresel 0l¢ekte yasanan arz daralmalari, tedarik zinciri aksamalari ve maliyet baskilari karsisinda;
tireticilerimizi koruyan, tiiketicilerimizi gdzeten ve piyasa dengesini esas alan biitiinciil bir yaklagim
benimsenmektedir. Arz fazlasi yagsanan donemlerde hayvan alim miidahaleleri ger¢eklestirilmekte; arz
acig1 olusan siireclerde ise piyasaya uriin arzi saglanarak fiyat istikrarina katkida bulunulmaktadir.
Boylece hem iireticimizin emegi ve kazanci korunmakta hem de tiiketicilerimizin uygun fiyatlarla
kaliteli lirtinlere erisimi giivence altina alinmaktadir. Nihai hedef; giiclii, slirdiiriilebilir ve tamamen yerli

iiretime dayali bir kirmiz1 et sektoriiniin tesis edilmesidir.

Stit sektoriinde ise 2016 yilindan bu yana yiriitilen regiilasyon faaliyetleriyle piyasa dengesi
korunmaktadir. Olast donemsel fiyat dalgalanmalaria karsi gerekli tedbirler 6nceden planlanmakta;
sektorde faaliyet goOsteren paydaglarla is birligi icerisinde iiretim kapasitesinin korunmasina ve
gelistirilmesine yonelik projeler hayata gegirilmektedir. Arz-talep dengesinin bozuldugu dénemlerde
uygulanan siit regiilasyonu kapsaminda iireticilere alim garantisi sunulmakta; bu sayede damizlik

hayvan varliginin korunmasi ve iiretim kapasitesinin devamlilig1 saglanmaktadir.

2025 Y1l Faaliyet Raporu; yil boyunca hayata gecirilen uygulamalari, mali gerceklesmeleri ve stratejik
hedefler dogrultusunda kaydedilen gelismeleri seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde
kamuoyunun bilgisine sunmaktadir. Bu siirecte emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyor;
2025 yili Faaliyet Raporumuzun iilkemiz, sektdriimiiz ve tiim vatandaglarimiz i¢in hayirli olmasini

temenni ediyoruz.

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Miidiir
Miicahid TAYLAN
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|. GENEL BILGILER
MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

“MIEEEIIIEII

DUYARLILIK

Kurum tim faaliyetlerinde doganin
korunmasina ve dengesine,

insani degerlere 6nem verir.

KALITE VE GUVENILIRLIK

Kurum, ge¢cmisten gelecege kurumsal yapisini ve
imajini korur, faaliyet ve uygulamalarinda tutarlidir.
YENILIKCILIK

Kurumsal yapi, insan kaynaklari ve teknolojiyle birlikte,

uriin ve hizmet tasarimi ve sunumda dinamizmi ve
yetkinlikleri artirmayi 6nemser.

SEKTORDE ONCULUK

Kurum, sektorde model olma yonuyle talep ve
ihtiyaclarini karsilayacak standart ve
uygulamalara 6ncilik eder.

ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurum tim faaliyetlerinde kaynaklarini
verimli kullanir ve etkin sonuglari elde eder.

SOSYAL SORUMLULUK

Toplumun genel cikarlarini koruyacak ve
gelistirecek calismalari yapar,

toplum ve sektorin ihtiyac ve dnceliklerini gozetir.

ERISILEBILIRLIK VE SAYDAMLIK

Kurum tUm faaliyetlerinde erisilebilirligi ve
hesap verilebilirligi esas alir.

KATILIMCILIK

Kurum, politika ve uygulamalarinda paydaslarin
goruslerini dikkate alir.

iSTIKRAR

Kurum tim faaliyetlerinde piyasa dengesini ve
strdurdlebilirligi esas alir.

UZMANLIK

Kurum, faaliyet konularinda bilgi ve birikimiyle
Ust duzeyde teknik becerilere sahiptir.




A.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumun temel amact Ana Statiisliniin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda; “Hayvansal {iriinler,
et, siit ve balik piyasasinda ekonomik gereklere uygun olarak, verimlilik ve karlilik ilkeleri
cercevesinde, kamu yararini da gézeterek faaliyette bulunmak, sektorde tam rekabet kosullarinin
olusmasina katki saglamaktir.” seklinde tanimlanmustir.

Et ve Siit Kurumunun yetki, goérev ve sorumluluklart ESK Ana Statiisliniin 5’inci maddesinin
ikinci fikrasinda “Tesekkiiliin amag ve faaliyetleri” basligi altinda belirlendigi sekilde;

Kesimlik, besilik ve damizlik hayvan satin almak, satmak, kesim Oncesi beslemek/besletmek,
gerektiginde ithal veya ihra¢ etmek, kirmizi et, balik, kiimes hayvanlari, siit ve siit iirinlerini satin
almak veya satmak, gerektiginde ithal veya ihrag¢ etmek, isleyerek mamul hale getirmek, yan
iriinlerini tiretmek ve bunlart muhafaza etmek, i¢ ve dig piyasada satmak.

Erken/gec kesim imkén1 verecek kademeli fiyat uygulamasi yapmak.

Hayvansal {iriinler, et, siit ve balik piyasasinda, gida giivenligi cergevesinde, kalite standardini
ve/veya belirli vasifta hayvan irklarimi tesvik edici kademeli fiyat uygulamalarma yonelik
politikalar uygulamak.

Kamuya veya 6zel sektore ait firmalarla teknik is birligi ve her tiirlii sinai miilkiyete dair
anlagmalar yapmak, yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet konulariyla ilgili tesislerin kurulmasi ve
isletilmesi i¢in taahhiitlere girmek, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle kendi faaliyet konulari
ile ilgili is birligi ve ortaklik anlagmalar1 yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni
sirketler kurmak.

Tesekkiiliin temel amaci ¢ercevesinde; biitiin sektdr paydaslarinin ve sivil toplum kuruluslarinin
piyasadaki gelismeler ve alinacak tedbirlere yonelik olarak talep ve onerilerinin degerlendirilecegi
istisare toplantilar1 yapmak, sektoriin gelismesine katki saglamak.

Kamu kurum ve kuruluslarinin hayvancilik, et, siit ve balik {iretimi ve ticaretine yonelik tesvik ve
destekleme faaliyetlerinde is birligi yapmak, bu kurumlarin tesvik ve destek iceren program ve
projelerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda gérev almak.

Faaliyet konulari ile ilgili yurt i¢cinde veya yurt disinda;

a. Her tirli miisavirlik hizmeti vermek veya almak, egitim, yaymm, etiit, aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi piyasa ve borsalari takip edebilmek i¢in
her tiirlii teknik altyapiyr kurmak veya kurdurmak.

b. Tesisler kurmak, isletmek, satin almak, satmak, kiraya vermek, mevcut veya yeni insa
edilecek tesisleri kisa veya uzun siireli kiralamak, bunlarla ilgili taahhiit ve miisavirlik hizmetlerini
yapmak ve yaptirmak.

c. Gerekli her tiirlii malzemeyi temin ve tedarik etmek.



¢. Ticaretle istigal etmek, alim ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda miimessillikler, irtibat
biirolar, satis magazalari, pazarlama sirketleri kurmak, ana bayilik ile bayilikler vermek.

d. Miiesseseler, bagl ortakliklar ve istirakler kurmak.

e. Her tirli tasimacilik, tahmil-tahliye, kesim, parcalama veya isleme, bakim-onarim ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak, bunlar ile ilgili hizmet satin almak.

f. Hurda ve atil vaziyetteki taginir ve tasinmazlari satmak.
Yukarida yazili islerden herhangi birinin yapilmas1 amaciyla tesisler kurmak, isletmek, taginir ve
tasinmaz mallar satin almak ve satmak, kiraya vermek veya kiralamak, kendisinin veya
istiraklerinin borg ve alacaklari i¢in leh ve aleyhte ipotek, rehin vermek ve almak, gayrimenkulleri
tizerinde diger ayni haklar tesis etmek, istiraklerine kefil olmak, bu amaglar i¢in gerekli olan her
tirlii islemi yapmak, olarak tanimlanmustir.
Tesekkiil, yukarida sayilan her tiirlii is ve islemleri bizzat veya miiessese, bagl ortaklik, istirakler,

ortaklik anlagsmalari ile ve/veya mal ve hizmet alim1 yontemi ile yapar veya yaptirir.

B. TARIHCE

Et ve Balik Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 sayili Kararname ile 40 milyon lira sermayeli ve
Ticaret Bakanligina bagli 233 sayili KHK hiikiimlerine tabi bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak
kurulmustur.

Ik et kombinas1 1953 yilinda Erzurum’da hizmete agilmis ve miiteakip yillarda agilan 28 et
kombinasi, 2 tavuk kombinasi, 2 et isletme {initesi, 1 balik mamulleri fabrikasi ve 1 soguk hava
deposu olmak iizere iiretim ve muhafazaya yonelik is yeri sayist 35’e ulagsmustir.

1990 yilinda Erzincan Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin % 99,8'lik pay1
Kurumumuz tarafindan alinarak Kurumun bagl ortakligi haline getirilmistir.

Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirligii 20.05.1992 tarih ve 92/3088 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile 6zellestirme kapsamina alinmig ve Yiiksek Planlama Kurulunun 22.01.1993 tarih ve 93/2 sayili
Karar ile "Et ve Balik Uriinleri A.S." haline doniistiiriilmiistiir.

Sirketin yeniden yapilanmasi, AB normlarina uygun olarak hayvancilik sektoriinde diizenleyici ve
destekleyici bir rol iistlenmesi amaciyla, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 26.08.2005 tarih ve
2005/104 sayil1 Karar ile Kurumumuz 6zellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak eski
statiisiine iade edilmistir.

13 yillik 6zellestirme siirecinde; Et ve Balik Kurumunun 19 isletmesi satilmis, 5 isletmesi resmi
kurumlara devredilmis, 3 isletmesi ise kapatilmis; sonrasinda Kurum, 8 kombina ile faaliyetlerine
devam etmistir.

06.10.2005 tarihli ve 25958 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kararla da Tarim ve Koyisleri

Bakanlig1 (Tarim ve Orman Bakanligy) ile iliskilendirilmistir.



2006 yilinda Agr1 Et Kombinasi, Agr1 il Ozel Idaresinden devralinarak modernizasyon ve
otomasyon ¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra hizmete agilmistir,

Yozgat Belediyesinden devredilen Yozgat Entegre Et ve Siit isleme Tesisinin et boliimii
modernize edilerek 2011 yilinda Yozgat Et Kombinasi hizmete agilmistir.

2013 yilinda 28630 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4553 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1
ile Et ve Balik Kurumu Genel Miidiirliigiiniin adi1 “Et ve Siit Kurumu Genel Mudiirliigi” olarak
degistirilmis ve faaliyet konularina siit ilave edilmistir.

Yiiksek Planlama Kurulunun 26.08.2014 tarihli ve 2014/T-14 sayil1 Karariyla onaylanan “Et ve
Siit Kurumu Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” 25 Eyliil 2014 tarih ve 29130 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir.

2011 yilinda Denizli Belediyesinden devralinan mezbahana yikilarak yerine insa edilen Denizli Et
Kombinasi 2014 yilinda hizmete agilmistir.

2012 yilinda Erzincan 11 Ozel Idaresinden devir alman Entegre Kanatli Hayvan Kesim Tesis alani
icerisine insa edilen Erzincan Tavuk Kombinasi 2016 yilinda hizmete agilmistir.

2015 yilinda Sivas il Ozel Idaresinden devralman Sivas Et Kombinasi modernizasyon ve
otomasyon ¢aligmalar1 tamamlanarak 2017 yilinda faaliyete gecirilmistir.

2010 yilinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi ile mevcut kombina arsasi karsiliginda takas etmek
suretiyle Erzurum Biiyiiksehir Belediyesince yaptirilan yeni kombina 2017 yilinda hizmet
vermeye baslamistir.

Trakya bolgesindeki askeri birlikler ve diger kurumlara et sevkiyatin1 daha da kolaylastiran;
depolama ve parcalama faaliyetleri gerceklestiren Istanbul Et Isletme Miidiirliigii ile sehir
merkezinin disinda yapilan yeni Van Et Kombinasinin 2019 yilsonu itibariyle yapimlar
tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

2018 yilinda yapimina baslanilan Yozgat Siit Isletme Miidiirliigii ve Karadeniz Bolgesinin
ekonomisine ve hayvancilifinin gelistirilmesine katki saglayarak onemli bir katma deger
olusturmasi planlanan Trabzon Et Kombinasinin insaati tamamlanmis olup 2022 yili igerisinde

faaliyete gecirilmistir.



Yozgat Et Kombinas1 ve Yozgat Siit Isletme Miidiirliigii, 20 Agustos 2024 tarihinde alinan 45
sayili Yonetim Kurulu karariyla birleserek, Yozgat Et ve Siit Kombina Midiirliigii adi altinda

faaliyetlerine devam etmeye baslamistir.

< B-* Ozellestirme - < 14 Tesis ve 2 irtibat
— Kapsamina Ozellestirme Birosu ile Hizmetine
% Alindi Kapsamindan Cikartildi Devam Etmektedir
Kurulusg . . o . 4
vili H H Istisnai Kurulus i
® Kapsamina Alindi i
@ @ @ . @ 2006 @ @
: : o
H EBK'dan ESK'ya
. . Gegildi
ilk Et Kombinasi 35 Tesisden ~.
Erzurum'da Acildi 19'u Satildi

8'i Devredildi ET VESUT

uuuuuu

Kurumumuz; Adana, Agri, Bingol, Denizli, Diyarbakir, Erzurum, Sakarya, Ankara (Sincan),
Sivas, Trabzon, Van olmak iizere 11 adet Et Kombinasi, Erzincan’da 1 adet Tavuk Kombinasi,
Istanbul’da 1 adet Et Isletme Miidiirliigii ve Yozgat’ta 1 adet Et ve Siit Kombinas1 olmak iizere 14

1s yeri ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.



C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. FiziKi YAPI

Tablo 1: Fiziki Yapiya Iliskin Bilgiler

Slill(‘)a Tesis ve Araziler Acilis Yili Cinsi Toplam Alan (m?)
1 | Adana Et Kombinast Miidiirliigii 1975 K QraAzliamar ;g:ggg:gg
2 Agr1 Et Kombinasi Miidiirligii ;‘ 3 g gi Kapaﬁ\lr?%zlianlar J&gig%:gg
3 | Sincan Et Kombinast Miidiirliigii 1973 K Qrflianlar 152:222:5(2)
4 | Bingol Et Kombinast Miidiirliigii 1988 K QraAzliamar 223:2‘2“1":58
5 | Denizli Et Kombinast Midiirliigii 2014 Ka QraAzlianlar ig:ggﬁg
6 Diyarbakir Et Kombinas1 Midiirliigi 1973 Kapeﬁ\lraAZlianlar 12;?2::8(6)
7 Erzincan Tavuk Kombinas1 Mudiirligi 2016 Kapeﬁ\lraAZlfanlar ;g;gé:gg
8 Erzurum Et Kombinas1 Mudiirliigi ;g??i Kapeﬁ\lraAzllanlar igiziég
9 | istanbul Et isletme Midiirliigii 2020 K QraAzlianlar g:gjg:g;
10 | Sakarya Et Kombinas: Miidiirligii 1978 Kapeﬁ\lraAZlianlar 12;2%2:28
11 | Sivas Et Kombinas: Miidiirliigii 2017 K QraAzl'anlar ?g:;gigg
12 | Van Et Kombinas1 Miidiirliigii ;gggi Kapeﬁ\lraAzlianlar 112283:;8
13 | Yozgat Et ve Siit Kombinas1 Miidiirliigii 228321** Kapﬁ\lraAzlianlar 1382?;:(1)(2)
14 | Trabzon Et Kombinas1 Miidiirligi 2023 Kapﬁ\lraAzllanlar 1217132,2613
15 Zf;;;l&(li&ﬁ}; r(;;:nel Muiidirliik Hizmet Binast Arazi 16.816,00
16 | Sanlwrfa ili, Eyyiibiye Ilcesi, 369 Parsel Arazi 103.471,00
17| Al i ks Pl Ml 52
o |l Ntk o Stron K 127
e
20 | ot B s O
21 |l Koypr st G
29 éztgrébxhilélgr;rlsﬁem Pirimehmet Pasa Mah. Arazi 3.189.80

Sivas Ili Merkez lge Celebiler Koyii Filindir
23 | Mevkii 136/496 Parsel Arazi 66,19

*Yeni Kombina **Kombinaya Siit isletmesi eklendi




2. TESKILAT YAPISI

e e




Merkez teskilati; yonetim kurulu, genel miidiirlilk, denetim hizmet birimleri, danigma hizmet

birimleri, ana hizmet birimleri ve yardimci hizmet birimlerinden olugmaktadir.

- Yonetim Kurulu

- Genel Miidiirliik
¢ Genel Miidiir
¢ Genel Miidiir Yardimcilari
e Ozel Biiro Sube Miidiirliigii
e Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii

- Denetim Hizmet Birimleri
e Teftis Kurulu Baskanlig:
e ¢ Denetim Birimi Baskanlig1

e Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Baskanligi

- Damisma Hizmet Birimleri
e Hukuk Miisavirligi

e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

- Ana Hizmet Birimleri
e Uretim Dairesi Baskanlig
e Piyasa izleme ve Tedarik Dairesi Baskanlig

e Pazarlama ve Lojistik Dairesi Baskanligi

- Yardimc1 Hizmet Birimleri
» Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1
» Mali isler ve Muhasebe Dairesi Baskanlig
» Bilgi Islem Dairesi Baskanlig
= Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi



3. IS YERLERIMIZ VE KAPASITELERI

Tablo 2: Kombinalar ve Kapasiteleri

‘ . Biiyiikbas_ Ke_sim Kiig:iikbas. Ke:sim Depo Kapasitesi
Kombinalar/Isletmeler Ke.l'pa5|te5| Kzipasnem (Ton)
(Giin/Adet) (Giin/Adet)
Adana Et Kombinasi 200 2.200 2.193
Agr1 Et Kombinasi 80 500 294
Bingol Et Kombinasi 176 1.760 2.130
Denizli Et Kombinasi 150 400 1.555
Diyarbakir Et Kombinasi 200 2.000 666
Erzurum Et Kombinasi 200 1.490 1.529
istanbul Et isletmesi - - 496
*Sakarya Et Kombinasi - - -
Sincan Et Kombinasi 40 200 428
Sivas Et Kombinasi 50 395 1.073
Trabzon Et Kombinasi 40 70 575
Van Et Kombinasi 70 200 1.506
Yozgat Et ve Siit Kombinasi 100 300 640
*Makamin 26.12.2025 tarihli Olurlar1 geregi, Sakarya Et Kombinasinin faaliyetlerine deprem riski nedeniyle ara verilmistir.

Kombina K(aSllaaat:/lAI:;;Stl)m Fiili Der()_cl)_olflz;lpasnem
Erzincan Tavuk Kombinasi 8.000 1.750
Yozgat Et ve Siit Kombinasi 45 90

4, TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI
Kurumumuzun merkez ve tasra birimlerinin etkin ve verimli ¢alisabilmesi i¢in 120 adet fiziksel
donanim, 42 adet sanal donanim bulunmaktadir. Fiziksel sanal ve kullanict donanimlarina iligskin

detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.



Tablo 3: Kurumumuzun Sahip Oldugu Teknolojik Kaynaklar

Sira No Fiziksel Donanimlar Adet
1 Muhasebe Uygulamasi - Application Sunucu 1
2 Veri Depolama — Storage 4
3 Veri Yedekleme - Store Once 3
4 Giivenlik Duvari — Firewall 2
5 Giivenlik Kamera Sistemi — NVR 2
6 Bulut Sistemi 2
7 DDoS C6ziimii Uygulamast 1
8 SIEM Uygulamasi 1
9 Hyper-V Sanallagtirma Platformu 1
10 AP Kontrol Cihaz1 — Wifi Controller 1
11 3G Hat Yedekleme Cihaz1 1
12 SAN Switch 2
13 Omurga Switch 2
14 Router 2
15 Network Yonetim Uygulamasi (IMC) 1
16 Switch 78
17 Web Uygulama Giivenlik Duvart 2
18 File Server 1
19 Ortam Izleme Kontroller 2
20 DC Sunucusu 1
Sira No Sanal Donamimlar Adet
1 Arag Takip Uygulama Sunucusu 1
2 Arag Takip Database Sunucusu 2
3 Arag Takip Kamera Sunucusu 1
4 Kaynak Kod Sunucusu 1
5 Network Izleme Sunucusu 1
6 Desktop Y dnetim Sunucusu 1
7 Web Servis Sunucusu 2
8 Skype Sunuculari 3
9 Sosyal Miihendislik Sunucusu 1
10 Kap1 Gegis Sunucusu 1
11 BY'S uygulama Sunucusu 1
12 NAC sunucusu 1
13 Database Monitoring Sunucusu 1
14 Database Monitoring Proxy Sunucusu 1
15 Eihale Sunucusu 1
16 Eihale Restore Sunucusu 1
17 Domain Sunucusu 2
18 Mail Sunucusu 2
19 Dis DNS Sunucusu 2
20 IMC Sunucusu 1
21 KYS Uygulama Sunucusu 1
22 KYS Uygulama Cluster Sunucusu 1
23 KYS Database Sunucusu 1
24 KYS Database Cluster Sunucusu 1
25 KYS Prodcode Sunucsu 1
26 KYS Restore Sunucusu 1
27 KYS Test Uygulama Sunucusu 1
28 KYS Test Database Sunucusu 1
29 KYS Workstage Sunucusu 1
30 NTP Sunucusu 1
31 Yazici Sunucusu 1
32 Zafiyet Tarama Sunucusu 1
33 Yedek Alma Sunucusu 1
34 Web sitesi Sunucusu 1
35 Log Kayit Sunucusu 1

10



5. INSAN KAYNAKLARI

MERKEZ

275 P SOZLESMELI

PERSONEL

Personel Egitim Dagilimi

7 DOKTORA 20 LISE

-8 YUKSEK LISANS VAl MESILEK LISESI

160 LISANS 4 iILKOKUL

18 ON LISANS

Hizmet Dagilim Sudresi

(89

0-10yil 11-20y1l 21-30yil 31-40yil 41 ve uzeri



TASRA

1309

PERSONEL

kx{e ) SOZLESMELI

Personel Egitim Dagilimi

7 DOKTORA 305 LISE
129 RO/ ST VT NS LA ) MESLEK LISESI

242 LISANS 229 ILKOKUL

148 ON LIiSANS

Hizmet Dagilim Suresi

£

388]
(43

0-10yil 11-20y1l 21-30yil 31-40 yil 41 ve uzeri
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6. SUNULAN HIZMETLER
Kurumumuzun faaliyet alani kapsaminda sundugu temel iriin ve hizmetlere Tablo 4’de yer

verilmistir.

Tablo 4: Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Canli hayvan

Mezbuh

ithal canli hayvan ve ithal et
Cig siit alimi

Siit tirtinleri alim1

A. Alim Faaliyetleri

Govde ve parga sig1r eti

Govde ve parga koyun-kuzu eti
Govde ve parca tavuk eti
Sarkiiteri

Siit tirtinleri

Diger iiriinler*

B. Uretim Faaliyetleri

Biiyiikbas et
Kiigiikbas et
Tavuk eti
Canli hayvan
Sarkiiteri
Yan tirtinler
Siit trtinleri

Mezbaha
Depolama
Imalat

C. Satis Faaliyetleri

D. Hizmet Faaliyetleri

PlodE I NoORONME T OORWNE OO WONE

E. Piyasa izleme Piyasa izleme

*Kemik suyu, yag, deri, tali ve rendering Grtinleri ile imalat atigi emtialari

13



7. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

12.06.2014 tarihli ve 37 say1li Yonetim Kurulu Karariyla kurulan i¢ Denetim Birim Baskanligi,
18.06.2020 tarihli ve 7247 sayili Kanun’un yirirliige girmesi ile 2020 y1l1 igerisinde faaliyetlerine
basglamistir.

25.12.2020 tarihli 49 sayil1 Yonetim Kurulu Karariyla “Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii I¢
Denetim Yonetmeligi” ylirtirliige girmistir.

2025-2027 yillarin1 kapsayan denetim plani hazirlanmistir. 2025-2027 Denetim Plan1 doneminde
bulunan 62 denetim siirecinden (16 yiiksek - 46 orta risk diizeyinde) 3 denetim 2025 denetim
programina alinmis ve gergeklestirilmistir.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, 2025 yilinda Kurumumuz organizasyon yapisinda gergeklesen
degisiklikler ile Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Baskanlig1 biinyesinde
faaliyetlerine baslamistir.

Merkez Teskilat1 ve Tagra birimlerine ydnelik "I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi" konulu egitimler
gerceklestirilmistir. Kurumsal Yénetim Sistemi’ne entegre bir "I¢ Kontrol Modiili" olusturulmasi
i¢in tasarim ¢alismalar1 siirecine baglanmustir.

Yiiriirliikte olan “I¢ Kontrol Y&nergesi”nin giincellenmesi ve “Kurumsal Risk Yénergesi”
olusturma calismalar1 baglatilmistir.

Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netim yapilanmasi kapsaminda ilgili kurul ve personel

gorevlendirmeleri gergeklestirilmistir.
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1. AMAC VE HEDEFLER
A. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Tablo 5: Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin Dengeli Kart Yaklagim:

Dengeli Kart Yaklasimi
Perspektif Amaclar Hedefler
Sozlesmeli tiretim ve igbirligi protokolleri yoluyla
kirmiz1 et ve siit tedariki artirilacaktir.
Kiiciikbas hayvan eti tiiketimini artirmaya yonelik
Et ve siit piyasalarinda tiretim ve | caligmalar yapilacaktir.
fiyat istikrarinin
M" ter‘ler . o e ege e
Yz:ll?arlz:nl cilar siirdiirtlebilirligine katk Pazarlama ve satis ag1 genisletilecektir.

saglamak.

Et ve siit piyasasinda donemler arasi arz/talep
dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

Uretimde kalite ve
standardizasyonu artirmak.

Uretim siireclerinde yenilik¢i uygulamalar
kullanilarak tiretim kalitesi artirilacaktir.

Cig siit iiretiminde isletme kapasitesi ile iiretim
verimliligi ve kalite standard1 artirilacaktir.

15 Siireclerinin
Iyilestirilmesi

Dijital doniigiim ve biligim
teknolojilerini gelistirmek.

Bilisim altyapisi gii¢clendirilecek, giivenlik ve
etkinligi artirilacaktir.

Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin
kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

Kurumun piyasa izleme kapsaminda elde ettigi
verilerin sayisi artirilacaktir.

Kurumsal
Kapasitenin
Gelistirilmesi

Kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek.

Insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve
Kurum imaji1 giiglendirilecektir.

Kurumsal performans ve i¢ kontrol kapasitesi
gelistirilecektir.

Finansal

Kurumun Karlilik ve verimliligini
artirmak.

Uretim siireclerinde operasyonel verimlilik
artirilacaktir.

Kurumsal envanterin dijitallestirilmesi yoluyla
kaynaklarin izlenebilirligi saglanacaktir.

Enerji verimliligi artirilarak kaynaklarin etkin
kullanimi saglanacaktir.

15



I1l. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Tablo 6: Sermaye Durumu

Odenen Odenmemis

®) (B) (B)

Kayith Sermaye

4.385.000.000 2.785.000.000 1.600.000.000

Tesekkiiliin sermayesi, (Degisik: 22/12/2023 tarihli ve 7974 sayili Cumhurbaskani Karari ile)
4.385.000.000-TL (dortmilyariigyiizseksenbesmilyon) olarak belirlenmis olup tamami devlete

aittir.
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1. ALIM FAALIYETLERI

Kurumumuzun alim faaliyetleri karsilagtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

Tablo 7: Alim Faaliyetleri

P 2024 2025
Gergeklesen (b) Program (b) Gergeklesen (b)
1- [Ik madde
A) Canh Kilo Uzerinden Ahm
Biiyiikbas (Ithal Kesimlik) 4.157.343.304 - 9.384.050.358
Biiyiikbas (Ithal Besilik) 17.300.694.932 20.890.100.000 20.443.300.726
Biiyiikbas (ithal Damizlik) 474.345.806 - 1.249.797.178
Kiigiikbas (Ithal) 25.178.123 - 55.278.254
Kiimes hayvani 720.290.148 1.032.458.000 590.617.980
B) Et Kilo Uzerinden Alim
Biiyiikbas 805.021.240 10.943.400.000 1.216.149.664
Biiyiikbas (Sartlr) 208.450.920 - 232.942.545
Kiigiikbas 88.197.695 257.790.000 70.252.069
Kigiikbas (Sartlr) 563.603 - 304.377
C) Litre Uzerinden Ahm
Cig St 192.238.505 228.658.800 220.371.057
D) Mezbuh Alimlar
Biiyiikbas (ithal) 13.468.330.407 13.865.000.000 15.888.081.472
Biiyiikbas (Yerli) - - 31.238.253
Kiigiikbas 366.559 - 42.392.700
Parca etler (ithal) 2.685.458.755 - 2.997.818.702
E) Ticari Mal Alimlar:
Poset 3.568.751 - 2.541.289
Krema - 200.950.000 717.853.305
Tereyag (25 kg) - - 1.158.014.225
Siit Tozu 385.829.114 265.900.000 4.082.775.989
Toplam (1) 40.515.877.862 47.684.256.800 58.383.780.142
2- Malzemeler
Isletme malzemesi 17.155.991 20.676.000 150.164.618
Biiro ve kirtasiye 7.177.127 9.072.000 12.624.174
Insaat malzemesi 8.739.798 10.937.000 21.657.069
Ambalaj malzemesi 3.280.715 1.954.000 534.561
Elektrik 7.058.160 7.937.000 8.417.664
Makina, Tesisat ve Yedek Pargalar 40.953.436 29.664.000 43.088.931
Gida malzemesi 21.449.129 49.960.000 27.561.342
Giyecek malzemesi 6.466.812 5.993.000 18.364.078
Temizlik malzemesi 9.561.583 9.974.000 8.924.084
Uretimde Kullanilan Yard. Malzeme 134.579.856 165.548.000 157.402.509
Diger Malzemeler 6.311.154 2.053.000 9.851.546
Toplam (2) 262.733.761 313.768.000 458.590.578
I¢ Alim Toplamu 2.667.260.296 13.242.924.800 8.824.044.030
Dis Alm Toplam 38.111.351.327 34.755.100.000 50.018.326.689,93
Genel Toplam 40.778.611.623 47.998.024.800 58.842.370.719,71

2025 yilinda toplam 58.842.370.720 t'lik hammadde ve malzeme alim1 yapilmastir.
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2. SATIS FAALIYETLERI

Kurumumuzun 2025 yil1 satig programu ile 2024-2025 yillar1 gerceklesmeleri karsilastirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo 8: Sans Faaliyetleri

2024 2025
Satislar
Gergeklesen (f) Program () Gergeklesen (b)
1-Esas Uriin;
a-Yurt ici:
Ticari Mal Satislari:
Canli Sigir 31.390.086.230,71 25.887.400.000,00 30.722.996.145,74
Canli Kuzu 25.888.976,18 - 57.735.149,17
Siit Tozu (Regiilasyon) 202.890.002,5 699.510.000,00 1.813.814.992,35
Krema (Regiilasyon) - 189.970.000,00 590.980.582,40
Tereyag Regiilasyon) - - 1.036.444.675,00
Magaza Poset (adet) 775.733,24 - 1.251.068,81
Toplam 31.619.640.942,63 26.776.880.000,00 34.223.222.613,47
Et Satislar:
Govde Biiyiikbag 15.396.396.697,25 22.079.600.000,00 24.941.578.728,07
Govde Kiigiikbasg 86.237.416,86 178.400.000,00 80.934.357,21
Govde Tavuk 263.038.559,60 278.408.000,00 213.769.737,47
Parga Et 6.468.996.342,03 11.402.808.000,00 8.386.451.654,26
Toplam 22.214.669.015,74 33.939.216.000,00 33.622.734.477,01
Sarkiiteri Satislari:
Salam 144.287.470,54 252.800.000,00 171.170.309,71
Sosis 124.777.021,22 244.720.000,00 167.023.353,75
Sucuk 411.515.033,78 654.940.000,00 535.606.833,39
Pastirma 23.213.288,42 43.700.000,00 25.236.188,56
Kavurma 280.484.739,64 219.180.840,00 688.595.328,95
Kiigiikbag Kavurma 7.659.857,91 - 1.208.079,50
Konserve 282.747.601,85 538.401.160,00 367.480.968,74
Iskembe 1.226.430,93 - -
Inegol Kofte 103.962.009,26 294.120.000,00 142.649.894,59
Hamburger Kofte 14.071.522,17 46.440.000,00 11.514.051,51
Kasap Kofte 159.769.300,00 288.960.000,00 171.655.259,65
Akgaabat Kofte 12.867.097,59 46.440.000,00 10.731.749,23
Adana/ Pasin Izgara Kofte 7.324.688,96 46.440.000,00 2.081.347,99
Misket Kofte 6.003.006,10 46.440.000,00 5.521.817,75
Tekirdag Kofte 122.543.998,60 294.120.000,00 167.799.530,05
Tavuk Burger - - -
Tavuk Sucuk - - -
Doner 41.668.774,91 64.500.000,00 39.527.797,32
Tavuk Doner 22.458.543,74 22.392.000,00 23.541.331,72
Toplam 1.766.580.385,62 3.103.594.000,00 2.531.343.842,41
Siit Uriinleri Satislari:
Lor Peynir 9.825.835,70 14.722.580,00 2.635.686,58
Kasar Peynir 186.608.296,17 297.850.000,00 238.782.460,88
Beyaz Peynir 27.732.393,12 51.040.000,00 19.130.876,20
Tereyag 15.508.252,77 28.120.000,00 291.668.335,88
Toplam 239.674.777,76 391.732.580,00 552.217.359,54
b- Yurt Disi:
Et Satislar:
Govde Kiimes 28.607.648,87 - -
Parga Kiimes 5.044.537,68
Toplam 28.607.648,87 - 5.044.537,68
2-Yan Uriin, Tali Uriin ve Rendering;
Tali Uriin ve Rendering Satiglar 87.842.674,25 536.068.390,00 567.613.539,91
SEEZ%;]“‘ Kaybeden Emtia ve Imalat Artigy 25.983.309,20 41.591.150,00 24.233.404,11
Hizmet Satiglar 1.396.792,33 - 1.065.027,45
Toplam 115.222.775,78 577.659.540,00 592.911.971,47
Yurt I¢i Satis Toplam 55.955.787.897,53 64.789.082.120,00 71.522.430.263,90
Yurt Dis1 Satis Toplanm 28.607.648,87 - 5.044.537,68
Genel Toplam 55.984.395.546,40 64.789.082.120,00 71.527.474.801,58
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Tablo 9: Kurumlar Bazinda Sangslar

Satipm Tiird (E) MSE Jandsrma Kamu Ozel Magazs Yart Dist Toplam

Givde Bivikbas 15.432.635,00 | 74040534375 | 25829731520 | 23018 44743412 24041 578.728,07
Parga Bivakbay | 363603330830 | s11es122700| 43605554256  emosmiasnio| 220028204333 7 465403790 40
Givde Kiigikbas sooe237600 | 15msodsngo|  s967IngD 4564 38841 50.934.35711
Parga Bivikbas 10205 477,02 10.205.477,02
Giivde Bevaz Et 71.028.331,00 145193290  s24essanIs|  47m13sesnz 213.769.737 47
Parga Bevaz Ft 46440374000 | 13144643420| 0116583020 1772227875 20601408410 5.04453768| 01585601543
;“;_’:;_‘;’;Ei‘im 118384718475 | 1oaoeos1s00| ssazancoaz|  amooesianga| esestiilons 1 532 707 165 07
Siit Uriinleri 566342610 17200086270 | 31445407065 £52.217.350 54
Toplam Tutar () | 5.431.683.675.15 | 1.603.292.590.55 | 919.565.251.85 | 25.161.301 534,33 | 3.591.905.619.71 | 5.044.537.68 | 36.712.793 530 30

3. ODENEKLER VE HARCAMA DURUMLARI
2025 yili toplam fiili harcama 3.940.374.689 TL olarak gergeklesmis olup giderler grubunda en
yiikksek pay1 sirasiyla is¢i ticret ve giderleri ile disaridan temin edilen fayda ve hizmetler teskil

etmektedir. Fiili harcamalar, biitce 6deneklerinin altinda gergekleserek 259.625.311 TL tasarruf

edilmistir.

Tablo 10: Masraf Odenegi ve Fiili Harcama Durumu

Grup Ad1 Biitce ilave Tenzil AU Sl Tasarruf A3 P11
Biitce Harcama

Yardimel

Hammadde 165.548.000 | 83.405.964 | 63.905.861| 185.048.103| 31.827.102 153.221.001

Giderleri

Endirekt

&';‘;2‘:;‘;"6 148.220.000| 88.739.753|  9.972.491| 226.987.262| 27.355.869 199.631.392

Giderleri

gﬁ;g%ﬁ”e 1.279.079.000 | 264.186.501| 197.052.132| 1.346.213.369| 38.468.537| 1.307.744.832

gg‘:r“lgr‘ij“e”e 691.136.000 | 32.447.712| 20.964.691| 702.619.022| 17.452.609 685.166.412

Disardan Temin

Edilen Faydave |  954.595.000 | 205.782.173| 120.948.717| 1.039.428.456 | 40.874.229 998.554.227

Hizmetler

Cesitli Giderler 66.061.000 | 65.004.329| 21.424.658| 109.640.671| 7.140.070 102.500.601

\éi%'la'?res'm"e 163.501.000| 13.407.847| 20.861.000| 156.047.848| 4.052.546 151.995.302

Amortisman ve 731.860.000 | 16.010.833| 313.855.563| 434.015.270| 92.454.349 341.560.921

Tiikenme Pay1

Genel Toplam 4.200.000.000 | 768.985.113 | 768.985.113 | 4.200.000.000 | 259.625.311|  3.940.374.689
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Tablo 11: 2025 Yilt Yatirim Programu ve Fiili Harcama Durumu

Proje Ad1 Odenegi (TL) Nakdi Harcama (TL) Gerceklesme %
Mubhtelif isler 132.000.000 75.971.446 57,55
Tasit Alum 310.000.000 32.217.167 10,39
Van Et Kombinasi Giines Enerji 108.000.000 85.862.200 79,50
Santrali

Kombinalarin Deprem 100.000.000 14.522.772 14,52
Giiclendirmesi

Toplam 650.000.000 208.573.585 32

4. ISLETME FAALIYETLERI SONUCU
Kurumumuzun 2025 yili faaliyet donemi 10.782.901.317,08 1 briit satis karindan 2.297.491.589,29

b faaliyet giderlerinin (Pazarlama Satis, Dagitim Giderleri ve Genel Yonetim Giderleri) ¢ikartilmasi

sonucu 8.485.409.727,79 b isletme faaliyeti kariyla sonuglanmustir.

Tablo 12: Kar Zarar Durumu

Faaliyetin Nevi Zarar Kar
1-A- Yurt i¢i Satislar

Canl hayvan satisi - 5.861.253.168,28

Govde et satis1 - 998.000.425,29

Parca et satis1 - 1.616.640.867,29

Tali iiriin ve rendering iiriinleri 5.963.099,12 -

Sarkiiteri iiriinleri satis1 - 858.211.198,43

Siit Uriinleri satis1 633.016.442,45 -

Malzeme satisi 735.543,40 -

Deg. Kayb. imalat artigi emtia sati: - 617.511,69
Toplam (A) 639.715.084,97 9.334.723.170,98

B- Yurt Dis1 Satislar:

Parca et satis1 3.153.457,21 -
Toplam (B) 3.153.457,21 =
2-Satis iskontolar 20.824.408,05 -
3- Genel Yonetim Giderleri 901.141.540,69 -
4- Diger Gelirler - 715.521.047,74
Toplam ( 2-4) 921.965.948,74 715.521.047,74
Toplam 1.564.834.490,93 10.050.244.218,72
Isletme Faaliyet Kari 8.485.409.727,79
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5. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2025 Y1l isletme Biitgesi, Genel Yatirim ve Finansman Programindaki hedeflere uygun olarak
Kurumumuzun mali, iktisadi, ticari, teknik ve idari yonden elde ettigi tecriibeler ile karlilik ve

verimlik prensipleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Tablo 13: Programlanan Alimlar

2025 Y1ih Hayvan Alim Faaliyetleri Programi Degerlendirme (Kg)

Cinsi Program Gerg¢eklesme
Govde Biiyiikbas 29.900.000 5.175.875
Govde Kiiciikbas 661.000 212.126
Go6vde Tavuk 17.801.000 11.899.199
Govde Biiyiikbas ithal (Mezbuh Alim) 50.000.000 49.977.655
Ithal Canli Sigir (Besilik) 110.000.000 123.189.405

2025 Yih Siit Alm Faaliyetleri Programi Degerlendirme (Kg)

Cinsi Program Gerg¢eklesme
Cig Siit 10.680.000 11.408.751
Siit Tozu (Regiilasyon) 2.000.000 34.926.356
Krema (Regiilasyon) 1.000.000 3.673.946

*Biiytikbag ve kiigiikbas govde et alim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir.
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Tablo 14: Programlanan Uretimler

2025 Yih Uretim Programi Degerlendirme (Kg)

Cinsi Program Gerg¢eklesme
Govde Biiyiikbag 29.302.000 32.952.261
Govde Kiiciikbag 641.000 207.427
Govde Tavuk 13.173.000 9.157.684
Parca Biiytikbag 22.427.000 10.405.096
Parca Kiigiikbas 189.000 128.729
Parca Tavuk 9.499.000 5.830.080
Sarkiiteri 2.136.000 1.730.669
Kavurma/Konserve 1.021.000 1.619.051
Kofte 2.185.000 1.043.725
Tavuk Doner 72.000 84.632
Tereyagi 76.000 1.021.756
Beyaz Peynir 233.000 122.768
Kasar Peyniri 854.000 1.034.625
Lor 134.000 28.848,5

*Biiyiikbag ve kiigiikbas parca et iiretim verilerine sigir, sarta tabi ve manda ddhil edilmistir.

Vatandaslarimizin et ihtiyaglarin1 uygun fiyata karsilamak ve daha genis tiiketici kitlesine ulasmak

amaciyla Tarim Kredi Kooperatif Marketleri ve Kurumumuza ait 17 satis magazas1 araciligiyla

halkimiza hizmet verilmektedir. Ayrica 2025 yilinda Istanbul ve Ankara’da faaliyet gdsteren

PERDER Hiyesi zincir marketler, sanayiciler, endiistriyel yemek iireticileri ve iilke genelindeki

kasaplar araciligiyla vatandaslarimiza uygun fiyata et ve et iirlinleri ulagtirnlmistir. S6z konusu

faaliyetlere ilave olarak et sanayicilerine kesimlik hayvan tedarik edilmistir.
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Tablo 15: Programlanan Sanslar

2025 Yih Satis Programi Degerlendirme (Kg)

Cinsi Program Gergeklesme

Govde Biiyiikbag 51.952.000 70.614.000
Govde Kiiciikbag 446.000 159.000
Govde Kanatli 2.677.000 2.429.000
Parca Biiylikbag 17.929.000 13.895.000
Parca Kiigiikbas 26.000 23.000
Parca Kanatl 9.409.000 6.096.000
Ithal Canli Biiyiikbas (Besilik) 110.000.000 123.189.405
Sarkiiteri 2.136.000 1.674.000
Kavurma/Konserve 1.021.000 1.574.000
Kofte 2.185.000 1.050.000
Tavuk Déner 72.000 86.000
Tereyagi 76.000 1.009.000
Beyaz Peynir 232.000 126.000
Kasar Peyniri 851.000 1.060.000
Lor Peyniri 134.000 38.000
Krema (Regiilasyon) 1.000.000 2.761.000
Siit Tozu (Regtilasyon) 7.000.000 21.322.000

*Biiytikbag ve kiigiikbas et satis verilerine sigir, sarta tabi ve manda ddhil edilmistir.

ESK besicileri korumak ve hayvanciligin siirdiiriilebilirligine katki saglamak amaciyla tiretim
maliyetlerini g6z 6nilinde bulundurarak hayvan alim fiyatlarin1 giincellemektedir. Kurumumuzun,
2025 yili hedeflenen alim verileri tablosuna bakildiginda; yaklasik olarak 5.176 ton biiyiikbas
hayvan, 212 ton kiigiikbas hayvan, 11.899 ton kanatli hayvan kesimi gergeklesmistir. EK olarak,
piyasa regiilasyonu kapsaminda yaklasik 123.189 ton ithal besilik sigir ve 49.978 ton ithal mezbuh

s1igir alim1 yapilmistir.

Et ve Siit Kurumu, siit piyasasinda yasanan fiyat dalgalanmalarina karsi siit ireticilerimizi
korumak, c¢ig siit fiyatlarinin Ulusal Siit Konseyi tarafindan belirlenen tavsiye fiyatin altina
inmesini engellemek, istikrar1 saglamak, damizlik sigirlarin kesime sevkini dnlemek i¢in sektdrde
olusan arz fazlas: siitii Ulusal Siit Konseyinin belirledigi referans fiyattan alarak siit piyasasini

2016 yilindan bu yana regiile etmektedir.
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2025 yilinda da arz fazlasi olusan donemde ihtiyag¢ olan illerde siit piyasasi miidahale alimlari
gerceklestirilmistir. Kurumumuzun 2025 yilinda yapilan siit alim faaliyetleri incelendiginde,
11.409 ton ¢ig siit alimi, 34.926 ton siit tozu alimi1 ve 3.674 ton krema alimi gergeklestigi

gorilmiistiir.

Et ve Siit Kurumu (ESK); halkimizin saglikli, giivenilir, kaliteli ve ekonomik iiriinlere ulasabilmesi
icin kendi satig magazalarinda genis iirlin yelpazesiyle vatandaglarimiza hizmet vermektedir. Milli
Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanliginin ana et tedarikg¢isi olan ESK, ayn1 zamanda

bazi kamu kurum kuruluslarina da et satis1 gergeklestirmektedir.

2025 Yili Satis Programi Degerlendirme Tablosunda(Tablo 15), Kurumumuz programlanan ve

gerceklesen satig verilerine yer verilmistir.

6. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Tablo 16: Ozet Bilango

Ozet Bilanco (b) 2024 2025

Dénen Varliklar 21.701.079.598 13.797.212.295
Duran Varliklar 4.132.925.380 6.120.421.346
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 25.834.004.978 19.917.633.640
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8.432.914.319 5.295.173.982
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 9.773.436 14.960.096
Yabanci Kaynaklar Toplami 8.442.687.755 5.310.134.078
Oz Kaynaklar 17.391.317.223 14.607.499.562
Kaynaklar Toplam (Pasif Toplami) 25.834.004.978 19.917.633.640

Tablo 17: Ozet Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu(b) 2024 2025

Net Satislar 55.632.931.361 71.842.401.682
Briit Satig Kari/Zarar1 12.755.954.250 10.782.901.317
Faaliyet Kar1/Zarar1 10.998.289.800 8.485.409.728
Faaliyet D1s1 Kar/Zarar 3.344.275.995 2.729.405.435
Donem. Kar. Verg. Dig. Yas. Yiikiim. Karsiliklar: -3.324.594.023 -2.806.331.843
Dénem Net Kary/Zarari 11.017.971.772 8.408.483.320
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Grafik 1: Mali Sonuclar

(Milyon TL)

Donen Varhklar Duran Varliklar

Yabanci Kaynaklar Toplam Oz Kaynaklar

Aktif=Pasif Net Satislar

Briit Satis Kar/Zarar Faaliyet Kir/Zarar

Donem Net Kar/Zarar
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7. MALI DURUM GOSTERGELERI

Tablo 18: Mali Oran Analizi

Mali Oranlar

Sira Rasyolar 2024 2025
No (%) (%)
1 Mali Kaldira¢ = Yabanci Kaynaklar x 100 / Varliklar Toplami 32,7 26,7
2 Mali Yeterlilik = Oz Kaynaklar x 100 / Yabanci1 Kaynaklar 206,0 275,1
3 Cari Oran = Dénen Varliklar x 100 / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 257,3 260,6
4 Likidite Oram1 = (Ddnen Varliklar-Stoklar) x 100 / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 2411 168,3
5 Mali Karlilik = Dénem Kari x 100 / Oz Kaynaklar 63,4 57,6
6 | Faaliyet Karhhg = Faaliyet Kar1 x 100 / Oz Kaynaklar 63,2 58,1
7 Zararhlik = Dénem Zarar1 x 100 / Oz Kaynaklar
8 Maddi Duran Varhk Oram = Maddi Duran Varliklar x 100 / Varliklar toplami1 15,8 19,9
9 Alacak Devir Hizi1 = Net Satiglar / Ortalama Ticari Alacaklar 57,8 29,7
10 | Donen Varhk Devir Hizi = Net Satislar / Dénen Varliklar 2,6 5,2
11 | Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 = Net Satislar / Net Isletme Sermayesi 4,2 8,5
12 | Oz Kaynak Devir Hiz1 = Net Satislar / Oz Kaynaklar 3,2 4,9

8. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay Bagkanligi, denetlenen kamu idarelerinin gelir, gider ve mallari ile bunlara iliskin hesap
ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunu denetlemek, mali rapor ve
tablolarinin giivenilirligine ve dogruluguna iliskin goriis bildirmek, mali yonetim ve i¢ kontrol
sistemleri ile faaliyetlerinin kurulus amaglarina, kalkinma plani ve uygulama programina, stratejik
plan ve biitce hedeflerine, ekonomiklik, verimlilik ve karlilik ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve hazirladig1 raporlar1 Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanligina sunmakla
sorumludur.

Sayistay Bagkanliginca yapilan denetim sonucunda; Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliiglintin 2024

yilina iligkin mali rapor ve tablolarinin dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmigstir.
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9. DIGER HUSUSLAR
|. TEFTIS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Bagkanligi Genel Miidiirtin talimat1 ile Kurumun hizmet ve faaliyetlerinin ilgili
mevzuat hiikiimlerine, Yonetim Kurulu Kararlarina, talimatlara, isletme usul ve esaslara uygun
olarak yapilmasini teftis ve kontrol etmek, arastirmak, incelemek ve sorusturmakla gorevli olup
gorevlerini "Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigi Teftis Kurulu Yonetmeligi" g¢ercevesinde
yiirlitmektedir.

2025 yilinda Baskanlik faaliyetleri; 1 bagkan, 8 basmiifettis, 4 miifettis ve 2 miifettis yardimcisi
tarafindan yiiriitiilmustiir. Baskanlik biinyesinde ayrica 1 biiro sefi ve 1 uzman gorev yapmaktadir.
Y1l icerisinde; 2024 yili teftis programindan devreden 4 adet merkez biriminin olagan teftisi
tamamlanmis, 2025 yil1 teftis programindan ise 4 adet merkez, 9 adet tasra biriminin olagan teftisi

yapilmis ayrica 3 adet idari sorusturma raporu diizenlenmistir.
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II. IC DENETIM BiRIM BASKANLIGI

I¢ Denetim Birim Baskanliginda 3 i¢ denetci, 1 idari personel ve 1 sekreter olmak iizere 5 personel
gorev yapmaktadir. I¢ denetgiler; 1 Kamu I¢ Denetgci Sertifikasi, I CGAP (Certified Government
Auditing Professional-Sertifikali Kamu Denetgisi), 1 Sertifikal1 I¢ Denetci" (CIA) ve 1 Certified
Information Systems Auditor (CISA) yeterlilik belgelerine sahiptir.

2025-2027 Denetim Plan1 doneminde bulunan 62 denetim siirecinden (16 yiiksek - 46 orta risk

diizeyinde) 3 denetim 2025 denetim programina alinmis ve gergeklestirilmistir.

Tablo 19: 2025 Yili Denetim Durumlar

Denetim Onem Diizeyi Onem Diizeyi Orta Onem Diizeyi Toplam
Diisiik Bulgu Sayisi Bulgu Sayisi Yiiksek Bulgu Sayis1 | Bulgu Sayisi

Piyasa Izleme ] ] . .

Siireci

CBDDO Bilgi ve

iletisim Giivenligi - 177 110 287

Odeme islemleri A | . 5

Siireci

2025 yili igerisinde izleme durumu devam eden/tamamlanan eylem planlarinin son durumu

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 20: 2025 Yuli Eylem Plani Izleme Ozeti

] Denetim Bulgu Tamamlanmis Tama{nlann}anfls 4 fopian
Denetim Revize Edilmis Eylem
Yih Sayisi Eylem
Eylem Sayis1
Ceza ve Sikayet 2023 4 10 0 10
Degerlendirme
Tahakkuk ve
Bordro 2024 4 4 4 8
islemleri Siireci
CBDDO Bilgi ve
Tletisim 2023 75 3 72 75
Giivenligi Denetimi
CBDDO Bilgi ve
Tletisim 2024 47 - 47 47
Giivenligi Denetimi
Piyasa izleme Siireci 2025 8 - 8 8
Odeme [slemleri 2025 13 13 16 29
Siireci
CBDDO Bilgi ve
iletisim 2025 287 - 287 287
Giivenligi Denetimi
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I1l. HUKUK MUSAVIRLIGI

Gecmis yillardan intikal eden ve 2025 yili igerisinde agilan davalar ve baslatilan icra takipleri
olmak iizere toplam 541 adet dosya islem gormiistiir.

2025 yilinda Kurum tarafindan 13 adet dava acgilmis ve 34 adet icra takibi baglatilmistir. Kuruma
kars1 ise 38 adet dava agilmis ve 16 adet icra takibi yapilmistir. Y1l igerisinde 18 tanesi Kurum
tarafindan, 30 tanesi ise Kuruma karst acilan dava olmak iizere 48 adet dava sonuclanmistir.
Hitama eren bu 91 adet davadan 28’1 Kurumun lehine, 15’1 aleyhine sonuglanirken, 5’1 ise kismen
lehe, kismen aleyhe seklinde neticelenmistir.

2025 yilinda nihayete eren toplam 24 icra takibinin ise 19’u Kurum lehine, 5’1 ise Kurum aleyhine
sonuglanmistir. Ayrica 2025 yilinda Cumhuriyet Bagsavciliklarina 4 adet sikayette bulunulmus ve

hukuki goriis talep eden birimlerimize 6 adet goriis verilmistir.

Tablo 21: Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Kuruma
Kurumun
- Karsi
Actigi
Acilan Kismen Lehe
. Davalar ve Lehe Aleyhe

Dava ve Icra o Davalar Kismen Aleyhe

Baslattig Sonu¢lanan | Sonu¢lanan
Dosyalari ; Baslatilan | Toplam Sonug¢lanan

Icra . Sayisi Sayisi
Takipleri Ic.ra . SETe
Takipleri

2025'te Acilan 13 38 51 ) ) )
Dava
2025'te
Sonu¢lanan 18 30 48 28 15 5
Dava
'2025 te Acilan 34 16 50 15 3 )
Icra
2025 17 7 24 19 5 .
Sonuclanan Icra
2025 Yih Ge¢mis
Yillardan intikal
Eden ve Y1l
icinde Acilan 817 224 54l i i i
Toplam Dava-
icra Dosya Sayisi




IV. STRATEJI GELISTIRME DAIRESI BASKANLIGI

Orta ve uzun vadeli amaglarimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda, ilgili mevzuatlar ile On Ikinci
Kalkinma Planina ve Orta Vadeli Programa uygun olarak hazirlanan, Kurumumuzun 2024-2028
donemine iligkin Stratejik Plan1, Kurumumuz organizasyon yapisinda meydana gelen degisiklikler
neticesinde; Kurum verimliligini artirmak, hedeflerine daha etkin bir sekilde ulasmak ve giincel
kosullara uyum saglamak amaciyla yeniden degerlendirilmistir. Bu kapsamda; 2024-2028 Dénemi
Stratejik Planimizda yer alan hedefler, performans gostergeleri, riskler ve sorumlu birimler ilgili
birimlerle koordine saglanarak giincellenmistir.

Kurum Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda 2024 yili Performans
Degerlendirme Raporu ve 2026 yilina ait Performans Programi hazirlanmaistir.

Resmi Gazete'nin 15.01.2025 tarihli ve 32783 miikerrer sayili niishasinda yayimlanan
Cumbhurbaskan1 Karar ile belirlenen 2025 Y1l Yatirim Programinda Kurumumuza 650.000.000
TL yatirim 6denegi tahsis edilmis olup “Mubhtelif isler” 6denek fasl alt detaylar: Komisyon Karari
ile belirlenmistir.

2025 yili yatirnm programi kapsaminda teklif edilen projelere ait Fizibilite Raporlart hazirlanarak
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmistir.

2024 Yili Sektor Degerlendirme Raporu ve 2024 Yili Faaliyet Raporu ilgili birimler arasi
koordinasyon saglanarak hazirlanmistir.

Etiit Komisyonumuz, 2025 yilinda kombinalarimizin sorunlarini, Kurumun yatirim programini ve
gelecege iliskin faaliyetlerini goriismek tizere 20 defa toplanmustir.

2026 yil1 Isletme Biitgesi ilgili birimler arasinda koordinasyon saglanarak Y énetim Kurulu onayina
sunulmustur.

Kurumumuzun 2024 yili faaliyetlerine iliskin hazirlanan 2024 Yili Sayistay Taslak Denetim
Raporu ile 2024 Yili Sayistay Nihai Denetim Raporunda yer alan bulgu ve Oneriler
cevaplandirilmistir.

TBMM Plan ve Biitce Komisyonu tarafindan gergeklestirilen biitce goriismelerine katilim
saglanmig ve goriismeler esnasinda Kurumumuza yoneltilen sorulara cevap verilmisti. TBMM
2021-2022 KIiT Alt ve Ust Komisyonu toplantilarina hazirhk calismalar1 yapilarak katilim
saglanmistir.

Isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesine esas teskil eden verilerin degerlendirilmesi yapilarak Kurum
faaliyetlerinin ve sektorel gelismelerin degerlendirildigi Kurum Koordinasyon Toplantilari
gergeklestirilmistir.

Milletvekillerince Kurumumuza yéneltilen 122 adet yazili Soru Onergesine cevap verilmistir.
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Cumhurbaskanligi, Bakanligimiz, diger kamu kurum ve kuruluslarn ile sektér paydaslarina
sunulmak iizere Kurumumuz faaliyetlerini ilgilendiren konulara iligskin 23 adet sunum ve 570 adet
bilgi notu hazirlamistir. Cesitli kurum ve kuruluslardan gelen anketler cevaplandirilmistir.
Kurumumuzun yeniden yapilandirma siirecinde, Et ve Siit Kurumu Merkez Birimlerinin Caligsma
Usul ve Esaslar1 Yonetmeliginde yapilan degisiklikle Arastirma ve Koordinasyon Subesinin
gorevlerine “uluslararasi kuruluslarin belirledigi kurallara uyum caligmalar1 yapmak™ ile “ulusal
ve Bakanlik¢a uygun goriilen uluslararasi kuruluslara iiyelik islemlerini yiiriitmeye” iliskin yeni
sorumluluklar eklenmis ve subenin ad1 D1s Iliskiler ve Koordinasyon Subesi olarak degistirilmistir.
Kurumsal mevzuatimiz Ana Statiimiizde yapilan degisiklikler, ilgili mevzuat hiikiimleri, Kurumun
caligma kiiltiirii ve giincel kosullar dogrultusunda revize edilmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yili i¢inde revize edilen ve yiiriirliige giren mevzuat listesi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Tablo 22: Yiiriirliige Giren ve Revize Edilen Mevzuat Listesi

Mevzuat ismi Yiiriirliik Tarihi

01/05/2025 tarihli ve 32887 sayili Resmi

ESK Ana Statiisi Gazete’de yayimlanarak revize edilmistir.

07/08/2025 tarihli ve 43 sayili YoOnetim

ESK Merkez Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslart Ydnetmeligi Kurulu Karari ile revize edilmistir.

07/08/2025 tarihli ve 43 sayili YoOnetim

ESK Yetki Devri Y onergesi Kurulu Karari ile revize edilmistir.

28/10/2025 tarihli ve 475031 sayili Makam
Olur’u ile revize edilmistir.

20/08/2025 tarihli ve 44 sayili Yonetim
Kurulu Karart ile ismi degistirilerek revize
edilmistir.

ESK Imza Yetkileri ve Yetki Devri Talimati

ESK Tagra Teskilatinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yo6netmelik

05/11/2025 tarihli ve 63 sayili Yonetim

ESK Isletme Biitgesi Y onetmeligi Kurulu Karart ile revize edilmistir.

30/04/2025 tarihli ve 417836 sayili Makam

ESK Iy Avansi Yonergesi Olur’u ile yiirlirliige girmistir.

Bu dogrultuda, 2025 yili Temmuz ayina kadar Bakanligimizca bildirilen ve Kurumumuzca katilim

saglanan toplantilarin tarihleri asagida yer almaktadir.
Tablo 23: Katilim Saglanan Toplanti Listesi
Konu Tarih - Yer

1 No.lu Tarim ve Balikgilik Alt Komitesi Taslak Glindemi ve
Hazirlik Toplantisi

29 Mayi1s 2025-Ankara

Yiiksek Diizeyli Ticaret Calisma Grup Toplantisi 30 Mayis 2025- Ankara
Et Ithalat: Konulu Hazirlik Toplantis 12 Haziran 2025- Ankara
1 No.lu Tarim ve Balik¢ilik Alt Komitesi'nin 17. Tur Toplantisi 8-9 Temmuz 2025- Ankara
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V. PIYASA iZLEME VE TEDARIK DAIRESI BASKANLIGI

Kurumumuzca gergeklestirilen hizmet alimlariin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla is
yerlerimizin uygulama alaninda deneyimledikleri konular dikkate alinarak Tip Soézlesmeleri
Kombina/isletme Miidiirliikleri ve ilgili Baskanliklarin da goriis ve onerileri dogrultusunda
Baskanhigimizca degerlendirilerek revize edilmektedir. Kombina/isletme Miidiirliiklerine, bu

sozlesmeleri kullanmalar1 konusunda gerekli talimatlar verilmektedir.

Kurumumuz hizmetlerine iireticilerimizin azami diizeyde erisimin saglanmasi i¢in Kurum
kesimhanelerinin olmadigi yerlerde kesim hizmetleri alinmasiyla hem yerinde hizmet saglanmakta
hem de iireticilerin nakliye maliyeti ve yol firesini en aza indirip iireticiye destek verilerek kesim

faaliyetleri ytiriitiilmektedir.
Tablo 24: 2025 Yili Alimlar:

q : Bas Toplam Sicak Tartim
Allm Sekli Ayrim Emtia (Adet) Karkas (Kg)
Bilyiikbas e 19.912 5.175.876
Kurum Kiigiikbas 7.146 212.127
Kanatlt Tavuk 4.728.998 9.157.684
Biiyiikbas Sigir 452 89.892
Yerli Mezbuh
Kiigiikbag Koyun 3.656 99.450
ithal Mezbuh Biiyiikbas ( Géi:fel/rParga) - 57.121.710

Tablo 24 incelendiginde; yil igerisinde 19.912 adet biiyiikbas, 7.146 adet kii¢iikbas ve 4.728.998
kanatli alimi1 gergeklestirilerek yaklasik 57.211 ton mezbuh biiyiikbas karkas ve lop et alimi
yapildig1 gortiilmektedir.

Tablo 25: 2025 Yili isletme Biitcesi Ger¢eklesme Miktarlar:

2025 Yil Hayvan Ahm Faaliyetlerinin Isletme Biitcesi Ger¢eklesme Miktarlar

Cinsi (kg) Planlanan 2025 Y1ih Gergeklesen

Govde Biiyiikbas 29.900.000 33.042.154
Govde Kiiciikbas 661.000 311.577
Govde Tavuk 17.801.000 11.899.199

Kombinalarin ihtiyaglart dogrultusunda biiyiikbas hayvan alimi 29.900.000 kg karkas olarak
planlanmis yil igerisinde 33.042.154 kg karkas biiylikbas hayvan alimi gerceklesmistir.
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Kombinalarin ihtiyaglar1 dogrultusunda kiiclikbas hayvan alimi 661.000 kg karkas olarak
planlanmis yil igerisinde 311.577 kg karkas kii¢iikbas hayvan alim1 ger¢ceklesmistir.

Erzincan Tavuk Kombinas1 Midiirliiglinde 2025 yilina ait toplam canli kanatli alim1 17.801.000
kg olarak planlanmis olup 11.899.199 kg olarak gergeklesmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi ve diger kamu kurumlarimin yapmis oldugu toplantilara katilim
saglanmistir.

Kurumumuzun piyasa diizenlemesi gorevi kapsaminda, arz planlamasi igin iilkede canli hayvan
varliginim arttirilmas1 amaciyla Tiirkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi ile protokol imzalanarak
1981 adet et¢i damizlik biiyiikbas canli hayvan teslimi ger¢eklesmistir.

Kurumumuz piyasa diizenlemesi gorevi kapsaminda, arz planlamasi igin iilkede canli hayvan
varliginin arttirilmas1 amaciyla Tarimm Isletmeleri Genel Miidiirliigii ile protokoller imzalayarak bu
kapsamda, 30.712 adet damizlik ve besilik biiyiikbas canli hayvan teslimi gergeklesmistir.
Kurumumuz broyler yetistiriciligindeki maliyetlerin diisiiriilmesi ve planli bir iiretim programlari
hazirlanmasi1 hizmetlerinin birlik tarafindan sunulmasi ve Kurumun ticari dengeleri gozetilerek
broyler tedarik zincirinde siirekliligin saglanmasi icin Tiirkiye Kanatli Hayvan Eti Ureticileri Merkez

Birligi Protokolil imzalanmustir.

Kirmizi et piyasalarinda donemsel olarak yasanan arz-talep dengesizligi nedeniyle fiyat
dalgalanmalar1 hem iireticiyi hem de tiiketiciyi olumsuz etkilemektedir. Kirmiz1 et arz agigini
gidermek ve planl iiretimi saglamak ve spekiilatif hareketlerin oniine gecilmesi amaciyla 2025
yilinda Kurumumuz tarafindan temin edilen sigirlarin kesilinceye kadar bakim ve beslemelerinin
yapilmas: i¢in kamu ve 0zel ciftliklerle kiralama protokol/sézlesmesi yapilmistir. Yapilan
faaliyetler, i¢ piyasa arzi, ihtiyaci ve fiyat dengesi gozetilerek gergeklestirilmistir. Alinan 6nlemler

sonucunda, piyasa fiyatlar1 dengelenmis ve fiyat istikrar1 saglanmaya baslanmistir.
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Tablo 26: Hazirlanan Biilten, Rapor ve Bilgi Notlarina Iligkin Bilgiler

Yflym. Yaymn Adi Adet Aciklama
Siiresi
TUIK haber biiltenleri giinliik olarak takip edilmekte ve
TUIK Biiltenleri - sektore iligkin yayinlar derlenip bilgi notu, haber biilteni
gibi cesitli sekillerde dagitimlart yapilmistir.
Giinliik
ESK Tiirkiye ve Et, siit, canli hayvan, perekande {irlinler ve yem fiyatlari,
Diinya Piyasasi ile Her Is giinii | maliyetler, yurt dis1 fiyatlar, ESK kurum géstergeleri de
Ozet Veriler Tablosu dahil edilerek hazirlanmustir.
Yurt igi biiyiiksehirlerdeki (Istanbul, Ankara, Izmir)
marketlere ait et, islenmis et, sarkiiteri, tavuk, siit ve siit
Market Fiyatlari 50 iiriinleri perakende fiyatlar1 ve bunlart iceren tablo ve
grafiklerin yer aldig1 cizelge hazirlanarak dagitimlari
yapilmigtir.
Yurt i¢i ve yurt dist karkas et, perakende satig fiyatlari,
Et ve Siit Piyasalari 51 canli hayvan fiyatlari, parite, yem fiyatlari, yurt dist
Biilteni gelismelere ait haberlerin de yer aldigt biiltenler
hazirlanarak dagitimlart yapilmustir.
AB Perakende Et 21 AB iilkeleri et iiriinleri market fiyatlari elde edilerek tablo
Uriinleri Fiyatlari ve grafikleri hazirlanmustir.
Haftahk
Yurt Dis1 Karkas 21 AB iilkeleri karkas fiyatlarini iceren tablo ve grafiklerin
Kiyaslamali Cetveli dagitimlari yapilmistir.
Koordine Bilgi 20 Diger birimler ile koordine halinde haftalik bilgi notlar1
Notlar1 hazirlanmistir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 canli hayvan ve karkas fiyatlari, borsa
ESK Haftalik (Web) 50 fiyat ve islem hacimleri ile perakende fiyatlarinin yer aldig
Piyasa Biilteni Piyasa  Biilteni  hazirlanarak ~ web  sayfasinda
yayimlanmustir.
Yurt i¢i ve yurt disi et sektdriine ait gelismeler ile
Et Piyasa Biilteni 6 fiyatlarina iliskin gesitli kaynaklardan elde edilen verilerin
yer aldig1 “Et Piyasa Biilteni” hazirlanmustir.
Ayhk
Yurt i¢i ve yurt disi siit sektoriine ait gelismeler ile
Siit Piyasa Biilteni 6 fiyatlarina iliskin gesitli kaynaklardan elde edilen verilerin
yer aldig1 “Siit Piyasa Biilteni” hazirlanmigtir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarin tiim yonleriyle ele alindigi
Sektor Raporu 1 ve kurum faaliyetlerinin de belirtilmis oldugu sektor raporu
ilgili birimlerle koordineli sekilde hazirlanmustir.
Yilhk
Bilgi Amach Notlar ) Sektordeki gelis.rr'lel'e?e 'i}iskin olarak hazirlanan bilgi
notlar1 makam ve ilgili birimlere sunulmustur.
Etkinlik Katilim ve Katilim saglgngn kopgre, calistay Vb.' §:t'kin.1i'klerin
- sonuglarina iliskin bilgi notlar1 makam ve ilgili birimlere
Sonug Raporlari sunulmustur
Rutin Dis Et ve Siit Pi .asasma ait yurt dig1 yayinlar terciime edilerek
. . ve Siit Piy. yu
;Z;Cglrrl‘:r’ Edilen - (IDF, FAO, OECD, MLA, AHDB, USDA, Clal, Global
Meat News) giincel haber sitelerinin takibi yapilmaktadir.
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Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 22 Subat 2025 tarihli 32821 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cig Siit Destegi Ve Siit Piyasasinin Diizenlenmesi Uygulama Tebligi dogrultusunda
2025 yilinda siit piyasalar1 regiilasyonu goérevi Et ve Siit Kurumuna verilmistir. Y1l igerisinde
Tarim ve Orman Bakanlhiginin talimatiyla belirlenen kota ve siireler dogrultusunda c¢ig siit
regiilasyonu kapsaminda birlik/kooperatiflerle sozlesme imzalanmis; imzalanan sozlesmeler
kapsaminda siit tireticisi birlik ve kooperatifler tarafindan yagsiz siit tozu, krema ve tereyagina
islenmek iizere ¢ig siit gonderilmistir. Uretilen yagsiz siit tozu, krema ve tereyag1 muayene ve

kabul islemleri sonras1 Kurumumuz tarafindan satin alinmistir.

Tablo 27: 2025 Yili Siit Regiilasyonu Kapsaminda Satin Alinan Yagsiz Siit Tozu, Krema ve Tereyag Miktarlart

Kombinalar Yagsiz Siit Tozu (Kg) Krema (Kg) Tereyag: (Kg)

Denizli 8.628.319 2.612.364 178.531
Sakarya 4.330.362 - 414.934
Sincan 21.967.675 1.061.582 3.776.400
Genel Toplam 34.926.356 3.673.946 4.369.865

2025 yilinda sozlesmeli usulde siit alimi yapilarak siit iiriinleri iiretimine devam edilmistir. Y1l
icerisinde 13 farkli tedarik¢iden ¢ig siit alimi yapilmistir. 2025 yilinda ¢ig siit alim miktarinda
2024 yilia gore % 3,81 artis saglanarak toplamda 11.408.751 litre ¢ig siit alinmigtir.

Tablo 28: 2025 Yili Cig Siit Al Miktarlari ve Isletme Biitcesi Gergeklesme Miktarlart

Kombina Uriin Ad1 Planlanan Gerceklesen

Yozgat Et ve Siit

Kombinas: Miidiirliigii Cig Siit 10.680.000 11.408.751

Planl iiretimi saglamak ve spekiilatif hareketlerin Oniine geg¢ilmesi amaciyla 2025 yili besilik
hayvan ithalati yetkisi Bakanligimiz tarafindan Et ve Siit Kurumuna verilmistir. Kirmiz1 et
piyasalarinda donemsel olarak yasanan arz-talep dengesizligi nedeniyle fiyat dalgalanmalar1 hem
iireticiyi hem de tiiketiciyi olumsuz etkilemektedir. Kirmizi et arz agigin1 gidermek ve spekiilatif
fiyat hareketliliginin 6niine ge¢mek amaciyla Kurumumuzca Avrupa iilkeleri ve Ukrayna’dan
toplam 7.144 ton taze/sogutulmus kemiksiz sigir eti ve 49.978 ton taze/sogutulmus ¢eyrek karkas
sigir eti ithalati gerceklestirilmistir. Yapilan ithalat; i¢ piyasa arzi, ihtiyact ve fiyat dengesi
gozetilerek gerceklestirilmistir. Alinan 6nlemler sonucunda, piyasa fiyatlar1 dengelenmis ve fiyat

istikrar1 saglanmaya baslanmuistir.
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Giliney Amerika iilkelerinden 130.884 bas canli kesimlik sigir ithalat1 gerceklestirilmistir. Tarim
ve Orman Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “Besilik Sigir Uygulama Talimat1” kapsaminda 2025

yilinda besici/iireticilere verilmek tlizere 425.751 bas besilik sigir ithalati gergeklestirilmistir.

Ayrica, Kurumumuz tarafindan Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiine (TIGEM) teslim edilmek
iizere 20.772 bas damizlik sigir ve Tiirkiye Kirimizi Et Ureticileri Merkez Birligine (TUKETBIR)
teslim edilmek iizere 1985 bas damizlik sigir olmak tizere toplam 22.758 bas damizlik sigir ithalati
gerceklestirilmistir. Ulkemizin canli hayvan varligini ve iiretimini artirmaya yonelik orta ve uzun
vadeli politikalar uygulanarak, canli hayvan stoku gii¢lendirilecek ve ithalat kademeli olarak

sonlandirilacaktir.

Tedarik edilen besilik hayvanlar kiicliik ve orta Slgekli isletmelerin bu imkandan daha fazla
faydalanabilmesi i¢in isletme kapasiteleri ile ters orantili olarak iireticilerimize verilmektedir.
Kapasitesi yliksek olan iireticiye oransal olarak az, kapasitesi az olan iireticiye ise oransal olarak
fazla hayvan verilerek kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler desteklenmektedir. Canli hayvan ve et

ithalat1 ile kirmiz1 ette arz glivenliginin saglanmasi ve fiyat istikrarinin olusmasi amaglanmustir.

VI. URETIM DAIRESI BASKANLIGI

2025 yilinda Adana, Diyarbakir, Denizli, Sakarya, Sincan, Istanbul ve Yozgat Et Kombinasi
Miidiirliiklerinin hinterlandinda yer alan 18 ilde, toplam 27 adet kesimhane ile Biiyiikbas ve
Kiiciikbag Kesim Hizmet Alim So6zlesmesi yapilmistir. Ayrica Denizli ve Sincan Et Kombinasi
Miidiirliigii hinterlandinda yer alan toplam 4 adet siit ve siit iiriinleri iiretim tesisi ile Tereyag1 Uretim
Hizmet Alim S6zlesmesi imzalanmistir.

Kombinalarimizin etkin ve verimli ¢alismalari, daha kaliteli iirlin liretmeleri ve ihtisaslagmalar1
icin son teknolojiye sahip makine ve ekipman satin alinarak yenileme-iiriin gelistirme
caligmalarina agirlik verilmistir. 2026 yili icin is yerlerimiz tarafindan hizmet alimi ve hizmet
sunulmasi uygulamalarinda kullanilmak iizere iicret tarifeleri hazirlanarak is yerlerimiz
talimatlandirilmstir.

Uretimde standardizasyonu saglamak igin zamanla giincelligini kaybeden Kurumumuzun 203
sayili “Tavuk Kesimi ve Isletme Yonetmeligi”nin revizyon calismalarma; ayrica, Kurum ici
mevzuat calismalar1 ve standardizasyonu saglama kapsaminda “Siit ve Siit Uriinleri Imalat
Yénetmeligi” calismalarina baglanilmustir. Siit ve Siit Uriinleri Uretim Hizmet Alim1 kapsaminda
kullanilacak olan TIP sdzlesme ve Sartname hazirliklar: tamamlanmistir. Ulusal Siit Konseyi ve

HAYGEM toplantilarina katilim saglanmistir.
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TIGEM ile Kurumumuz arasinda imzalanmasi planlanan Et ve Siit Uriinleri Fason Uretim
Protokolii hazirlanmustir. Is yerlerimiz arasinda uygulama birligini saglamak, ulusal ve uluslararasi
standartlar gozetilerek iiretimlerimizde ana hammadde olarak kullanilan eti smiflandirmak
(yaglhilik durumu vb.) amaciyla mevcut 204 sayili “Parcalama ve Isletme Ydnetmeligi” revizyon
calismalarina baslanmuistir.

Uretim, muhafaza, sevkiyat ve pazarlama siireclerinde etkinligin artirilmasi, mevcut
organizasyonel yapiya ve giincel ihtiyaglara uyum saglanmasi, gorev tanimlarindaki
degisikliklerin mevcut diizenlemelere yansitilmasi amaciyla; Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriirliikte olan “Emtialarda Olusabilecek Fire ve Miktar Farklarina iliskin Y&nerge”
ile “Emtia Imha ve Deger Kayiplarma Iliskin Yonerge”lerde revizyon calismalarina baglanmustir.
Uretimde kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, merkezilesme ve {iriin bazli kombina
uzmanlagsmasinin gili¢lendirilmesi amaciyla liretimde sadelestirme (toplam 68 iirlinden 25 {iriin’e)
yapilmistir. Cumhurbaskanligi Strateji Baskanligi, Tarim ve Orman Bakanligr ve diger kamu

kurumlarmin yapmis oldugu toplantilara katilim saglanmistir.
Tablo 29: 2025 Yil Biiyiikbas Govde Eti Uretimleri

2025 Yih Biiyiikbas Govde Eti Planlanan Uretim ve Ger¢eklesme Miktarlar
Kombina/isletme Planlanan (Kg) Gerceklesen (Kg)
Adana 2.115.258 3.398.233
Agri 708.257 262.930
Bingol 944.077 390.849
Denizli 2.039.026 3.093.114
Diyarbakir 1.896.195 4.940.529
Erzurum 3.568.537 639.318
istanbul 7.197.680 84.875
Sakarya 2.466.169 9.945.623
Sincan 5.303.443 5.252.630
Sivas 612.485 804.111
Trabzon 101.700 211.568
Van 1.713.558 474.019
Yozgat 635.615 3.454.462
Toplam 29.302.000 32.952.262

* Biiyiikbas govde et tiretim verilerine sigir, sarta tabi, manda dahil edilmistiv. Kurban Bayrami dénemi verilen hizmet ddhil

edilmemistir.

Kombinalar bazinda toplam biiyiikbas govde eti iiretimi 29.302.000 kg olarak planlanmis olup

32.952.262 kg biiyiikbas govde eti tiretimi gerceklesmistir.




Tablo 30: 2025 Yil Biiyiikbas Parca Et Uretimleri

2025 Yih Biiyiikbas Parca Et Planlanan ve Gergeklesme Miktarlar:

Kombina/isletme Planlanan Gergeklesen

Adana 2.639.723 1.299.193
Agn 680.359 328.439
Bingol 821.182 507.936
Denizli 2.017.891 565.624
Diyarbakir 1.742.076 421.290
Erzurum 3.942.184 1.137.983
Istanbul 1.119.421 858.014
Sakarya 1.566.729 869.374
Sincan 4.478.737 2.066.491
Sivas 961.662 603.444
Trabzon 202.291 459.657
Van 1.531.924 813.878
Yozgat 722.821 473.775
Toplam 22.427.000 10.405.096

*Biiyiikbas parga et iivetim verilerine sigir, sarta tabi ve manda dahil edilmistir. Kizilay igin iiretilen emtialar dahil edilmemistir.

Kombinalar bazinda toplam biiyiikbas parga eti tiretimi 22.427.000 kg olarak planlanmistir. Y1l

icerisindeki gerceklesen toplam tiretim miktari ise 10.405.096 kg’dir.
Tablo 31: 2025 Yili Kiiciikbas Givde Et Uretimi

2025 Yih Kiiciikbas Govde Eti Planlanan Uretim ve Gerceklesme Miktarlar

Kombina/isletme Planlanan Gergeklesen

Adana 75.458 116.488
Agn 10.125 -
Bingol 8.040 -
Denizli 64.756 993
Diyarbakir 51.776 34.571
Erzurum 44,112 -
istanbul 83.782 -
Sakarya 34.184 -
Sincan 74.266 23.705
Sivas 81.322 4.927
Trabzon 2.521 1.477
Van 102.671 23.548
Yozgat 7.987 1.718
Toplam 641.000 207.427

* Kiigiikbasg tiretim verilerine koyun, toklu, kuzu, kegi, sarta tabi kiigiikbas kesimlerde dahildir.

38



Kombinalar bazinda toplam kiiglikbas govde eti tiretimi 641.000 kg olarak planlanmus, y1l i¢erisinde

207.427 kg kiigiikbas govde eti tiretimi ger¢eklesmistir.

Tablo 32: 2025 Yili Kiiciikbas Parca Et Uretimleri

2025 Y1l Kiiciikbas Parca Et Planlanan Uretim ve Gerceklesme Miktarlar
Kombina/isletme Planlanan Gergeklesen
Adana - 2.774
Agn 120 -
Erzurum 34.590 39.184
Istanbul 3.450 1.720
Sakarya 1.480 1.405
Sincan 54.540 75.081
Sivas 78.820 7.179
Trabzon - 1.054
Van 16.000 333
Toplam 189.000 128.730

* Kiigiikbag tiretim verilerine koyun, toklu, kuzu, kegi, sarta tabi kiigiikbas ve paydasa ait kiiciikbas parca tliretimleri dahil
edilmigtir.

2025 yil kiigiikbas parca et iiretimi kombina bazinda toplam 189.000 kg olarak planlanmis olup yil
icerisinde 128.730 kg kiiciikbas parca eti iiretimi gerceklesmistir.

Tablo 33: 2025 Yili Kanatl Eti Uretimleri

2025 Yili Kanath Eti Planlanan Uretim ve Gergeklesme Miktarlar

Kombina Emtia Planlanan (Kg) Gergeklesen (Kg)

Govde Tavuk 13.173.000 9.157.684
Parca Tavuk 9.499.000 5.830.080

Erzincan Tavuk Kombinasi

2025 yilina ait toplam kanatli gévde eti tiretimi 13.173.000 kg olarak planlanmis olup 9.157.684 kg
olarak gerceklesmistir. 2025 yilina ait toplam kanath parca eti iiretimi ise 9.499.000 kg olarak
planlanmis, 5.830,080 kg olarak gerceklesmistir.
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Tablo 34: 2025 Yili Sarkiiteri Uretimleri

2025 Yih Sarkiiteri Planlanan Uretim ve Gergeklesme Miktarlar
Emtia Kombina Planlanan (Kg) Gerg¢eklesen (Kg)
Adana 14.486 42.063
Agn 3.649 -
Bingol 127.416 211.581
Denizli 52.959 110.599
Diyarbakir 1.230 9.771
Erzurum 125.897 326.176
Kavurma Sakarya 2.058 145.730
Sincan 1.824 39.472
Sivas 100.054 255.232
Trabzon 0 36.385
Van 15.478 4.611
Yozgat 54.949 33.932
Toplam 500.000 1.215.554
Sakarya 271.000 28.908
Konserve Sincan 250.000 348.298
Toplam 521.000 405.875
Erzurum 382.500 466.737
Sincan 425.000 517.791
Sucuk
Yozgat 42.500 30.493
Toplam 850.000 1.015.022
Erzurum 252.000 170.507
Sosis Sincan 248.000 169.993
Toplam 500.000 340.50
Erzurum 200.000 149.529
Salam Sincan 300.000 198.054
Toplam 500.000 347.583
Erzurum 1.311.000 266.282
Kofte Sincan 874.000 708.244
Toplam 2.185.000 974.526
Pastirma Sivas 86.000 27.563
Tavuk Doner Erzincan 72.000 84.632
Agr 70.000 22.021
Et Déner Erzurum 60.000 18.555
Sakarya 70.000 28.625
Toplam 200.000 69.201
Genel Toplam 5.414.000 4.480.458

Tablo 34 incelendiginde; 2025 yilinda kombinalar bazinda toplam biiyiikbas/kii¢iikbas kavurma
iretimi 500.000 kg olarak planlanmis ve yil igerisinde toplam 1.215.554 kg biiyiikbas/kiiciikbas

kavurma tiretimi gerceklesmistir.
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Toplam konserve iiretimi 521.000 kg olarak planlanmis, 405.875 kg iiretim gerceklestirilmistir.
Toplam kofte tliretimi 2.185.000 kg olarak planlanmis, 974.526 kg iiretim gerceklestirilmigtir.
Kombinalar bazli toplam sarkiiteri tiretimi (sucuk, sosis, salam ve pastirma) ise 1.936.000 kg olarak

planlanmis olup 1.736.670 kg gerceklesmistir.

Tablo 35: 2025 Yil Siit Uriinleri Uretim Miktart

2025 Y1l Siit Uriinleri Planlanan Uretim ve Gerceklesme Miktarlar
. Uriin .
Isletme Ad1 Grubu Uriin Ad1 Planlanan (Kg) Gerceklesen (Kg)
Beyaz Peynir Beyaz Peynir 233.000 122.768
K Peyniri 461.074
Kasar Peyniri avat ey.nl.rl 854.000
Tost Peyniri 573.551
Yozgat Et ve Siit Tereyagi Tereyag1 76.000 364.954
Kombinasi
Miidiirliigii Lor Peyniri Lor Peyniri 134.000 28.848
Peynir Alt1 Peynir Alt1 Suyu
5.015.000 8.531.884
Suyu (Lt) (Lt)
Krema Krema 106.800 126.765
Genel Toplam 6.418.800 10.209.844

2025 yilinda, Yozgat Et ve Siit Kombinas1 Miidiirliigii biinyesindeki Siit isleme Tesisinde siit
iriinleri Uiretim faaliyetleri kapsaminda toplam 11.408.751 It ¢ig siit alim1 yapilmigtir. Siit ve siit
triinleri tiretim faaliyetleri kapsaminda Tablo 35°’te belirtildigi lizere; beyaz peynir iretimi
233.000 kg planlanmis olup 122.768 kg olarak, kasar peynir tiretimi 854.000 kg planlanmis olup
1.034.625,8 kg olarak, tereyagi iiretimi ise 76.000 kg planlanmis olup 364.954 kg, lor peyniri
tiretimi 134.000 kg planlanmis olup 28.848 kg olarak, krema iiretimi 106.800 kg planlanmis olup
126.765 kg olarak, yan {irlin peynir alt1 suyu tiretimi ise 5.015.000 kg planlanmis olup 8.531.884
kg olarak gerceklestirilmistir.

2025 yilinda, ¢ig siit regiilasyonu kapsaminda alimi1 yapilan 25 kg’lik blok tereyaglar1 Yozgat Et
ve Siit Kombinasi Miidiirliigii Siit isleme Tesisinde 1 kg’lik tereyagina gevrilmistir. 2025 yili
icerisinde, 25 kg’lik blok tereyagindan elde edilen 1 kg’lik tereyagi miktar1 238.511 kg’dir. Yozgat
Et ve Siit Kombinas1 Miidiirliigii Siit isleme Tesisinde kasar peyniri ve beyaz peynir iiretimi
neticesinde yan {irlin olarak olusan peynir alti suyu (PAS) kullanilarak lor peyniri liretimi
yapilmistir. Ayrica, Yozgat Et ve Siit Kombinast Miidiirliigli siit isleme tesisinde {iretim
neticesinde olugan peynir alt1 suyu (PAS) hem lor peyniri iiretiminde kullanilmis hem de dogrudan

peynir altt suyu (PAS) olarak satisi yapilmaya baslanilmistir.
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Tablo 36: 2025 Yili 1 Kg'lik Tereyag Uretimi Hizmet Alimi Tablosu

Kombina Uretilen 1 Kg'hk
Kullanilan Emtia Kullanilan Hammadde Miktari (Kg) Tereyagi

Adi .

Miktan (Kg)

Denizli Pastorize Krema 686.702 534.406
(Regtilasyon)

Sincan | Fastorize Krema 155.453 122.396
(Regtilasyon)

Toplam 842.156 656.802

2025 yili Ocak-Agustos doneminde siit regiilasyonu kapsaminda satin alinan en az % 63’lik
pastorize kremalardan Denizli Et Kombinas1 Mudiirligii 3 farkli tesiste, Sincan Et Kombinasi
Miidiirliigii ise 1 tesiste hizmet alim1 yontemi ile 1 kg’lik tereyagi tiretimi gerceklestirmistir. 2025
yilinda Tereyagi Uretim Hizmet Alim1 yontemiyle toplam 656.802 kg, 1 kg’lik tereyagi {iretimi
gerceklestirilmistir.

Saglik Kontrol Hizmet Yonetmeligi, iizerinde yapilan diizenlemelerle giincellenmis ve taslak
metin olarak ilgili birimlerin goriis ve onerilerine sunulmustur.

Kombina ve Isletme Miidiirliikleri tarafindan iiretim siireclerinde kullanilan tiim emtialar iizerinde
yapilan veya disarida yaptirilan laboratuvar analizlerinin sonuglarin, Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) tizerinden kolayca girilebilmesi ve takip edilebilmesi i¢in yeni bir analiz takip modiilii
gelistirilmesi amaciyla Baskanligimiz tarafindan gerekli hazirliklar ve ¢aligmalarda son asamaya
gelinmistir. Bu adim tamamlandiktan sonra, laboratuvar analiz sonuglar1t KY'S iizerinden sistemli
bir sekilde girilip izlenebilir hale gelecektir.

Kombina ve Isletme Miidiirliikleri tarafindan kurumsal yonetim sistemi SKL Modiiliinde yer alan
formlarin revize edilmesi saglanmistir.

TIGEM Ceylanpmar Tarim Isletmesinde yiiriitiilen faaliyetlerin yerinde incelenmesi amaciyla,
Kurumumuza ait biiyiikbas padoklar, acil kesimler i¢in kullanilan kiigiik 6l¢ekli kesimhane {initesi
ile kesimhaneye ait soguk muhafaza depolarinda teknik incelemelerde bulunulmustur.

Et ve et iriinleri ile siit Uriinlerinin analizleri ve analiz yapilma sikliklar1 tablosu, hayvanlarin
bakim ve beslenmesi, hijyen ve gida gilivenligi hususlari, padokta ve/veya tasima esnasinda
meydana gelen her tiirlii hayvan 6liimlerine iliskin olarak Et ve Siit Kurumu Genel Midiirliigi
Emtia Imha ve Deger Kayiplarina iliskin Ydénerge kapsaminda belirtilen belge ve formlarin
eksiksiz sekilde diizenlenmesi hususunda kombinalar talimatlandirilmistir.

2025 yili protokol donemi kapsaminda, Milli Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel
Komutanligimin sigir, koyun, tavuk eti ile sarkiiteri ihtiyaglarinin karsilanmasina iligkin olarak,
halen yiiriirlikte olan protokol ile ilgili goriislerimiz Piyasa Izleme ve Tedarik Dairesi

Bagkanligina iletilmistir.
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Is yerlerimizde kullanilan QAC (kuaterner amonyum) bazl1 dezenfektan, klor bazli alkali kopiiklii
dezenfektan, asit bazli dezenfektan, agir kir, yag ve is temizleyici alkali iiriin ile kire¢ ¢oziicii
asidik iiriin ve vektorel miicadele i¢in hizmet alimina iliskin referans teknik sartnameler revize
edilerek, kombinalara iletilmistir.

Kombinalarimizin saglik kontrol ile ilgili evraklarinin takibi (hasere ve vektor miicadele ile ilgili
sozlesmeler, sanitasyon formlari, su analiz formlar1 vb.) gergeklestirilmistir.

Toplam 117 adet etiket, ambalaj, baskil1 kilif, iist folyo, oluklu mukavva kutu ve polietilen poset

baski1 tasarimlari igin revizyon yapilmistir.
VII.PAZARLAMA VE LOJISTIK DAIRESI BASKANLIGI

1. Etve Et Uriinleri Satist

Kurumumuz tarafindan 2025 yilinda toplam 97.611.065 kg et ve et tirlinleri satis1 yapilmis olup,
gergeklestirilen satis miktarlari agsagidaki tablolarda ve grafiklerde ayrintili olarak belirtilmistir.
Kurumumuzun yapmis oldugu satislarin yaklasik %86°liikk kismin1 biiyiikbas govde ve parga et,

%9’lik kismin1 beyaz et, yaklasik %5 lik kismini sarkiiteri {irtinleri ve kalan %0,19’1iik kismin1 da

kiigiikbas gbvde ve parga et olusturmaktadir.

Tablo 37: 2025 Yili Genel Sans Miktarlart

Genel Satis Miktarlar:

Cinsi Miktar (Kg)

Biiyiikbas Govde Sigir Eti 70.613.501
Biiyiikbas Parca Sigir Eti 13.895.381
Kiigiikbag (Govde + Parca) 180.930
Beyaz Et (Govde + Parga) 8.525.112
Sarkiiteri 4.396.141
Toplam 97.611.065

Grafik 2: Genel Satis Oranlar

BEYAZ ET SARKUTERI

9% 5%
o KUCUKBAS
BUYUKBAS PARCA
14%

BUYUKBAS GOVDE
72%

= BUYUKBAS GOVDE = BUYUKBAS PARCA KUCUKBAS BEYAZET = SARKUTERI
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Tablo 38: Emtia Satislart

Emtia Satislar:

Cinsi Miktar (Kg)

Govde Sigir 70.613.501
Govde Koyun 125.972
Govde Kuzu 29.540
Govde Toklu 2.922
Govde Tavuk Eti 2.428.774
Parca Sigir 13.895.381
Parca Koyun 1.608
Par¢a Kuzu 20.888
Parca Tavuk Eti 6.096.337
Salam 336.664
Sosis 323.537
Sucuk 985.102
Pastirma 28.451
Kavurma 1.192.239
Konserve 381.748
Kofte 948.841
Si1g1r Burger 30.098
Yaprak Doner 51.260
Kryma Doner 20.270
Pili¢ Doner 86.093
Kemik Suyu 6.019
Et Suyu 5.820
Toplam 97.611.065




Tablo 39: Kurumlar Itibariyle Satislar

Kurumlar itibariyle Satislar (Kg)

Satis Tiirii MSB Jandarma Kamu :,[e:;ii Magaza Toplam

Govde Sigir 29.129 1.427.439 595.474 68.561.459 0| 70.613.501
Parca Sigir 5.722.338 664.495 785.750 1.037.641 5.685.157 | 13.895.381
Kii¢iikbas 115.274 30.443 1.295 0 33.918 180.930
Beyaz Et 3.368.411 787.104 777.806 1.424.696 2.167.095 8.525.112
Sarkiiteri 1.931.707 244.602 127.792 488.678 1.603.363 4.396.141
Toplam* 11.166.859 3.154.083 2.288.117 71.512.475 9.489.533 | 97.611.065

*Sarkiiteri satiglarina et suyu ve kemik suyu dahil edilmigtir.

Grafik 3: Biiyiikbas Givde Sigwr Eti Sans Oranlart

2,06% 0,84%

EORDU ®KAMU m SERBEST MUSTERI

Kurumumuz tarafindan, 2025 yilinda gergeklestirilen biiylikbas govde sigir eti satiglarimizin
%97,10’liik kismi serbest miisterilerimizle (gergek ve tiizel kisiler), %2,06’lik kismi ise Milli
Savunma Bakanlig1 ve Jandarma Genel Komutanligi ile yapilan protokoller kapsaminda, kalan

%0,84’Iuk kism1 ise Kamu Kurum ve Kuruluslarina gergeklestirilmistir.

Grafik 4: Biiyiikbas Parca Sigiwr Eti Satis Oranlar

7,47%

5,65%

EORDU ®KAMU = SERBEST MUSTERI MAGAZA

Grafik 4’te yer aldig1 iizere 2025 yilinda gerceklestirilen biiyiikbas parca sigir eti satiglarimizin
%40,91°lik kism1 Kurum Satis Magazalarimizda gerceklestirilirken, Tiirk Silahli Kuvvetlerine
yapilan biiyiikbas parca sigir eti satiglar1 %45,96 oraninda Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma

Genel Komutanlii ile yapilan protokoller kapsaminda kemiksiz lop et, sigir kugbasi ve sigir kiyma
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olarak gerceklestirilmistir. Kamu Kurum ve Kuruluslarina %5,65 oraninda satis yapilirken kalan

%7,47°1ik kisim serbest miisterilerimize (gergek ve tiizel kisiler) gergeklestirilmistir.

Grafik 5: Kiigiikbas Hayvan Eti Satis Oranlart

0,72% 18,75%

0,00%

EORDU ®KAMU m SERBEST MUSTERI MAGAZA

Grafik 5 incelendiginde; Kurumumuzun 2025 yilinda kiigiikbas hayvan eti satislari govde ve parga
et olarak gerceklestirilmistir. Yapilan kiiciikbas hayvan eti satiglar1 %80,54 oraninda Milli
Savunma Bakanligi ve Jandarma Genel Komutanligi ile imzalanan protokoller kapsaminda
gergeklestirilirken, satislarimizin %18,75°lik kismmi Kurum Satis Magazalarimiz, %0,72°lik

kismin1 Kamu Kurum ve Kuruluslart olugturmaktadir.

Grafik 6: Beyaz Et Satis Oranlart

EORDU ®mKAMU m SERBEST MUSTERI = MAGAZA

Grafik 6°da yer alan verilere gore Kurumumuzun 2025 yilinda beyaz et satiglar1 govde et ve parca
et olarak yapilmistir. Yapilan satislarin %48,74°likk kismi1 Milli Savunma Bakanlig1 ve Jandarma
Genel Komutanlig1 ile imzalanan protokoller kapsaminda gergeklestirilirken, satislarimizin
%25,42lik kismini1 Kurum Satis Magazalarimiz, %16,71°1lik kismini serbest miisteri (ger¢ek ve

tiizel Kisiler), %9,12’sin1 ise Kamu Kurum ve Kuruluslar1 olusturmaktadir.
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Grafik 7: Sarkiiteri Uriinleri Satis Oranlart

2,91%

EORDU ®KAMU m SERBEST MUSTERI MAGAZA

2. Canli Hayvan Satis1

Kurumumuz tarafindan 2025 yili i¢erisinde toplamda 473.268 adet canli hayvan satisi yapilmistir.
Kurumumuzun yapmis oldugu satis asagidaki tablo ve grafikte detayli olarak belirtilmistir.
Kurumumuz tarafindan yapilan satiglarin yaklasik %90°lik kismini besilik canli hayvan, %5°1ik
kismint damizlik canli hayvan ve geri kalan yaklasik %5°lik kismini ise kasaplik hayvanlardan

elde edilen irtinler olusturmaktadir.

Tablo 40: 2025 Yili Canlt Hayvan Satis Adetleri

Genel Satis Adetleri
Satis Tipi Adet
Besilik 427.413
Damuzlik 22.874
Kasaplik Hayvanlardan Elde Edilen Uriin 22.981
Toplam 473.268

Grafik 8: Canli Hayvan Satis Oranlari

= Besilik = Damizhk = Kasaplik Hayvanlardan Elde Edilen Uriin
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3. Yan Uriinler Satist

Kurumumuz tarafindan 2025 yili icerisinde toplamda 40.350.769 kg yan {iriin satig1 yapilmigtir.

Yapilan satislarin yaklasik %94’liikk kismini biiylikbas hayvanlardan elde edilen deri, sakatat, yag

vb. irtinler, % 5°lik kismin1 kanatli hayvanlardan elde edilen rendering vb. iirlinler; kalan yaklagik

%1’lik kismini kiiglikbas hayvanlardan elde edilen deri, bagirsak, sakatat, yag vb. iirlinler

olusturmaktadir. Kurumumuzun yapmis oldugu satis asagida tablo ve grafikte detayli olarak

belirtilmistir.

Tablo 41: 2025 Yili Yan Uriinler Satig Miktarlart

Genel Satis Miktarlar:
Hayvan Grubu Miktar (Kg)
Biiyiikbag 38.007.066
Kanatlt 2.098.692
Kiigiikbas 245.011
Toplam 40.350.769

Grafik 9: Yan Uriinler Satis Oranlar

= Blyukbas

= Kanath

= Kiglkbas
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Tablo 42: 2025 Yili Siit Regiilasyonu Kapsaminda Aliman Yagsiz Siit Tozlarimin Satis Miktarlar

2025 Yih Siit Regiilasyonu Kapsaminda Alinan Yagsiz Siit Tozlarimin Satis Miktarlar:
Kombina Uriin Ad1 Miktar (Kg)
Denizli Et Kombinas1 Miidiirliigii Yagsiz Siit Tozu 6.347.238
Sincan Et Kombinasi1 Miidiirliigii Yagsiz Siit Tozu 13.101.250
Sakarya Et Kombinas1 Miidiirliigii Yagsiz Siit Tozu 1.873.482
Toplam 21.321.970

2025 yilinda; e-ihale yontemi ile yagsiz siit tozu satis1 i¢in 5 defa e-ihale yapilmis olup toplam
20.092 ton yagsiz siit tozunun ihra¢ kosullu olmak kaydiyla satis1 tamamlanmistir. 2025 yilinda
satis1 gergeklestirilmeyen 15.218 ton yagsiz siit tozu satisinin ise 2026 yilinda gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Tablo 43: 2025 Yili Siit Uriinleri Satislar:

Siit Uriinleri Satislar

Cinsi Miktar (Kg)

Beyaz Peynir 126.089
Kasar Peyniri 475.815
Tost Peyniri 583.999
Lor Peyniri 37.968
1 kg’lik Tereyag 1.008.799
25 kg’hik Dondurulmus Tereyag 3.491.384
Krema 2.760.754
Peynir Alt1 Suyu 7.172.384
Toplam 15.657.192

Satig1 yapilan 36.979.163 kg siit liriiniiniin 1.329.982 kg’1 magazalarimizda 4.096.394 kg’1 tiizel
kisilere, 17.034 kg’1 gercek kisilere 1.784 kg’1 Kamu Iktisadi Tesebbiislerine ve 277.970 kg1

kamu kurum ve kuruluslarina satilmistir.
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Tablo 44: Kurumlar Bazinda 2025 Yili Siit Uriinleri Satislart

Kurumlar Itibariyle Satislar (Kg)
Uriin Kamu G%gfk illffi‘;:;i ) D\; ilr?efk‘lfeer Tiizel Magaza | Toplam
Tesebbiisii

Beyaz Peynir 33.327 2 48 - 3.199 89.513 | 126.089
Kasar Peyniri 107.465 56 1.123 841 48.295 318.035| 475.815
Tost Peyniri 40.724 3.964 84 - 63.326 414.994| 584.000
Lor Peyniri 4.333 - - - 1.060 32.576 37.968
1 kg’lik Tereyagi 90.472 1.887 529 50| 502.031 413.830| 1.008.799
25 kg’lik Tereyagi 1.650 11.125 3.478.484 125 | 3.491.384
Toplam 277.970 17.034 1.784 891 | 4.096.394 1.329.982 | 5.724.055

2025 yilinda toplamda 36.979.163 kg siit iirlinleri satis1 yapilmis olup gerceklestirilen satis
miktarlari tablolarda ve grafikte ayrintili olarak belirtilmistir. Kurumumuzun 2025 yilinda yapmis
oldugu satislarin %26°lik kismini tost peyniri, %21°lik kismin1 kasar peyniri, %6’lik kismini beyaz
peynir, %2’°lik kismini lor peyniri, %45°’liik kismini ise tereyagi olusturmaktadir.

Grafik 10: Siit Uriinleri Satis Oranlart

Lor Peyniri
2% Tost Peyniri
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Beyaz Peynir
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Grafik 11: Sarkiiteri Uriinleri Satis Oranlart

ORDU; 56,85%

KAMU; 2,41%

Kurumumuz 2025 yilinda 13 ilde faaliyet gosteren 17 adet satis magazasi ile perakende sektoriinde
halkimiza hizmet vermistir. Magazalarimizda, biiyiikbas, kiigiikbas, tavuk eti, yan iiriin, sarkiiteri
ve slit tirlinleri olmak iizere toplam 10.854.665 kg satis yapilmistir. Kurum magazalarimizin yani
sira Tarim Kredi Magazalarinda da Kurum {iriinleri satig1 yapilmaktadir. 2025 yilinda imzalanan
bahse konu sozlesmeler dogrultusunda toplam 1.472.888 kg sigir kiyma, kusbasi, tavuk eti,
sarkiiteri ve siit iirlinleri satig1 gergeklestirilmistir.

Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii ile imzalanan soézlesmeler kapsaminda, Kurum iiriinlerimiz
A.O0.C magazalarinda da satisa sunulmus olup 2024 yilinda toplam 2187 kg {irlin satist
gergeklestirilmistir.

Tablo 45: Kurum Sans Magazalarimiz

Kurum Satis Magazalarimiz

1. Adana Et Komb. Miid. Satis Magazasi 10. Erzincan Tavuk Komb. Miid. Satis Magazasi

2. Agr1 Et Komb. Miid. Satis Magazas: 11. Erzurum Et Komb. Miid. Satis Magazasi

3. Ankara Sincan Et Komb. Miid. Satis Magazas1 | 12. Erzurum Yakutiye Satis Magazasi

4. Ankara Lodumlu Satis Magazasi 13. Sakarya Et Komb. Miid. Satis Magazasi

5. Aydin incirliova Satis Magazasi 14. Sivas Et Komb. Miid. Satis Magazasi

6. Bingol Et Komb. Miid. Satis Magazasi 15. Van Et Komb. Miid. Satis Magazasi

7. Denizli Et Komb. Miid. Satis Magazasi 16. Van ipekyolu Satis Magazasi

8. Diyarbakir Et Komb. Miid. Satis Magazasi 17. Yozgat Et ve Siit Komb. Miid. Satis Magazasi

18. Et ve Siit Kurumu Uriinleri Market Satis

9. Diyarbakir Kayapinar Satis Magazasi Noktalar:
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Tablo 46: Tasinan Emtia Miktarlar:

2025 Y1ih Tasinan Emtia Miktarlar1 (Kg)
Don Et Taze Et
Sarkiiteri Sut 7ozu Kuru Yiik
Sigir Koyun Tavuk Sigir Koyun Tereyag

460.540
1.202.603 9.356| 6.905.239| 8.450.014| 106.300 764.952 / 94.270

861.060
Toplam 18.854.334

Kurumumuz is yerleri, dis kesim kombinalar1 ve tedarikgi firmalar arasinda kurum tirlar1 ile 2025
yilinda toplam 18.854.334 kg emtia sevkiyati gerceklestirilmistir Y1l icerisinde tagimacilik
faaliyetleri kapsaminda toplam 991.561 km yol gidilerek 363.662 1t yakit tiiketimi
gerceklestirilmistir.

VIIl. INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI

Kurumumuza 2025 yilinda (agiktan ve naklen) 5 memur, 16 sdzlesmeli personel ve 85 daimi is¢i
olmak tizere toplam 106 personel alim1 yapilmistir. Y1l igerisinde Kurumumuzdan emeklilik, istifa,
Kurum dis1 nakil, 6liim ve diger nedenlerle 3 memur, 18 sozlesmeli personel ve 125 daimi is¢i
olmak {izere toplam 146 personel ayrilmistir.

Hizmet i¢i egitim kapsaminda 2025 yilinda Kurumumuzda, 14 ana konuda egitim planlanmis olup
tasarruf tedbirleri nedeniyle 3’{i planlanan, 4’1 ise plan dis1 olmak {izere 7 adet hizmet i¢i egitim

gergeklestirilmistir.
IX. BILGI ISLEM DAIRESI BASKANLIGI

Kurum kaynaklarmin en verimli sekilde kullanilmasini saglayan Kurumsal Yonetim Sistemi
(KYS), 2025 yilinda da tam kapasiteyle kullanilmaya devam edilmistir.

Y1l igerisinde talep edilen siire¢ degisikliklerinin, ilave siireglerin, yeni raporlarin ve kanuni
degisikliklerin K'YS’ye entegrasyonu yapilmistir.

KYS veri tabani performans iyilestirmesi i¢in bazi tablolarda indeksleme islemi yapilmistir.
Kurumlar arasi veri aligverisini saglamak i¢in web servis ¢alismalar1 yiiriitiilmiistiir. API Y 6netim
Uygulamasi ile mevcut web servislerin tam kapasite ile kullanimina devam edilmistir.

ISO 27001 kapsaminda veri taban1 giivenligi i¢in periyodik kontroller ve testler yapilarak gerekli

onlemler alinmistir.
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Kurumumuz tarafindan kullanilan EBY'S, KYS ve E-ihale uygulamalariyla ilgili uygulama destek
personeli tarafindan telefon ve/veya uzak masaiistii baglantist ile uygulama kullanim destegi
verilmistir.

Genel Midirliigimiiz sistem odasinda calisan 6nemli sunucularin (Mail Sunucusu, Domain
Controller Sunucusu, KYS sunucusu vb.) yedekleri Sincan Et Kombinas1 Miidiirliigiinde kurulan
sistem tlizerine alinmaya devam edilmistir.

Kurumsal network, kullanilan yazilimlar ve kurumsal web sitesi i¢in bilgi giivenligi ¢cergevesinde
sizma/penatrasyon testi yaptirilmis olup ¢ikan agikliklarla ilgili aksiyonlar alinmustir.

Kurum personellerinin bilgi giivenligi farkindaliginin artirilmasi i¢in sosyal miithendislik ¢alismasi
tamamlanmig ve kurum personelleri tarafindan izlenmek iizere bilgi giivenligi farkindalik egitimi
videosu merkez ve tasra tegkilatina gonderilmistir.

Bilgi Islem Dairesi Bagkanligimizin almis oldugu ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin gegerliliginin devam etmesi i¢in ISO 27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi
gozetim denetimi yaptirilmis, ¢ikan bulgular i¢in gerekli aksiyonlar alinarak sertifika yenileme
islemi gerceklestirilmistir.

Genel Midiirliik ve Kombinalarin birbiri ile haberlesmesini ve internete erisimlerini saglayan
MPLS VPN ve Metro Ethernet hizmetinin devamliligini saglamak {izere teknik sartname
hazirlanmis hizmetin 3 y1l siire ile yenilenmesi saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezinden gelen
zafiyet/agikliklar i¢in gerekli aksiyonlar alinmigtir.

Cumhurbagkanhig:r Dijital Déniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve lletisim Giivenligi
Rehberi denetimi I¢ Denetim Birimi Baskanliginca yapilmis olup tespit edilen bulgularla ilgili
gerekli aksiyonlar alinmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi hizmetinin devamliligini saglamak tizere Tiirksat A.S ile
Kurumumuz arasinda imzalanan veri barindirma hizmeti siiresinin 1 y1l uzatilmasi saglanmistir.
Network loglarinin toplanmasi, orijinal haliyle saklanmasi, analizi ve sunumunu saglayan giivenlik
bilgisi ve olay yonetimi yazilimi lisans1 2 yil siire ile yenilenmesi saglanmustir.

Genel Miidiirliik sistem odasinda bulunan veri depolama cihaz ile yedekli ve anlik senkronize
sekilde ¢alisacak yeni bir veri depolama cihazi alimi yapilmigtir. Kurumumuz sistem altyapisinda
kullanilmakta olan sunucularin yedeklenmesini saglayan, sunucu yedekleme yaziliminin lisansinin

3 yil siire ile yenilenmesi saglanmistir.
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Kurumsal verilerin giivenli bir sekilde saklanmasi, Baskanliklar ve Sube Midiirliikleri 6zelinde
birim i¢i ortak ¢aligma klasorlerinin olusturulmasi amaciyla kullanilan mevcut kurumsal bulut
sistemi; donanimsal kaynak yetersizligi yasamasi sebebiyle yeni cihazlar temin edilerek Kurumsal
Bulut sisteminin yenilenmesi saglanmuistir.

Kurumumuz biinyesinde hali hazirda kullanilmakta olup siiresi dolacak olan ag giivenlik
araclarinin (zafiyet yonetimi yazilimi, antiviris yazilimi, giivenlik duvar1 yazilimi ve web
uygulama giivenlik duvar1 yazilimi) lisanslarinin siiresi 3 yil siire ile yenilenmesi saglanmistir.
Genel Miidiirliik iizerinden Tasra teskilatindaki kombina ve magazalarin izlenmesi i¢in tim
lokasyonlara ayr1 bir internet hatti cektirilmesi saglanip her birine firewall cihazlar
konumlandirilarak Kurum Kamera Ag Yapilandiriimasi ve Internetten Giivenli Izlenilmesi sistemi
projesi hayata gecirilmistir.

Kurumumuz bilisim kaynaklarma telefon, tablet ve diziistii bilgisayar gibi tiim tasinabilir
cihazlarin; kurumsal veri glivenligi standartlar1 ¢ergevesinde merkezi olarak yonetilmesi ve olasi
veri sizintilarimin oniine gegilmesi amaciyla 3 yillik mobil cihaz yonetimi lisansi temin edilmistir.
Kurumsal web uygulamalarimizda (ESK Web sitesi, Belgenet, KYS vb.) veri trafiginin
giivenligini saglamak amaciyla kullanilmakta olan SSL sertifikas1 yenilenmistir.

2025 yili boyunca bilgi islem ile ilgili donanimlarin gerekli olan bakim, onarim ve teminleri
saglanmistir. Ayrica, Kurumumuzun ihtiyaci olan 46 adet monitdr, 7 adet cok fonksiyonlu yazici,
6 adet diziisti ve 20 adet masaiistii bilgisayar alimi gergeklestirilmistir. Bununla birlikte,
kullanicilarin ihtiyaci olan donanimlara ait teknik sartnameler giincellenmis ve DMO (Devlet

Malzeme Ofisi) katalogundan segilerek gerekli donanimlar temin edilmistir
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X. DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI

Agr1 Et Kombinasi Giiglendirme Yapim Isi, Diyarbakir Et Kombinasi Giiglendirme Yapim Isi ve
Van Et Kombinas1 GES Yapim Isi ihale dokiimanlar1 hazirlanarak ihale birimine sevk edilmistir.
Trabzon Et Kombinasi Buhar Jeneratorii ve Evaporator Alimi, Van Et Kombinasi Buhar
Jeneratorii ve Boyler Alimi1 vb konularda teknik dokiimanlar hazirlanarak kombinalara iletilmistir.

Teknik konulardaki ihalelerin yaklasik maliyetleri hazirlanmistir.

Kombinalardan gelen yatirim programi kapsamindaki ddeneklerin ve Baskanligimizla alakali
masraf ve demirbas 6deneklerinin takibi yapilmistir. Yatirim programi kapsaminda gerekli
revizeler etiit komisyonunda goriisiilerek 6denek aktarimlar gerceklestirilmistir. Kombinalarin ve

Baskanliklarin muhtelif taleplerine istinaden teknik destek verilmistir.

Sakarya Et Kombinasi giiclendirme/yeniden yapim yoniiyle yerinde incelenerek iist yonetime
raporlanmistir. Yatirim Programinda yer alan Adana ve Bingdl Kombinalar1 Giliglendirme Yapim
Isleri kapsaminda kombinalara ziyarette bulunulmus ve ihale dokiimanlari i¢in calismalar
yapilmistir. Kombinalarimizin faaliyetleri geregi yiiksek miktarda olan elektrik enerjisi fatura
tutarlarin1 en aza indirmek amaciyla elektrik enerjisinin serbest piyasadan ihale yoluyla temin

edilmesi saglanmis, 1 yillik s6zlesme imzalanmistir.

Is yerlerimizin ihtiyaglarma gore fazla malzemelerin diger tesislerde kullanima uygun
degerlendirilmesi amaciyla transferleri saglanmig, 6ddenege konu olabilecek ilave masraflarin
oniine gecilmistir. Is yerlerimizden gelen talepler dogrultusunda iskata ayrilarak hurda
nispetindeki malzeme ve araglarin islemleri gerceklestirilerek, MKE A.S. Hurda Isletmesi
Miidiirliigiine satiglarinin yapilmasi saglanmistir. Kombinalarimizda yapilan bakim-onarim tadilat
caligmalar1 kapsaminda, isleyislerde aksaklik barindirmayan isler igin gecici/kesin kabuller

gergeklestirilerek faaliyetlerin olumlu seyirde olmasina katkida bulunulmustur.

Genel Midiirliik binasi periyodik bakim isleri i¢in teknik sartnameler hazirlanmis, isin takibi
yapilmistir. Cevre Yonetmelikleri geregi tiim kombinalarimizdaki kat1 atiklarin toplanmasi, atik
su aritma tesislerinin isletilmesi ve gerekli ¢evre izinlerinin alinmasi gibi is ve islemler siiresi

icinde tamamlanmaistir.

Van Et Kombinasi Giines Enerjisi Kurulmasi tamamlanarak gegici kabulii yapilmis ve devreye

alimustir.

Diyarbakir Et Kombinas1 Giiglendirme Yapim Isi tamamlanmis Gegici Kabulii onaylanmis ve

Kombina faaliyetine tekrar basglamistir.

55



Agr1 Et Kombinasi Giiglendirme Yapim Isi tamamlanmis Gegici Kabulii onaylanmis ve Kombina

faaliyetine tekrar baslamistir.

Bingol Et Kombinasi Midiirliigine Vidali Amonyak Kompresorii alimi igi tamamlanarak,

muayene ve kabulii onaylanmis ve kesin kabul igleri tamamlanmaistir.

Erzincan Tavuk Kombinasi Aritma Tesisinin revizyon isinin gegici kabul ve devreye alma
islemleri tamamlanarak, gegici kabulii 13/02/2024 tarihinde onaylanmis kesin kabul islemleri de

tamamlanarak teminati iade edilmistir.

4 adet Glimriik Miisavirligi Hizmet Alimi ihalesi yapilmigtir.

1 adet Veri Depolama Cihazi Mal Alimi, 1 adet Giivenlik Bilgisi ve Olay Yonetimi Lisansi
Yenilenmesi, 2 adet Veri Depolama Cihazi ve Veri Yedekleme Yazilim Lisansi Giincellenmesi, 1
adet Ag Giivenlik Cihazlar1 Lisans Yenilemesi, 1 adet Kurum Kamera Ag Yapilandirmas: ve
internetten giivenli izlenmesinin saglanmasi i¢in ihaleler yapilmustir.

Van Et Kombinas1 Miidiirliigii Ges Kurulumu Yapim Isi alimi yapilmustir. Diyarbakir Et
Kombinas1 Miidiirliigii Giiglendirme Yapim Isi, Agr1 Et Kombinasi Giiglendirme Yapim isi ihalesi
yapilmistir.

1 adet Ozel Giivenlik Hizmet Alim ihalesi yapilmistir. Smirli siireli personel ¢alistirilmasi ve servis
tagimaciligl ihalesi yapilmustir. Serbest piyasadan Elektrik Enerjisi ihalesi gergeklestirilmistir.
Ilgili birimlerin talepleri dogrultusunda 2025 yili icerisinde 146 adet muhtelif dogrudan temin

alimi1 gerceklestirilmistir.
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X1. KURUMSAL RiSK VE PERFORMANS DEGERLENDIRME DAIRESI BASKANLIGI

10.07.2025 tarihli ve 38 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumumuzda yapilan organizasyon
degisikligi kapsaminda kurulan Baskanligimiz faaliyetlerine iliskin goérev tanimlari

olusturulmustur. Yapilanma kapsaminda gerekli mevzuat ¢alismalarina katilim saglanmistir.

Kalite Yonetim faaliyetleri kapsaminda incelendiginde; Kurumumuzun Adana, Agri, Denizli,
Erzurum, Bing6l, Diyarbakir, Sincan Et Kombinalari, Erzincan Tavuk Kombinasi ile Yozgat Et
ve Siit Kombina Miidiirliiklerinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 22000
Gida Giivenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Agr1 Et Kombinas1 Miidiirliigiinde TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

2025 yili tetkik plani ¢ercevesinde; Adana, Denizli, Erzurum, Bingdl, Diyarbakir, Sincan Et
Kombinalari, Erzincan Tavuk Kombinasi, Yozgat Et ve Siit Kombina Midiirliigiinde i¢ tetkik,

Diyarbakir, Erzurum ve Sincan Et Kombinalarinda ise belge yenileme yapilmustir.

Adana, Agr, Bing6l, Denizli Et Kombinalari, Yozgat Et ve Siit Kombinasi ve Erzincan Tavuk

Kombinas1 Miidiirliiklerinde gézetim tetkikleri yapilmistir.

Ic Kontrol Sube Miidiirliigii, 2025 yilinda Kurumumuz organizasyon yapisinda gerceklesen
degisiklikler ile Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Bagkanligi biinyesinde
faaliyetlerine baslamstir.

Merkez Teskilat1 ve Tasra birimlerine ydnelik "I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi" konulu egitimler
gerceklestirilmistir. Kurumsal Y&netim Sistemi’ne entegre bir "i¢ Kontrol Modiilii" olusturulmasi
i¢in tasarim caligsmalari siirecine baslanilmistir.

Yiiriirliikte olan “I¢ Kontrol Yonergesi’nin giincellenmesi ve “Kurumsal Risk Yonergesi”
olusturma calismalarina baglanilmistir.

Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Y&netim yapilanmasi kapsaminda ilgili kurul ve personel
gorevlendirmeleri gergeklestirilmistir.

Performans Degerlendirme Sube Midiirliigii, 2025 yilinda Kurumumuz organizasyon yapisinda
gergceklesen degisiklikler ile Kurumsal Risk ve Performans Degerlendirme Dairesi Bagkanligi
bilinyesinde faaliyetlerine baslamistir. Kurumumuzun stratejik hedeflerine ulasma diizeyini ve
birim bazli verimliligi objektif kriterlerle 6lgmek amaciyla "Performans Degerlendirme
Yonergesi" hazirlik ¢alismalarina baglanmistir. Bu diizenleme ile faaliyetlerin sonu¢ odakli bir
yaklagimla izlenmesi ve kurumsal hedeflere ulasabilmenin siirdiiriilebilir kilinmasi

hedeflenmektedir.
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2026 yili i¢in, performansin Ol¢lilmesine yonelik bir "Performans Degerlendirme Plan"
olusturulmustur. Performans degerlendirme siireclerinin daha interaktif, seffaf ve verimli bir
yapida yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Kurumsal Yonetim Sistemi ile entegre bir modiiliin
gelistirilmesine yonelik analiz ¢alismalar1 baslatilmistir. Is Analizi Sube Miidiirliigii, 2025 yilinda
Kurumumuz organizasyon yapisinda gerceklesen degisiklikler ile Kurumsal Risk ve Performans
Degerlendirme Dairesi Baskanligi biinyesinde faaliyetlerine baslamigtir. Dijital dontisim ve
operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, 2025 yili igerisinde yiiriitiilen siire¢ iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda; Siit Regiilasyonu ve Fason Uretim Siirecleri Modiilii ile Ithal Besilik

Takip Siireci Modiilii’ne yonelik is analizi ¢alismalarinda nihai asamaya gelinmistir.

S6z konusu modiillerin devreye alinmasiyla birlikte, {iretim ve takip mekanizmalarinin optimize
edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica piyasalarin anlik ve veriye dayali olarak izlenebilirligini
artirmak amaciyla planlanan Piyasa Takip Siireci Modiilii’niin i analizi siire¢lerine de baslanmis
ve kurumsal gereksinimlerin belirlenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Is Analizi Y&nergesi

olusturma ¢aligmalarina Kurumumuz giincel mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde baglanmuistir.

XII. BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER SUBE MUDURLUGU

Miidiirliigiimiiz, basin agiklamalar1 ile ilgili islemleri Bakanhigimiz Basin ve Halkla Iliskiler
Miisavirligi ile koordineli bir bi¢imde yiiriitmektedir. Gerekli durumlarda diizeltme, tekzip ve
demeglerin medya kuruluslarinda yayimlanmasini saglamaktadir.

Kurumumuzun web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin icerik ydnetimi ve glincellenmesi
birimimiz tarafindan siirdiiriilmektedir.

2025 yilinda Genel Midiirliiglimiiz ve kombinalarimizin faaliyetleri ile ilgili cok sayida haber
biilteni, web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve basili yaymimiz araciligi ile yayinlanmistir.
Medya takibi, c¢esitli uygulamalar ve medya takip sistemleri ile gerceklestirilmektedir.
Kurumumuzu ve sektorii ilgilendiren haberler diizenli olarak Kurum yoneticilerine ve ¢alisanlarina
servis edilmektedir.

Kurumumuzun basili ve gorsel yayinlarinin tasarim c¢alismalari Birimimiz biinyesinde
yuriitilmektedir. Yillik periyotlarda ilgili birimler tarafindan hazirlanan raporlarin dizgi ve
tasarimi Birimimizce ger¢eklestirilmektedir.

Birimimiz, Kurum iiriinlerinin reklam ve tanitim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2021 yilinda
Et ve Siit Kurumu Aktiiel Biilten yayin hayatina baslamistir. Ug aylik periyotla yayinlanan biiltenin

icerik ve tasarim ¢alismalarinin tamami Birimimizce yliriitiilmektedir.
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Dijital olarak e-book formatinda Kurum web sitesinde okuyucusuna ulastirilmaktadir. Ayrica

basili olarak yayimlanan biiltenimiz, arsivlerde muhafaza edilmek iizere ilgili kiitiiphanelere

dagitilmaktadir.
Tablo 47: 2025 Yilinda Katldigimiz Organizasyon ve Fuarlar
Sira No | Tarih Etkinlik Ad1 Diizenleyen il

1 10-11 Nisan 2025 Dogu Anadolu Kariyer Fuar1 Van
2 25-26 Nisan 2025 Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari Erzurum
3 28-29 Nisan 2025 Marmara Kariyer Fuar1 Sakarya
4 16-24 Mayis 2025 Trabzon Teknoloji Festivali Trabzon
5 3-7 Eyliil 2025 AGRO Sivas 2025 Tarim, Hayvancilik ve Gida Fuar1 Sivas
6 10-11 Eyliil 2025 Perakende Zirvesi Istanbul
7 5-7 Kasim 2025 Insan Kaynaklar1 Kariyer Kongresi ve Fuari Trabzon
8 26-29 Kasim 2025 Helal Expo 2025 Istanbul
9 10-11 Aralik 2025 YERELIST 2025 Istanbul

4982 sayili Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu Mevzuati gergevesinde CIMER, e-posta ve dilekge yolu
ile gelen talepler, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Sube Miidiirliigii tarafindan ilgili birimlere
yonlendirilerek, cevaplandirilmasi saglanmaktadir. Kurumumuza 2025 yilinda gonderilen toplam

719 adet bagvuru yanitlanmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 1

Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin siirdiriilebilirligine katki saglamak

2025

Hedef 1.1 Sozlesmeli tiretim modeli gelistirilecektir.

. Mevcut Y1/Ceyrek Sorumlu
Birim - Aciklama
Durum I 1] i v Yil Sonu  Birim
1. Performans Ureticilerlo vanilan sézlesme savisi* Sozlesmeli Besiciligin Desteklenmesine iliskin Cumhurbagskan
Gostergesi yap $ YL Karari kapsaminda 2025 yilinda iireticilerle 9 adet yeni
sozlesme imzalanmigtir.
Hedef Adet 210
Alm ve
Uretim
Gergeklesme Adet 104 112 112 113 113 113 .t ;
Dairesi
Bagskanh @
Fark Adet 97
Cikti/Sonu¢ 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %12'si gergeklestirilmistir.
2. Performans Kurumumuz ile TIGEM arasinda Kiralama Protokolii ve
. k I tizel kisilige haiz kurulugl il lan is birligi wok . .
Gostergesi Kamu kurumlar ve tiizel kisilige haiz kuruluglar vb. ile yapilan is birligi sayis1 Biiyiikbas ile Kiigiikbas Hayvan Alim Sozlegmesi
imzalanmustir.
Hedef Adet 2 Alimve |Kurumumuz ile TUKEBIR arasinda ise Damizlik Diive Temini
Uretim Isbirligi Protokolii imzalanmustir.
Gergeklesme Adet 5 6 7 1 12 12 Dairesi Ayrica da Panagro ve Postalcioglu'nun hali hazirdaki
Baskanli gt ciftliklerinde Biiyiikbag Hayvan Bakim ve Beslemesine Yonelik
Fark 10 i o ii
Adet Kiralama Sozlesmesi imzalanmigtir.
Cikt/Sonug¢ 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gergeklesme saglanmistir.
T o170 S Hayvan saghgi, refahi ve besleme konularinda diizenlenecek egitim program Kombinalarda gérevli teknik personel ve Veteriner Hekimler
Gostergesi say1s1** tarafindan yetistiricilere saha ziyaretleri yapilarak hayvan
refahi, beslenmesi ve hayvan saghg bakimindan yerinde
Hedef Adet 8| hmve |eitimler verimistir
Gergeklesme Adet 48 75 100 125 143 143 Ureitlm.
Dairesi
Bagkanh g
Fark Adet 95

Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gergeklesme saglanmistir.
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Kurulus Adi

Amag 1

Hedef 1.2

1. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

2. Performans
Gostergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

3. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikt/Sonug

4. Performans
Gostergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligine katki saglamak

2025

Kiigiikbag hayvan eti tikketimini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
. Aciklama
Durum I 1l m v Yil Sonu  Birim
K 2025 yihinda kiigiikbas h tinin islenmi
Kiigiikbas hayvan etinin islenmis tiriinlerde kullanim miktar1* . lirumumuzca 025 }.,‘ nda kilgiikbas hayvan e m“? ylenmis
Ticaret ve tiriinlerde kullanim miktar1 95 ton olarak hedeflenmis olup bu
Ton 95 Pazarlama miktar yaklasik 101 ton olarak gergeklesmistir.
Ton 126 27 27 19 28 101 Dairesi
Ton 6 Bagkanli 1
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gergeklesme saglanmistir.
Kiigiikbag hayvan et ve et {iriinleri tiiketimini bilinglendirici ve Kurumumuzun piyasa regiilasyonu kapsaminda biiyiikbas
6zendirici faaliyet sayis1* Ticaret ve hayvan etine yonelik faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi nedeniyle bu
Adet 8 Pazarlama yil kiigiikbas hayvan etine yonelik faaliyet
Adet 7 B R R R 0 Dairesi gergeklestirilememistir.
Adet -8 Bagkanhg
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefne ulagilamamistir.
Kiigiikbag hayvan et ve et iiriinleri satis1 ile ilgili sozlesme ve Kurumumuz ile Milli Savunma Bakanh@i ve Jandarma Genel
protokollerde miktarin artig oram* Ticaret ve Komutanhgina bagl askeri birliklerle yapilan protokollerde
% 5 Pazarlama kiigiikbag hayvan et ve et {iriin miktarimin artis orant %1,5
% 204 150 R R R 150 |Dairesi olarak gergeklesmistir. Askeri birliklerin protokol
% 350 |Baskanhg miktarlarindaki fizalmalar nedeniyle belirlenen hedefin altinda
gergeklesme saglanmistir.
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulasilamamgtir.
Magazalardaki kirnzi et ve et triinleri satisindaki kiigiikbas hayvan et ve Magazalardaki kirmizi et ve et tiriinleri satigindaki kiigiikbas
et Urlinleri satig orani* Ticaret ve hayvan et ve et tiriinleri satisinda, y1lik bazda % 0,81 oraminda
% 24 Pazarlama gergeklesmistir.
% 0,87 2,00 0,48 0,34 0,40 0,81 Dairesi
% -23,19 |Baskanhgi

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulasilamamistir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarinin stirdiiriilebilirligine katki saglamak 2025

Hedef 1.3 Siit piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

.. Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
Birim .. Aciklama
Durum | n 1 v Yl Sonu Birim

1. Performans Regiilasyon kapsaminda satin alinan yags1z siit tozunun yurt disina satis orant*** 2025 yili ragulasyonu kapsaminda 34.020.890 kilogram
Gostergesi yagsiz siit tozunun 18.802.677 kilogrami yurtdisina
sattlmistir. 15.218.213 kg yagsiz siit tozu stoklarda satisa
hazir haldededir. Yurtdisina ihrag edilen yagsiz siit tozunun

Sut i$l_eﬁ orani toplama gore %355,26 olarak gergeklesmistir. Siireg
Gergeklesme % 100 7,38 14,42 33,46 - 5526  |Dairesi  |gevam etmektedir.
Baskanlig

Hedef % 75

Fark % -19,74

1kti/Sonu 5 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %74l gerceklesmistir.
kti/Sonug 2025 yil igin belirl rfc hedefinin %74 Kl isti
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Kurulus Ad1 ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amac 1 Et ve siit piyasalannda firetim ve fivat istikran mn siirdirilebililigne katk saglamak

2025

Hedef1.4 Pazarlama ve sa s agl genisletilecektir.

Yil'C eyrek
m

.. Mevcut
Birim
Durum 1

I v Yil Sonu

1. Performans

Gistergesi Perakende sektbriinde is birlid vapilan kurulug sapst™*

Hedef Adet 3
Gerceklesme Adet 6 5 - - - 11
Adet g

2025 yil sonu igin belienen performans hedefinin dzerinde gergeklegme sadlanmighr.

Sorumlu
Birim

Ticaret ve
Pazrlama
Dairesi

Baskanh &

Aqklama

Perakende sekttriinde vilbik bazda igbirlisi vapilan kumlug
sayisimn korunarak devam edileced hedeflenmis olmak
birdikte 2025 yilinda 5 yeni kurulug ile is birlid vapilarak bu
sayt 11 olarak gergeklesmistic.

2. Performans
Gistergesi

Kurunmunmuizea toplu saf § yaptlan tiizel ksilife sahip firma sayisi**

Kurumumuz tarafindan toplu sat s vapilan tiizel lasilige sahip
finma sawist yiln ilk yannda 364'e, ikinci varisinda ise meveut

Ticaret ve
Hedef Adat 330 Pazarlama duruma 20 yeni firmaya toplu satts yapilarak firma sayisinda
Gerceldesme  FRRNEEL 354 364 375 384 334 |Dairesi |10Plam384yauagmishr.
Fark Adet 54  |Bagkanhia
Cikt/Sonug 2025 yil sonu icin belirlenen performans hedefinin dzerinde gerceklesme saglanmigtir.
3. Performans [ N 2025 y1h igin kurum saf § magaza sayist hedefi 18 adet olarak
Géstergesi Kurum satis magaza saps™* Ticaret v be]irh;mﬁ;;?. Y baznda 1. i_f:ekté 17.2. ceyrelte 16, 3.
Hedef Adet 18 Pazmrlama geyrekte 16 ve vil sonu itibarivle de 16 magaza ile
Gerceklesme Adet 17 17 16 16 16 16 Dairesi stird tirilmiigtir. Y1l sonunda madaza sayist hedefinin dtinda
Fark Adet 2 Baskarl &1 ka]zrak toplamda 16 adet magazamzda s.aug vapilms olup
— - - — tadilat vb sebeplerle azali 5 ghstenmektedir.

Cikt/Sonug 2023 yil sonu igin befirlenen performans hedefini altinda gerceklesme saglanmighr.
4:..E'El‘f0l‘l.ll.lnl.ls Online safis hizmefi veren magaza sayrst** Onlline sati§ hizmefi igin ¢alt ymalanmz devam etmektedir.
Giistergesi Ticaret ve
Hedef Adet 2 Pazrlama
Gerceklesme Adet 0 - - - - 0 Dairesi
Fark Adet 2 Baskanh &
Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamarmgtir
5. Performans [ . . . Kurumumuz tarafindan satts vapilan meveut kamu kurum ve
Géstergesi Kurummizea satis yapilan Kanm Kurum ve Kurudus says: ™ Ticaret ve [Kuruluslara ilave olarak 03 _{th nda da42 yeri kuruusa satts
Hedef Adet 180 Pazarlama gergeliestinlerek toplamda bu say 221'e ulasmustir.
Gerceklesme Adet 179 188 198 210 1 1 Dairesi

Adet 41 |Baskanha

2025 yil sonu igin belienen performans hedefinin dzerinde gergeklegme sadlanmighr.
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurulus Adi

Amag 1 Et ve siit piyasalarinda tiretim ve fiyat istikrarimn siirdiiriilebilirligine katki saglamak

2025

Hedef 1.5 Et piyasasinda donemler arasi arz talep dengesinin korunmasina katki saglanacaktir.

. Mevcut Y1/Ceyrek
Birim
Durum I I ] \Y (il Sonu

5 P erfo mTa“S Kurum Magazalarina verilen iiriin miktar1*

Gaostergesi

Hedef Ton 12.000
Gergeklesme Ton | 12.845 3.943 2.294 2.144 2.472 10.853
Fark Ton -1.147

Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %90 oraninda gergeklesme saglanm

Sorumlu
Birim

Ticaret ve
Pazarlama
Dairesi

Bagskanli g1

A¢iklama

Kurumumuz magazalarinda satis1 yapilan iirtin miktar 2025
yihinda toplam 10.853 ton olarak gergeklesmistir.

2. Performans

Gostergesi Tiizel kisilige sahip firmalara verilen tiriin miktar1*

2025 yihinda tiizel kisilige sahip firmalara yapilan {irtin sati§
miktar1 71.247 ton olarak gergeklesmistir. Hedefin {izerinde

Ticaret ve

Hedef Ton 9.000 |pazarlama gergeklesme nedeni, plan olusturulma doneminde Kurumumuza
. i ithalat yetkisinin verilip verilmeyecegi hususunun belli
Gergeklesme Ton | 60.284 18.262 18.269 14.221 20.494 71.247  |Dairesi . .
Fark Ton 62247 |Baskanlig olmamAasAldlr. 9.000 tonluk hfzfief olgstumlurkeg onceki yillarda
tiizel kisilere satis gergeklestirilen miktarlar tizerinden hesaplama
Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin iizerinde gerceklesme saglanmistir. vanilmasidir
3. Performans e Kurumumuz tarafindan satis1 yapilan paketli {iriin miktar1 plan
. Paketli tim miktar1 (kugbasi, ki b.)** . Lo

Gaostergesi et tirn tretm art (kusbast, kiyma vb.) Ticaret ve doneminde 2025 y1l sonu itibariyle 477.670 adete ulagilnmustir.
Hedef Adet 35.000 |pazarlama Olusan talep dogrultusunda iiretim miktar1 gergeklestirilrmistir.
Gergeklesme Adet | 254.151 | 346.885 403.681 433.139 477.670 477.670 |Dairesi
Fark Adet 442.670 |Baskanhg
Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gerceklesme saglanmistir.

. . ] 2025 yihnda kamu k kuruluslari rilen tirtin mikt
4 P er‘formans Kamu Kurum ve Kuruluglarina verilen tirtin miktari* yiimda kamu kurum Wi .uru uslanina vertien trin an
Gaostergesi Ticaret ve |2-288 ton olarak gergeklegmistir.

Hedef Ton 2.500  |Pazarlama
Gergeklesme Ton 2.376 484 552 610 642 2.288  |Dairesi
Fark Ton 212 |Baskanhg

Cikti/Sonug¢ 2025 yil sonu igin belilenen performans hedefinin %92 oraninda gergeklesme saglanm

5. Performans
Gostergesi

Arz talep ongoriilerine gore tutulan yil sonu stok miktari***

Arz talep Ongoriilerine gore tutulan y1l sonu stok miktar1 2.522
ton olarak ger¢eklesmistir.

Ticaret ve
Hedef Ton 5.200 |Pazarlama
Gergeklesme Ton 3.132 - - - - 2.522  |Dairesi
Fark Ton -2.678 |Baskanhg
Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %49'u gergeklestirilmisgtir.

. Biiyiikbas alim verilerine s1gir, sarta tabi, manda déhil
GGoz:;Z;:ans Arat dengelemek zefe stoka alinan canl hayvan saysi™** Ticaret ve edﬂ}:rﬂ(ﬁstir.s Yil igerisinde topglam$20.364 ol hayvan stoka
Hedef Bas 30.000 |pazarlama alinmustir. 19.912 adeti cari ve protokol alim, 452 adeti mezbuh
(TR Bas | 48150 | 6.848 3.779 4.012 5.725 20364 |Dairesi |2lm olarak gereklesmistir.

Fark Bag -0.636 |Baskanh@

Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %68'i gergeklestirilmigtir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 2 Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak 2025

Hedef 2.1 Marka iiriin say1s1 artirilacaktir.

Yil/Ceyrek Sorumlu
| 1 i IV YilSonu Birim
é;:;gg:ans Marka tescili yapilan et irtinii sayis1** Al ve :sy:isljaﬂtoif;i}]ia;r?i?:::zm?:; Imamisor.
Hedef Adet 8 Uretim
Gergeklesme Adet 6 - - - - 6 Dairesi
Fark Adet -2 |Baskanhg
Cikti/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.

Aciklama

2. Performans " e Piyasa kosullar1 nedeniyle marka
. Marka tiriiny *E U
Gostergesi arka tescili yaprlan sit 1 sayist tescili ile ilgili heniiz bagvuru yapilmamustir.

Alim ve
Hedef Adet 2 Uretim
Gerg¢eklesme Adet 0 - - - - 0 Dairesi
Fark Adet -2 |Baskanhg

Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.
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Kurulus Adi

Amag 2

Hedef 2.2

1. Performans
Gostergesi

Hedef
Gerceklesme
Fark

Cikti/Sonug

2. Performans
Gostergesi

Hedef
Gerceklesme
Fark

Cikti/Sonu¢

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonu¢

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Uretimde kalite ve standardizasyonu artirmak

2025

Kaliteli siit amu artirilacaktir.

- Mevcut Yil/Ceyrek
Birim
Durum I 1l 1 \Y Yil Sonu
Hastaliktan ari ¢iftliklerden alinan siitiin toplam alinan ¢ig siite orani®
% 11
% 15 - - - - 0
% -11

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamigtir.

Sorumlu
Birim

Siit Isleri
Dairesi
Bagskanhgi

Aciklama

2024 Kasim ayindan itibaren hastaliktan ari ¢iftliklere
uygulanan primin kaldirilmas: sebebiyle hastaliktan ari giftlik
ayrimu yapilmamakta ve istatistiki bilgileri de tutulmamaktadir.

Uretimde kullanilan %3,5 ve {izeri yag oranina sahip siitiin toplam alinan ¢ig siite

oran*

Cig siitte bulunan yag orani yilin ilk ve son ¢eyreginde artis
gostermis olup diger donemlerde mevsim sartlarinin da
etkisiyle daha diisiik diizeyde seyretmektedir.

% 58
Siit fsleri
% 84 85,59 68,36 64,38 92,20 76,11  |Dairesi
Bagkanhg
% 18
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin lizerinde gergeklesme saglanmistir.
_— e I L . Protein oran1 son ¢eyrege dogru diisiis gdstermistir. Buna
Uretimde kullanilan siitiin %3,3 ve tizeri protein degerine sahip olma orani* .
sebep olarak 1k, beslenme, mevsim sartlart ve laktasyon
donemi gosterilebilir.
% 78
Siit Isleri
% 51 76,28 38,56 26,35 3,59 41,97  |Dairesi
Bagskanhgi
% -36

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %54'ine ulasiimigtir.
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Kurulus Ad1

Amag¢ 3

Hedef 3.1

1. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

2. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonug

4. Performans
Gostergesi
Hedef
Gerg¢eklesme
Fark

Cikti/Sonug

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

2025

Bilisim altyap1s1 giiglendirilecek, giivenlik ve etkinligi artirilacaktir.

Mevcut Yil/Ceyrek

Birim
Durum 1 1] ] v Yil Sonu

Felaket Kurtarma Merkezi igin gerekli hizmetlerin tamamlanma orani**

Sorumlu
Birim

Aciklama

Felaket Kurtarma Merkezi i¢in 2025 yilinda 6denek yetersizligi
sebebiyle herhangi bir islem yapilmamustir.

% 85 l;ilgi is.lem
alresi
% 40 - - - - 40 <
Baskanlig1
% -45

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.

.. Kurumumuzda gergekgeklestirilen sizma testi kapsaminda
*

Yapilan oltama saldirilarinda Kurum personelinin bagar orani yaptlan oltalama saldirilarindaki veriler degerlendirilmis ve
% 82 Bilgi islem personelimizin bagar1 orant %98,66 olarak belirlenmistir.
% 85 98,66 - - - 98,66 | Dairesi
% 16,66 Baskanlig1

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin tizerinde gergceklesme saglanmistir.

Omriinii tamamlanus teknolojik cihazlar 1skata ayrilarak yerine

Teknolojik dmriinii tamamlanus bilisim cihazlarinin yenilenme orani** yenilerinin alinmas oranina gore degerlendirilmistir.

% 40 )
Bilgi Islem
% 20 24 26 26 40 40  |Dairesi
Baskanli g1
% 0
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefi gergeklestiriimistir.
Lisanst yenilenecek yazilim sayisi* Yedek alma yazilimi, firewall, log yonetim yazilimi, antiviriis
yazilimi, web uygulama firewall ve zafiyet tarama yazilim
Adet Bilgi 1516111 yenilenmistir.
Adet 1 - 1 - 5 6 Dairesi
Adet 2 Bagkanli g

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gerceklesme saglanmistir.
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Kurulus Adi

Amag 3

Hedef 3.2

1. Performans

Gostergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark

Cikt/Sonu¢

2. Performans

Gostergesi
Hedef
Gerceklesme
Fark
Cikt/Sonu¢

3. Performans

Gostergesi
Hedef
Gergceklesme
Fark
Cikti/Sonug

4. Performans

Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark
Cikti/Sonug

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek

2025

Bilgi teknolojileri yonetim sistemlerinin kapasitesi artirilacak ve isleyisi gelistirilecektir.

.. Mevcut Yi/Ceyrek Sorumlu
Birim L
Durum I 1 i IV YiSonu Birim
Kurumsal Yo6netim Sistemi kapsamina alinan modiil say1s1**
Adet 13 |Bilgi islem
Adet 12 12 13 13 14 14 Dairesi
Adet 1 Baskanh g1

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin lizerinde gerceklesme
saglanmugtir.

Aciklama

Hizmet Allm Personel modiilii ile ESK Tagra Tegkilatinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik kapsaminda kurulan Stok
Sefliginin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in Stok Y6netimi modiilii
olusturulmustur.

e-Devlet platformuna dahil edilen uygulama sayisi**

Adet Bilgi Is.lem
Adet 2 Dairesi

€ - - - - Bagkanh g1
Adet -1

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.

Kurumuzun e-Devlet platformuna dahil edilecek uygulama ihtiyact
olugsmamustir.

Ulusal Veri Sozliigiine tanimlanan veri seti sayis1**

Personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen veri setleri
tanimlanamamustir.

Adet 200 g“_gi Islem
alresi
Adet 170 - - - - 170 -
Baskanhig
Adet -30
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.
. T f tedbirleri k: da 6denegi bull maktadir.
Is Zekas1 Projesinin kurulumunun tamamlanma orani** asarrul tecbirien kapsaminda odencgl bulunma i
% 40 gﬂgl is_lem
alresi
0, - - - -
% 0 0 Bagkanh g1
% -40

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 3 Dijital doniisiim ve bilisim teknolojilerini gelistirmek 2025

Hedef 3.3 Et ve siit piyasalarinin takibi dijital ortamda saglanacaktir.

.. Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
Birim - Ac¢iklama
Durum 1 I ] IV YilSonu Birim
IO ELET5 (01410 =Ts Sl Veri ambart projesinin kurulumunun tamamlanma orani** Veri tedariki ve kaydi i¢in altyap1 olusturulmas siireci ilgili birimlerle

Gostergesi koordinasyon halinde devam etmektedir.

Hedef % 40 |Piyasa Izleme

ve

Gergeklesme % 0 0 5 10 15 15 Degerlendirme
Dairesi

Fark % -25 Bagkanhg

Cikti/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulasilamamistir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

2025

Hedef 4.1 insan Kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

.. Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
Birim L A¢iklama
Durum | 1 [} v Yil Sonu  Birim
UE S (] ) =TI [htiyac analizine dayali istihdam saglamaya yonelik galismalarin tamamlanma . Personel istihdanu is yerlerimizin ihtiyag analizine dayal olarak
Gostergesi orani ** Insan yapilmakta olup norm kadro ¢alismalar1 tamamlanmistir.
Kaynaklar1
Hedef % 100 |ve Yonetim
Gergeklesme % 100 100 100 100 100 100 Gelistirme
Fark % 0 Dairesi
Bagkanlig
Cikti/Sonug Plan Dénemi hedefine ulagiimigtir.
2. Performans s analizinin tamamlanma oran:* . Merkez Birimleri Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Gostergesi $ Insan Yonetmelik, Kombinalarin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda
Kaynaklar1 . S .. .. i
Hedef % 100 \e Yénetim Yonetmelik ile ig¢i personelin is analizine dayah Is
Gergeklesme % 100 100 100 100 100 100 Ge_listi_rme Gruplandirma Sistemi ve Is Tanimlar1 2024 y1l sonu itibariyle
Fark % 0 Dairesi tamamlanmustir.
Bagkanlig1
Cikt/Sonug Plan Dénemi hedefine ulagiimugtir.
3. Performans . . . - Yasal I g rfi
. . Personele yonelik performans degerlendirme sisteminin olusturulmas1** insan a:sa me\fzuat t?maml anmadlglnfizlln p eriormans
Gostergesi degerlendirme sistemi kurulmas i¢in islem baglatilamamistir.
Kaynaklar1
Hedef % 100 |ve Yonetim
Gergeklesme % 0 - - - - 0 Geligtirme
Fark % 100 Dairesi
Bagkanlig
Cikt/Sonu¢ 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamigtir.
4. Performans . - . L L . Kurumumuz personeline yonelik 2025 yilinda egitim siiresi kisi
Gostergesi Mesleki yetkinlik ve kisisel gelisimi artirmaya yonelik egitim stiresi (saat/kisi)* insan bast 10 saat olarak gergeklestirilmistir.
Kaynaklar1
Hedef Saat 16 ve }\’/I;jnetim
Gerceklesme Saat 5 2 3 3 2 10 Gelistirme
Dairesi
Fark Saat 6 Bagkanlig1
Cikt/Sonu¢ 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamigtir.
5. Performans . . e s 2024 yihnda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi sinavi
X Gorevde Yiikselme ve U Degisikli ok i
Gostergesi orevde cime ve Lnvan DeglSIKE] Sinav sayist Iél:;n“akl yapilmistir. Bu nedenle 2025 yilinda yapilmamustir.
arl
Hedef Adet 1 ve Yénetim
Gergeklesme Adet 1 - - - - 1 Gelistirme
Fark Adet o |Pairesi
Bagskanligi

Cikti/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulasilamamigtir.
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Kurulus Adi

Amagc 4

Hedef 4.2

1. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergeklesme
Fark

Cikti/Sonug

2. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergceklesme
Fark
Cikti/Sonu¢

3. Performans
Gostergesi
Hedef
Gergceklesme
Fark
Cikti/Sonug

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

2025

Personel memnuniyeti artirilacaktir.

Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
.. Aciklama
Durum 1 I I} v Yil Sonu  Birim
Calisanlarimiza yonelik memnuniyet anketi, oneri, sikayet, dilekge vb. gibi geri 2025 yih igerisinde Kurumumuz personelinden Insan
bildirimlere yonelik iyilestirme orani** Insan Kaynaklar1 ve Yonetim Gelistirme Dairesi Baskanligimiza
% 12 Kaﬂ?]dafl iletilen 50 adet neri, sikayet ve dilekge degerlendirilmistir.
% 46 76 76 76 76 76 éec::;?::‘:] Y.apllan gz_lhs_ma.la: neticesinde 56.2 kox_iu.su E?neri, sikayet ve
L dilekgeler ile iletilen konularin 38'inde iyilestirme
% 64 Dairesi N . o) et .
Baskanh@ saglanmistir. Y1l bazinda ise bu oran %76'ya tekabiil
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin izerinde gergeklesme saglanmigtir. etmektedir.
N . . Kurumumuz is yerlerinde ¢alisanlarimiza yonelik 2025 yilinda
sk :
Personele yonelik sosyokiiltiirel etkinlik say1s1 insan 5 adet sosyokiltirel aktivite yaptlstir.
Kaynaklar1
Adet 30 Ve Yonetim
Adet 8 8 13 13 13 13 G°_1i$ﬁ_fm°
Adet 17 Dairesi .
Bagkanlig
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamigtir.
2025 y1linda b: belgesi ve odiil verilmemistir.
Verilecek basart belgesi ve 6diil sayisi* insan ylinda basart belgest ve 04Ul verfmemistir
Kaynaklar1
Adet 4 ve Yonetim
Adet 2 - - - - 0 Gelistirme
Adet 4 Dairesi
Bagkanligt

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 4 Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek 2025

Hedef 4.3 Kurumsal hizmetlerin bilinirligi artirilacak ve Kurum imaji gii¢lendirilecektir.

Y1l/Ceyrek Sorumlu

- Aciklama
1 m v YilSonu  Birim

AETYS (o]0 Ol Yurt ici ve yurt disinda diizenlenecek olan galistay, fuar, seminer, toplanti gibi Cumhurbaskanli ginin Tasarruf Tedbirleri Genelgesi gergevesinde
Gostergesi organizasyonlara katihm say1s1** fuar vb. maliyet gerektiren organizasyona katilim minimum seviyede
saglanmustir. 2025 yilinda Kurumumuz Kariyer Fuarlar1, Helal
Hedef Adet 70 EXPO, YERELIST 2025 gibi etkinliklerde yer almistir.
Basin
Gergeklesme Adet 59 59 63 65 68 68 Miisavirligi
Fark Adet -2
Cikti/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin %90'1 gergeklestirilmistir.
2. Performans L R Kurumumuzun web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda
< Q Q1%
Gostergesi Kurum web sitesi ve sosyal medya hesaplarndaki etkilesim sayist faaliyetlerimiz hakkinda diizenli bilgilendirme yapilmistir. Sosyal
medya platformlar etkin kullanilarak igerik sayilarindan belirtilen
Hedef Adet 70.000 etkilesim sayisina ulagilmistir.
Basin
Gerceklesme Adet | 49.450 17.950 17.600 18.150 19.400 73.100 L
Miisavirligi
Fark Adet 3.100
e 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin lizerinde gerceklesme
Cikti/Sonug saglanmustir.
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ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

2025

Kurumsal mevzuatin giincellenmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

Giincellenen ve yiiriirlige yeni konulan i¢ mevzuat sayis1**

Yil Sonu

12

23

11

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin lizerinde gergeklesme saglanmistir.

Sorumlu
Birim

Strateji
Gelistirme
Dairesi
Bagskanligt

Aciklama

Kurumsal mevzuatimiz Ana Statiimiize ve Kurumun ¢alisma
kiiltiriine uyarlanarak revize edilmektedir. Bu kapsamda, 2025
yilinda ESK Ana Statiisii, ESK Merkez Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi, ESK Yetki Devri Yonergesi,
ESK imza Yetkileri ve Yetki Devri Talimati, ESK Tasra
Teskilatinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
ESK isletme Biitgesi Yonetmeligi revize edilmis, ESK is

Avans1 Yonergesi ise ilk kez yiiriirlige girmistir.




Kurulus Adi

Amag 5

Hedef 5.1

1. Performans
Gostergesi

Hedef

Gerg¢eklesme

Fark

Cikti/Sonug

2. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

Fark

Cikt/Sonug

3. Performans
Gostergesi

Hedef

Gergceklesme

Fark

Cikt/Sonug

ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Kurumun kérhihik ve verimliligini artirmak

2025

Uretim ve isletme maliyetleri azaltilacaktir.

.. Mevcut Y1l/Ceyrek Sorumlu
Birim . Agciklama
Durum I I [ IV YilSonu Birim
L o 2025 yilinda pilot isletme olarak Yozgat Et ve Siit Kombina
Uriin Izlenebilirligi Sistemi projesinin tamamlanma orani** Miidiirliigii segilmis 6n ¢alismalar baslatmistir. Kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas1 agisindan yazihm
% 100 [Ahmve |siiregleri kendi personelimiz aracihifiyla yiiriitilmektedir.
Uretim
% 0 - - - 15 15 Dairesi
Baskanlig
% -85
2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.
Karkas derecelendirme sisteminin uygulanmasina yonelik siiregte,
Karkas derecelendirme sisteminin uygulandig isletme sayisi** ilgili yonetmelik kapsamindaki teknik ve altyap1 gerekliliklerinin
tamamlanmasinin dngoriilenden uzun siirmesi ve cihaz teminine
iliskin stireg ile tasarruf tedbirleri nedeniyle Otomatik
Adet 2 Al Derecelendirme Cihazi alimu 2025 y1lt iginde gergeklestirilememistir.
Urel:ilr;:e 2026 yih hedeflerinde bulunan karkas derecelendirme sistemi
L altyapist igin Yozgat Et ve Siit Kombinamizda galismalara
Adet 0 - - - - 0 Dairesi
_ |baslanmustir.
Baskanligi
Adet -2

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.

Personele ekipman ve iiretim kaynaklarimin dogru kullanilmasina yonelik

egitim sayis1**

Adet 60
Adet 30 - - - - 30
Adet -30

2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefine ulagilamamistir.

Alim ve
Uretim
Dairesi
Baskanlig1

Uretim makine ve ekipmanlarinin etkin ve verimli kullamilmasina
yonelik planlanan operatdr egitimleri; y1l igerisinde artan tiretim
hacmi, yogun is programu ve operasyonel oncelikler nedeniyle
gergeklestirilememistir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 5 Kurumun karlilik ve verimliligini artirmak 2025

Hedef 5.2 Tesisler modernize edilecektir.

.. Mevcut Y1l/Ceyrek Sorumlu
Birim .. A¢iklama
D I 1 IV YilSonu Birim

1. Performans . o - Agr1 Et Kombinas1 Miidiirligii ile Diyarbakir Et Kombinasi
Gostergesi Modemize edilen isletme say1s1 Miidiirligii yapilarina ait Deprem Giiglendirme ¢aligmalart
tamamlanmustir.

Hedef Adet 2 Teknik Van Et Kombinas1 Miidiirligiinde Giines Enerjisi Santralinin
sler (GES) kurulumu gergeklestirilerek faaliyete gegirilmistir. Ayni

Gerceklesme Adet 5 5 6 8 9 9 Dairesi kombinanzda buhar kazani ve boyler tanki yenilenmistir.

< |Trabzon Et Kombinas1 Miidiirligiinde ise buhar jeneratorii ve 3

Baskanli g1 N i o

Fark Adet 7 adet evaparator yenilenmistir.

Cikti/Sonu¢ 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefinin (izerinde gergeklesme saglanmistir.

Kurulus Ad ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 5 Kurumun karhlik ve verimliligini artirmak 2025

Hedef 5.3 Yenilik¢i uygulama ve teknolojilere yonelik AR-GE ¢alismalari yapilacaktir.

.. Mevcut Yil/Ceyrek Sorumlu
Birim .. Agiklama
Durum 1 1l [ IV YiSonu Birim

1. Performans Taze kiymanin raf dmriiniin kisa olmasindan kaynaklanan sorunlar,

Uriin bazh raf dmiir siiresini uzatmaya yonelik yapilan ¢alisma sayis1**

Gostergesi tirtiniin dondurulmus olarak satisa sunulmasi ve bu yontemle raf
Omriiniin 1 yila kadar uzatilmas sayesinde ortadan kaldirilmistir.
Hedef Adet 2 Alim ve
Uretim
Gergeklesme Adet 1 - - - 2 2 Dairesi
Baskanlig

Fark Adet 0

Cikt/Sonug 2025 yil sonu igin belirlenen performans hedefi gergeklestirilmistir.

Taze et ve et tiriinlerinde dondurma ve muhafaza kaynakh firelerin
azaltilmasina yonelik planlanan ¢aligmalar; ilgili birimler arasi
koordinasyon siirecinin tamamlanamamast, veri toplama ve analiz
altyapisinin olusturulamamasi nedeniyle 2025 yil igerisinde
gergeklestirilememistir. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin
ardindan ¢alismalara yeniden baslanacaktir.

Y S (]TN =(y Sl Urriinlerin dondurma ve muhafaza fire oranlarinin azaltilmasina yonelik alisma
Gostergesi say1s1**

Hedef Adet 2 Alm ve
Uretim
Gergeklesme Adet 0 - - - - 0 Dairesi
Baskanhg1

=N Adet -2

Cikti/Sonug 2025 yil sonu i¢in belirlenen performans hedefine ulagilamamisgtir.
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Kurulus Adi ET VE SUT KURUMU GENEL MUDURLUGU

Amag 5 Kurumun karhlik ve verimliligini artirmak

2025

Hedef 5.4 Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacaktir.

Mevcut Yil/Ceyrek

Birim
Durum 1] ] v

1. Performans
Gostergesi

Sorumlu

Yil Sonu  Birim

Hedef

45
Teknik isler
Gergeklesme 20 20 35 85 100 100  |Dairesi
Baskanlig1
55

Fark

Cikti/Sonug Plan Dénemi hedefine ulasilmigtir.

Aciklama

kurulumu gergeklestirilerek faaliyete gegilmistir.

Van Et Kombinas1 Miidiirligiinde Giines Enerjisi Santralinin (GES)

* Performans gésterge dederleri yillik olarak verilmistir.
** Performans gésterge dederleri kiimulatif olarak verilmistir.
***performans gosterge degerleri her yil ayni degeri korumaktadir.
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V.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

. USTUNLUKLER

Sektorel tecriibeye sahip koklii bir kamu kurumu olmast
Yiiksek iiretim ve depolama kapasitesi

Gtivenilirlik

Devlet kurumlari ile is birligi imkani

Hizli karar alma ve uygulama yetenegi

Sektorel deneyimi yiiksek ve 6zverili ¢calisan varligi
Paydaslarla 1yi iligkiler

Kurumun adimin sektorde marka haline gelmis olmasi
Ekip caligmasi kiiltiiriiniin olmasi

Besiciler ile uzun dénemli s6zlesme yapabilme giicii
Tarimsal orgiitlerle is birligi potansiyeli

Giiglii kurumsal yap1

. ZAYIFLIKLAR

Kombinalarin sehir merkezlerinde kalmasi

Isletmelerde modernizasyon eksikligi

Planli caligma kiiltiiriiniin eksikligi

Kapasite kullanim oraninin diistikligi

AR-GE calismalarmin yetersizligi

Maliyet analizlerinin zamaninda yapilmamasi

Yaygin teskilat yapisinin olmamasi

Personel dagiliminin ve/veya personel sayisinin yetersizligi
Kariyer planlama ve kariyer hedef sistematiginin olmamasi
Sosyal imkanlarda yetersizlikler

Performans yonetim sisteminin yetersiz olmasi

Kurumsal risk yonetiminin yetersizligi

Pazarlama aginin genis olmamasi
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V.DEGERLENDIRME

Et ve Siit Kurumu, et ve siit piyasasinda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ergevesinde kamu
yararin1 da gozeterek faaliyette bulunmak suretiyle sektorde tam rekabet kosullarinin
olusmasina katki saglamaktadir. ESK, gerektiginde et ve siit fiyatlarindaki dengenin tiretici ya
da tiiketici aleyhine bozulmasini dnleyecek tedbirlerin uygulanmasi gergevesinde desteklenme
ve diizenleme goérevini yerine getirmektedir.

1952 yilindan bugiine lilkemizde et endiistrisinin kurulmasina liderlik eden Et ve Balik Kurumu
yeni adiyla Et ve Siit Kurumu, hayvancilifin bir ticari sektor haline gelmesini saglayarak
veteriner hekimler kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini yapmakta, halk saglig
onceligiyle kombinalarinda giivenli ve kaliteli et iliretmektedir. 1993 yilinda baslayan
Ozellestirme siireclerinin ardindan, 2005 yilinda bu kapsamdan c¢ikarilarak yeniden
yapilandirilan Kurumumuz tiim tecriibesiyle; Adana, Agri, Bingol, Denizli, Diyarbakir,
Erzurum, Sakarya, Ankara (Sincan), Sivas, Trabzon, Van olmak iizere 11 adet Et Kombinasi,
Erzincan’da 1 adet Tavuk Kombinasi, Istanbul’da 1 adet Et Isletme Miidiirliigii ve Yozgat’ta 1
adet Et ve Siit Kombinasi olmak {izere 14 is yeri ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Vatandaslarimizin et ihtiyaglarin1 uygun fiyata karsilamak ve daha genis tiiketici kitlesine
ulagmak amaciyla Kurumumuza ait 17 satis magazasi ve Tarim Kredi Kooperatif Marketleri
aracilifryla halkimiza hizmet verilmektedir. Ayrica 2025 yilinda Istanbul ve Ankara’da faaliyet
gosteren PERDER {iyesi zincir marketler, sanayiciler, endiistriyel yemek {iireticileri ve tilke
genelindeki kasaplar araciligiyla vatandaglarimiza uygun fiyata et ve et {irlinleri ulastirilmistir.
Et ve Siit Kurumu, et ve siit sektoriiniin paydaslar1 agisindan daha istikrarli ve siirdiiriilebilir bir
hale getirilmesine katki saglamak amaciyla et ve siit piyasasini yakinen takip etmektedir. ESK
tarafindan, et piyasalarindaki donemsel arz acigini gidermek ve spekiilatif fiyat hareketliliginin
oniine gecerek liretici ve tiiketicileri korumak amaglanmaktadir.

Et ve Siit Kurumu; iilkemiz hayvanciligmin gelisimini desteklemek ve iiretici ile tiiketici
arasindaki dengeyi saglamak amaciyla faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda ESK,
biiyiikbas, kiiciikbas ve kanatli hayvan alim fiyatlarin1 {iretici maliyetlerini dikkate alarak
diizenli olarak giincellemektedir. Alim fiyatlarinin yaninda yetistiricilere verimlilik ve yol
primleri 6denmektedir.

ESK, 2016 yilindan itibaren siit piyasasi regiilasyonu faaliyetlerini yiirtitmektedir. Kurumumuz,
sektorde olusan arz fazlasi ¢ig siitii, Uretici birlikleri araciligiyla Ulusal Siit Konseyinin

belirledigi fiyattan satin alip siit tozuna gevirerek piyasalari regiile etmektedir.
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2025 yilinda regiilasyon faaliyetlerimize siit tozu aliminin yani sira tereyagi ve krema alimi da
eklenmistir. Boylece bolge hayvanciliginin gelisimine, iiretici birlik ve kooperatiflerin siitgiiliik
faaliyetlerine, yore ekonomisine ve istthdamin artirilmasina katki saglanmistir. Uygulanan siit
regiilasyonu politikalar1 sayesinde ¢ig siit piyasasindaki arz fazlasi kontrol altina alinmis ve
iiretici fiyatlarinda istikrar saglanmaistir.

Kurumumuz, yil boyunca kamu kurum kuruluslari, kurum magazalari ve diger satis noktalari
aracilifiyla tiiketiciyi koruma misyonu geregi kaliteli ve ekonomik iiriinlerini sofralara
ulastirmustir.

Et ve Siit Kurumu, iireticilerimize fiyat ve pazar garantisi sunarak halkimiza ekonomik kaliteli

et ve et Urilinleri ulagtirabilmek amaci ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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