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Et ve Balık Kurumu 1952 yılında Kamu İktisadi Teşebbüsü olarak kurulmuş, ülke besi 

hayvancılığının ve bu sahada faaliyet gösteren özel sektörün gelişmesine çok büyük katkı 

sağlamıştır. 

Kurumun kurulduğu yıllarda büyükbaş hayvanlarda karkas ortalaması 80 kg olup 

besicilik sadece yaz aylarında yaylaya dayalı olarak yapılmakta, etler gövde veya büyük parçalar 

halinde satılmakta, katma değeri yüksek ürünler yöresel usullerle üretilmekteydi. Kurumun 

uyguladığı politikalar sayesinde besicilik; yılın 12 ayına yayılmıştır. Ayrıca etlerin parçalanıp 

kalitelerine göre satılması, et marketlerin oluşumunun ve sayısının artması, et işlemede en son 

teknolojilerin kullanılması ve büyükbaş gövde karkas ortalamasının 200 kg ‘ın üzerine çıkması 

sağlanmıştır. 

Kurumumuz 1992 yılında özelleştirme kapsamına alınmış, 13 yıl özelleştirme 

kapsamında kalmış, 19 adet işletmesi satılmış, 3 adet işletmesi kapatılmış, 5 adet işletmesi ise 

başka kurumlara devredilmiştir. 

Bazı bölgelerimizde özel sektör bu sahada yeterince yatırım yapamadığından 2005 

yılında çiftçilerimize ve ülke hayvancılığımıza katkı sağlamak için Et ve Balık Kurumu,7 adet 

işletmesi ile özelleştirme kapsamından çıkartılmış ve Tarım ve Köy işleri Bakanlığı’na ilgili 

kuruluş olarak bağlanmıştır. Ağrı Et Kombinası 2006 yılında kurumumuz tarafından devir 

alınmıştır. İşyeri sayımız 8 adete çıkmıştır. 2006 yılında Ağrı Et Kombinası, 2011 yılında 

Yozgat ve Denizli Et Kombinaları kurumumuz tarafından devralınmış ayrıca,  İstanbul’da bir 

Depo Müdürlüğü kurularak işyeri sayımız 11’e çıkmıştır. 

Kurumumuz, Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerinde kalan 5 adet kombinası ve 

diğer bölgelerdeki 3 adet kombinası ile piyasayı regüle ederek kasaplık hayvan üreticisine 

garanti pazar olacak ve yerinde istihdama katkı sağlayacaktır. Kurumumuz ayrıca, özel sektörün 

Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgelerine bu alanda daha fazla yatırım yapması için örnek ve 

destek olacaktır. Kurumumuz bu çalışmaları devletimizin konu ile ilgili diğer birimleri ile 

koordinasyon içersinde gerçekleştirecektir. 

BEKİR ULUBAŞ 

Yönetim Kurulu Başkanı 

ve 

Genel Müdür 
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TARİHÇE 

Et ve Balık Kurumu 01.10.1952 tarihinde K/871 sayılı kararname ile 40 milyon TL 

sermayeli ve Ticaret Bakanlığı’na bağlı bir İktisadi Devlet Teşekkülü olarak kurulmuş ve 

01.01.1953 tarihinde faaliyete geçmiştir. 18/06/1984 tarih 233 sayılı kanun hükmünde 

kararname hükümlerine tabi gene bir İktisadi Devlet Teşekkülü olarak anılan kararname ve 

buna ilişkin sair kararnameler ve bunlara dayanarak çıkarılan ana statü hükümlerine göre 

faaliyetlerini devam ettirmekte iken, 20/05/1992 tarih 92/3088 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

ile özelleştirmesine karar verilen kuruluşlar arasına dâhil edilmiştir. Yüksek Planlama 

Kurulu’nun 22.01.1993 tarih 93/2 sayılı kararı ile “Et ve Balık Ürünleri AŞ “ haline 

dönüşmüş 19.02.1993 tarih ve 3225 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ana 

sözleşmesi yayımlanmıştır. 

İlk Et Kombinası 1953 yılında Erzurum’da hizmete açılmış bunu 1955 yılında Ankara, 1956 

yılında Konya ve Zeytinburnu Kombinaları takip etmiştir. Müteakip yıllarda açılan 25 et 

kombinası, 2 tavuk kombinası, 2 et işleme ünitesi, 1 balık mamulleri fabrikası, 1 soğuk hava 

deposu ile üretim ve muhafazaya yönelik işyeri sayımız 35’e ulaşmıştır. 08.02.1990 tarih 

90/138 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Erzincan’da Kurulu bulunan ERSAN ”Erzincan 

Gıda Sanayi ve Ticaret AŞ’nin %99,8161’lik payı kurumumuz tarafından alınarak kurumun 

bağlı ortaklığı haline getirilmiştir. 

1995 Yılı içinde toplam 12 et kombinasının özelleştirilmesi tamamlanmıştır.1996 Haziran 

ayında Ankara Et Kombinası, 1997 yılı Mart ayında Yüksekova Et Kombinası kapatılmıştır. 

11.11.1997 tarihinde Yem Sanayi AŞ ve Süt Endüstrisi AŞ ile şirketimizin birleşmesi 

tamamlanmıştır. 1999 yılında 30 Haziran itibariyle TESTAŞ, 07 Temmuz itibariyle 

ÇİTOSAN AŞ ile şirketimizin birleşmesi tamamlanmıştır. 

05.01.2000 tarih ÖİB/K/01 sayılı kararı ile Burdur Et Kombinası ÖİB/K 04.02.2000 tarih ve 

2000/5 sayılı kararı ile Eskişehir, Gaziantep ve Sivas Et Kombinaları’nın satışları 

gerçekleşmiştir. 28.02.2001–2001/22 sayılı ÖYK kararı ile Fatsa Balık Mamulleri 

İşletmesi’ni 19 Mayıs Üniversitesi Rektörlüğü’ne tahsis edilmek üzere bila bedelle Maliye 

Hazinesi’ne devir işlemleri yapılmıştır. 

24.04.2003 tarih ve 2003/15 sayılı Ö.Y.K.K. gereğince Haydarpaşa ve Zeytinburnu Et 

Kombinası kapatılmıştır. 

03.05.2004 tarih ve 2004/21 sayılı Ö.Y.K.K. gereğince Samsun Soğuk Depo Şefliği’nin 

satışı yapılmıştır. 

12.05.2004 tarih 2004/36 sayılı Ö.Y.K.K. ile Manisa Et ve Tavuk Kombinası 

Müdürlüğü’nün satışı yapılmıştır. 

08.11.2004 tarih ve 2004/114 sayılı Ö.Y.K.K gereğince Konya Et Kombinası 

Müdürlüğü’nün Konya Meram Belediye Başkanlığı’na devri yapılmıştır. 

08.11.2004 tarih ve 2004/111 sayılı Ö.Y.K.K. gereğince Kayseri Et Kombinası 

Müdürlüğü’nün Kayseri Büyük Şehir Belediyesi Başkanlığı’na tapu devri yapılmıştır. 

26.08.2005 tarih ve 2005/104 sayılı Özelleştirme Yüksek Kurulu Kararı ile kurumumuz 

özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak eski statüsüne iade edilmiştir. 

06.10.2005 tarihli Resmi Gazete’de Cumhurbaşkanlığı Onayı ile Kurumumuzun Tarım 

Bakanlığı ile ilgilendirilmesi uygun görülmüştür. 

22.08.2006 tarih ve 26267 sayılı Resmi Gazete’de ana statümüz yayınlanarak yürürlüğe 

girmiştir. 



  ET VE BALIK KURUMU 2010 YILI FAALİYET RAPORU 
 

Sayfa 4 
 

 

 

KURULUŞUN MİSYONU 

Kurumun yeniden yapılanarak hayvancılık sektöründe düzenleyici ve destekleyici bir rol 

üstlenmesini temin etmek, piyasa ekonomisi kuralları içerisinde sektörde tam rekabet 

koşullarının tesisine katkı yaparak tekelleşmenin önüne geçmek, kârlılık ve verimlilik 

ilkeleri doğrultusunda kamu yararı da gözetilerek faaliyetlerini sürdürmektir. 

 

 

KURULUŞUN VİZYONU 

Et sektöründe, kaliteli ve güvenilir üretim yaparak tüketiciyle bütünleşmeyi, besiciye garanti 

pazar olmayı ve  istikrarlı büyümeyi hedefleyen lider bir kuruluş olmak.  

 

 

 

KURULUŞUN İLKELERİ 

 Kamu Yararı Önceliği, 

 Halk sağlığına duyarlılık. 

 Güvenilirlik, 

 Kalite, 

 İstikrar, 

 Verimlilik, 

 Hesap verilebilirlik, 

 

 

HUKUKİ STATÜ 

233 sayılı KHK, 399 sayılı KHK, 17.08.2006 tarih ve 6623 sayılı Ticaret sicil Gazetesinde 

yayınlanan Et ve Balık Kurumu Genel Müdürlüğü Ana Statüsü, Ticaret Kanununun ilgili 

maddeleri, 20.03.2006 tarihinde yürürlüğe giren Et ve Balık Kurumu Genel Müdürlüğü 

Merkez Birimlerinin Çalışma usul ve Esasları Hakkında Yönerge ve Kurumun faaliyetleri 

ile ilgili düzenlenen alt mevzuatlardır. 
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ET VE BALIK KURUMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ MERKEZ TEŞKİLATI ORGANİZASYON ŞEMASI

İNSAN KAYN.VE 
YÖN.GEL.D. BŞK. 

GENEL MÜDÜR 

YÖNETİM 
KURULU

ÖZEL BÜRO ŞB.MD.

MÜŞAVİRLER

TEFTİŞ KUR. 
BŞK. 

HUKUK MÜŞ. 

İMALAT DAİ. BŞK. 
MALİ İŞLER VE 
MUH.DAİ. BŞK. 

GEN. MÜD.YRD.

TESİSLER DAİ. 
BŞK.

MALZEME İKMAL 
DAİ. BŞK. 

GEN. MÜD.YRD.

STRATEJİ GELİŞT. 
DAİ. BŞK. 

BİLGİ İŞL. DAİ.
BŞK.

BAŞUZMANLAR

AĞRI ET KOM. MD. 
BİNGÖL ET KOM. 

MD. 
DİYARBAKIR ET 

KOM. MD. 
ERZURUM ET 

KOM. MD. 
SAKARYA ET 

KOM. MD. 

SİNCAN ET SAN. 
İŞL.VE TAV. KOM. 

MD. 

VAN ET KOM. 
MD.  

ADANA ET KOM. MD.  

TİCARET VE 
PAZ.DAİ. BŞK.
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YÖNETİM KURULU 

Karar 

Organındaki 

Unvanı  

Adı ve 

Soyadı 

Yürütme 

organındaki 

 görevi 

Temsil 

ettiği 

kuruluş 

Mesleği 

Görevde bulunduğu 

süreler 

Başlama 

tarihi 

Ayrılma 

tarihi 

1- Başkan 
Bekir 

ULUBAŞ 

Genel 

Müdür 

Et ve Balık 

Kurumu 

Ziraat 

Mühendisi 
07.07.2008 

Devam 

Ediyor 

2-Üye 
Muhammet 

KAYA 

Genel 

Müdür Yrd. 

Et ve Balık 

Kurumu 

Veteriner 

Hekim 
16.12.2008 

Devam 

Ediyor 

3- Üye 
Ahmet 

UÇAR 

Genel 

Müdür Yrd. 

Et ve Balık 

Kurumu 

Veteriner 

Hekim 
16.12.2008 

Devam 

Ediyor 

4-Üye 
Dr.Mustafa 

İMİR 
- 

Tarım ve 

Köyişleri 

Bakanlığı 

Dış İliş. ve 

Avrupa Birl. 

Koord.Dairesi 

Başkanı 

(Veteriner 

Hekim) 

28.07.2008 04.04.2010 

5-Üye 
Kerem 

AKGÜNDÜZ 
- 

Tarım ve 

Köyişleri 

Bakanlığı 

Avukat 24.12.2008 
Devam 

Ediyor 

6-Üye 
Emin 

DARICI 
- 

Hazine 

Müsteşarlığı  

Genel Müdür 

Yardımcısı 
16.02.2010 

Devam 

Ediyor 

7-Üye 
Metin 

SÜERDEM 
- 

Tarım ve 

Köyişleri 

Bakanlığı 

Teftiş Kurulu 

Başkanlığı  
04.06.2010 

Devam 

Ediyor 
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Adı Soyadı Bekir ULUBAŞ           

Doğum Yeri Gürün/SİVAS           

Doğum Tarihi 10.01.1952             

Öğrenim Durumu 1-Gaziosmanpaşa Üniversitesi Ziraat Fakültesi (Zootekni Bölümü)  

  2- Bahçe Bitkileri (Yüksek Okul)      

   

Görevi Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür        

Görev Yeri EBK Genel Müdürlüğü        

   

Bulunduğu Görevler :               

  1-Konya, Niğde, Afyon, Sivas ve Tokat illerinde Teknik Eleman 

ve  İdarecilik, 

  2-Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Personel Genel Müdür Yardımcısı, 

  3-Devleti temsilen yurtdışı toplantıları,       

  4-Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Müdürlük Müşaviri,  

   

  5-TEDGEM Genel Müdür Yardımcısı,       

  6-Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Personel Genel Müdürü,  

   

07.07.2008- EBK Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür     

 

 

Adı Soyadı Muhammet KAYA           

Doğum Yeri Karabük             

Doğum Tarihi 1952             

Öğrenim Durumu A.Ü.Veteriner Fakültesi (Lisans Üstü)       

Görevi Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcısı     

Görev Yeri EBK Genel Müdürlüğü           

Bulunduğu Görevler :               

1978-1985 EBK'nun Kombinalarında Veteriner, Şef       

1985-1988 EBK Bursa Et Kombinası Müdür Yardımcı       

1988-1995 EBK Bursa Et Kombinası Müdürü         

1995-2000 EBK İmalat Daire Başkanı         

2000-2003 2 Adet Özel Et Kombinasının montaj, imalata alınması aşaması ve 

 sorumlu yöneticisi 

31.06.2003 EBK Genel Müdür Yardımcısı         

2003-2005 Yasataş Yönetim Kurulu Başkanı         

17.11.2005-  EBK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcısı     
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Adı Soyadı Ahmet  UÇAR           

Doğum Yeri Palu/Elazığ             

Doğum Tarihi 01.03.1951             

Öğrenim Durumu F.Ü.Veteriner Fakültesi (Lisans Üstü)       

Görevi Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcısı     

Görev Yeri EBK Genel Müdürlüğü           

Bulunduğu Görevler :               

1976-1978 EBK Erzurum Et Kombinası Muayene Veterineri, İşletme Şef 

Yard. 

1978-1979 Yedek Subay           

1979-1985 EBK Elazığ Et Kombinası İşletme Şefi        

1985-1986 EBK Kayseri Et Kombinası Müdür Yardımcısı      

1986-1989 EBK Adana Et Kombina Müdürü          

1989-1996 EBK Ankara Et Kombina Müdürü        

1996-1997 EBK Genel Müdürlüğü Genel Müdürlük Müşaviri     

1997-2008 EBK Genel Müdür Yardımcısı  

08.01.2008- EBK Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür Yardımcısı     

 

 

Adı Soyadı Kerem AKGÜNDÜZ           

Doğum Yeri Dicle             

Doğum Tarihi 17.06.1973             

Öğrenim Durumu Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi       

Görevi Tarım ve Köy.Bak.Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 

Kurumu  Başkan V. 

Görev Yeri Tarım ve Köyişleri Bakanlığı         

Bulunduğu Görevler :               

1998-1999 Gübretaş Gübre Pazarlama ve Terminalcilik A.Ş. İstatistiki Veri 

 Araş.Uzm.Hukuk Danışmanı 

2000-2004 Güven Sigorta A.Ş. Avukat         

2004-2007 Serbest Avukat           

2007-2008 Anadolu Tekstil.İth.İhr.Paz.Ltd.Genel Koordinatör Hukuk 

Müşaviri 2008-2009 Tarım ve Köyişleri Bak. Basın ve Halk.İliş.Müş.Hukuk Müşaviri

   

2008- Yüksek Komiserler Kurulu Hukuk Müşaviri       

2008- Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Des.Kur. I.Hukuk Müş.V.     

2009- Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Des.Kur. Başkan V.     

 28.07.2008- EBK Yönetim Kurulu Üyesi         
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Adı Soyadı Metin SÜERDEM           

Doğum Yeri MUŞ            

Doğum Tarihi 09.01.1961             

Öğrenim Durumu Ondokuz Mayıs Ünv.Ziraat Fakültesi 

Görevi Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Teftiş Kurulu Başkanı  

Görev Yeri Tarım ve Köyişleri Bakanlığı       

Bulunduğu Görevler :               

1985-1986 T.C. Ziraat Bankası Erzurum Şube Müdürlüğünde Zirai Kredi 

 Kontrol Mühendisliği 

1986-1987 Bakanlık Kars İli  Susuz İlçesinde Ziraat Mühendisi İlçe Müdür

  vekilliği         

1987-1991 Bandırma Koyunculuk Araştırma Enstitüsünde Araştırma, Şube

  Şef, Müdür Yardımcısı vekilliği   

1991-2009 Bakanlık İç Denetim Birimi Başkanlığı 

2009 Bakanlık Teftiş Kurulu Başkanlığında Müfettiş Yardımcısı, 

 Müfettiş, Başmüfettiş, Başkan Yardımcılığı, Başkan,   

2010- EBK Yönetim Kurulu Üyesi         

      

Adı Soyadı Emin DARICI           

Doğum Yeri Tekirdağ             

Doğum Tarihi 02.03.1963             

Öğrenim Durumu A.Ü. Siyasal Bil Fak.-ABD Boston Northeastern Ünv. Para ve 

Banka 

Görevi Darphane ve Damga Matbaası Gen.Müd. Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Yeri Darphane ve Damga Matbaası Gen.Müd.        

Bulunduğu Görevler :               

1985-1996 T.C.Başbakanlık Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığı Hazine 

  Başkontrolorü 

2003-2004 Ankara PTT Genel Müdürlüğü Parasal Posta İşletme Dairesi 

 Başkanlığı 

2003-2004 PTT Bank Proje Koordinatörü     

2003-2004 Tekel A.Ş.Denetim Kurulu Üyeliği         

2003-2004 Toprak Menkul Değerler A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

   

2004-2010 Darphane ve Damga Matbaası Gen.Müd. İdari ve Mali İşler 

 Dai.Başkanı 

05.02.2010- 

Devam Ediyor Darphane ve Damga Matbaası Gen.Müd. Genel Müdür Yardımcısı

   

16.02.2010- 

Devam Ediyor EBK Yönetim Kurulu Üyesi         
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Adı Soyadı Mustafa İMİR           

Doğum Yeri Saimbeyli             

Doğum Tarihi 1954             

Öğrenim Durumu A.Ü. Veteriner Fakültesi         

Görevi Tarım ve Köyişleri Bak.Dış İliş.ve Avr.Bir.Koor.Da.Başkanı   

Görev Yeri Tarım ve Köyişleri Bakanlığı         

Bulunduğu Görevler :               

1993-1995 Koruma ve Kontrol Genel Müdür Yardımcısı       

1995-2000 Tarım ve Köy.Bak. Dış İlişkiler ve AT Koordinasyon Dairesi   

2000-2002 Bakanlık Müşaviri           

2002-2006 Cen.Dün.Tic.Örg.Nez.Tür.Daimi Tem.Tarım Müşaviri     

   Tarım ve Köyişleri Bak.Dış İliş.ve Avr.Bir.Koor.Da.Başkanı   

28.07.2008-        EBK Yönetim Kurulu Üyesi    

 

SERMAYE DURUMU 

Tablo 1 Sermaye Durumu 

Ortaklar 
Hisse 

adedi  

S     e     r     m     a     y     e 

Taahhüt edilen Ödenen Ödenmemiş 

TL. TL. % TL. 

Sermayesinin tamamı 

Devlete aittir. 610.000.000 610.000.000,00 532.652.000 87,32 77.348.000 

            

      T o p l a m 610.000.000 610.000.000,00 532.652.000 87,32 77.348.000 

 

  



  ET VE BALIK KURUMU 2010 YILI FAALİYET RAPORU 
 

Sayfa 11 
 

 

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI 

1 Başkan, 1 Teknik, 5 İdari olmak üzere; 6 Başmüfettiş, 1 Büro Şefi ve 1 Büro Personeli ile 

2010 yılı faaliyetlerini yürütmeye başlayan kurulumuzda; 

 

11.01.2010 tarih, 313 sayılı makam oluru uyarınca, 2010 yılında Teftiş Kurulunca merkez 

birimleri ile kombinaların yıllık teftiş işlemleri bir programa bağlanmış ayrıca, yine 

makamdan istihsal edilen olur muvacehesinde gerçekleştirilen inceleme ve soruşturma işleri 

aşağıya çıkarılmıştır. 

 

 I- Teftiş İşleri: 

2010 yılı faaliyetleri ile ilgili olarak; 11/01/2010 tarih, 313 sayılı makam oluru ile yürürlüğe 

konulan teftiş programına göre; 

 

 a) Merkez Birimleri: 

Merkez birimlerinden; Tesisler Dairesi Başkanlığı, İmalat Dairesi Başkanlığı ile Malzeme 

İkmal Dairesi Başkanlığının, 2007 yılına ait teftiş işlemleri 2010 yılı içerisinde tamamlanarak, 

Cevaplı Teftiş Raporları düzenlenmiştir. 

 

2010 yılı teftiş programına dahil olmasına rağmen, Ticaret ve Pazarlama Dairesi 

Başkanlığı’nın 2007 yılına ait teftişi ise; müfettişlerin yıl içerisinde ithalat için yurtdışı 

görevlendirilmeleri nedeniyle realize edilememiştir. 

 b) Kombinalar; 

 Faaliyetlerine devam eden kombinalarımızdan; 

 Adana Et Kombinası Müdürlüğü  :01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Bingöl Et Kombinası Müdürlüğü  :01/01/2008-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Diyarbakır Et Kombinası Müdürlüğü :01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Erzurum Et Kombinası Müdürlüğü  :01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Sakarya Et Kombinası Müdürlüğünün :01/01/2009-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Van Et Kombinası Müdürlüğünün  :01/01/2008-31/12/2009 tarihleri arası, 

 Sincan Et Sanayi İşl. ve Tav.Komb.Md.ğü :01/01/2007-31/12/2008 tarihleri arası, 

 İşlemlerinin teftişleri tamamlanarak gerekli Cevaplı Teftiş Raporları tanzim edilmiştir. 

 II- İnceleme ve Soruşturma İşleri: 

2010 yılında makam oluru ile başkanlığımıza intikal eden 3 adet inceleme, 10 adet soruşturma 

ve 1 adet kanuni soruşturma olmak üzere, toplam 14 inceleme ve soruşturma işlemleri 

tamamlanarak, düzenlenen raporlar gereği için yine makam oluru ile ilgili birimlere havale 

edilmiştir. Ayrıca; yıl içerisinde oluşturulan Kurul ve Komisyon çalışmalarına da iştirak 

edilmiş, bunun yanı sıra idarece verilen diğer görevlerle ilgili olarak gerekli işlemler de 

tekemmül ettirilmiştir. 

 

2010 yılı içerisinde Teftiş Kurulu Başkanlığınca yapılan faaliyetlere ilişkin olarak düzenlenen 

işbu yazımızın, Makamlarınızca uygun görüldüğü takdirde, genel faaliyet raporunda 

değerlendirilmek üzere Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığına havalesini, emirlerinize 

sunarım. 
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HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 

Müşavirliğimiz çalışmaları halen 26.08.2009 tarihinde atanan I.Hukuk Müşaviri İsmail 

KURUOĞLU, 399 Sayılı KHK II sayılı cetvele tabi olan 2 Avukat, bir sözleşmeli Personel, 

bir Büro İşçisi (Takip Memuru), bir İşçi (Yazıcı) olmak üzere beş personel tarafından 

yürütülmektedir.  Hukuk Müşavirliğinin 2010 yılı faaliyetleri aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. 

 

 

Dava Dosyaları  

EBK'nın Açtığı Davalar EBK'ya Açılan Davalar Toplam 

Adet TL Adet TL Adet TL 

2010'a Devreden 98 1.346.129,66 89 798.296,80 187 2.144.426,46 

2010’da Açılan 25 1.791.136,83 35 93.364,86 60 1.884.501,69 

2010’da 

Sonuçlanan 36 93.229,73 43 274.640,35 79 367.870,08 

2011’e Devreden 87 3.044.036,76 81 617.021,31 168 3.661.058,07 

 

 

 

2010 yılına çeşitli konularda 187 adet dava devretmiştir. 2010 yılında 60 adet yeni dava 

açılmıştır. Bu davaların 25 adedi Kurum tarafından açılan, 35 adedi de Kuruma karşı açılan 

davalardır. 2010 yılında 79 adet dava sonuçlanmıştır. 87 Kurumun açtığı, 81 Kuruma karşı 

açılan toplam 168 adet dava dosyası 2011 yılına devretmiştir. Takip edilen 168 dava 

dosyasının toplam tutarı 3.661.058,07-TL olup, bu tutarın 3.044.036,76-TL’si Kurumun 

açtığı, 617.021,31-TL’si ise Kurum aleyhine açılan takiplerle ilgilidir. 
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STRATEJİ DAİRE BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

 Yatırım programı teklifleri ve alt detayları yatırım programı hazırlama esasına göre 

hazırlanarak süresi içinde DPT Müsteşarlığı’na gönderilmiştir.  

 2011 yılı İşletme Bütçesi hazırlanarak Yönetim Kurulumuzun onayını müteakip merkez 

ve taşra teşkilatına ve ilgili kuruluşlara gönderilmiştir. 

 İlgili birimlerden yayımlanmak üzere başkanlığımıza gelen ilanların Resmi Gazete’de 

veya Türkiye genelinde dağıtım yapılan günlük gazetelerde yayımlanmaları sağlanmıştır.  

 Kurumumuzun 2008 yılına ilişkin faaliyetlerinin görüşüldüğü KİT alt komisyonu 

toplantısı düzenlenmiştir. 

 Yüksek Denetleme Kurulunca hazırlanan 2009 yılı raporlarındaki önerilerin ilgili 

birimlerce cevaplandırılmaları sağlanarak Yönetim Kurulu’nun onayını müteakip 

Başbakanlığa ve Yüksek Denetleme Kuruluna gönderilmiştir. 

 Başbakanlık genelgeleri ile kurumumuza ait genelge ve duyurular yayımlanmıştır. 

 Bilgi Edinme Yasası kapsamında kurumumuza yöneltilen başvurular cevaplandırılarak 

buna ilişkin formlar doldurularak Tarım ve Köyişleri Bakanlığı Bilgi Edinme Merkezine 

gönderilmiştir. 

 Bakanlığımızdan zaman zaman gönderilen çeşitli kurumlarca hazırlanan yönetmelik veya 

kanun taslaklarına ilişkin kurumumuzun görüşleri ilgili birimlerimizden alınan bilgiler 

doğrultusunda hazırlanarak bakanlığımıza gönderilmiştir.  

 Kombinalarımızın 2010 yılı aylık faaliyetleri bilgisayar ortamında değerlendirilerek 

hazırlanan faaliyet raporu kitap haline getirilerek merkez ve taşra teşkilatına 

gönderilecektir. 

 2011-2013 yılları yatırım programı teklifleri hazırlanarak Etüt Komisyonu Kararı ve 

Yönetim Kurulu Kararı alınarak DPT Müsteşarlığı’na teklif edilmiştir. 

 Kombinalarımızda yapılacak yatırımların, yatırım önceliğine göre ve verilen ödenekler 

çerçevesinde değerlendirerek yatırım ödeneklerinin etüt komisyonunda görüşülmesi ve 

karara bağlanması sağlanmıştır. 

 2010 yılı yatırım ödeneği ihale harcama yetkilerinin bakanlık olurunun alınması 

sağlanmıştır. 

 Yönetim Kurulunca onaylanarak yürürlüğe giren Etüt Komisyon Kararları gereğinin 

yapılması için ilgili başkanlıklara gönderilmiştir. 
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Tablo 2:2010 YILI YATIRIM HARCAMALARI DÖNEM GERÇEKLEŞME RAPORU (BİN TL)  

Birim 

No  

YSK  Proje No  Proje Adı  Bütçe 

Türü  

Bitiş 

Yılı  

Yeri  Proje 

Tutarı 

Proje 

Tutarı 

2009 Ödenek Harcama 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) Dış (8) Topl. (9) (10)Küm. Topl. 

(13) 

Toplam 

(18) 

                        

26815 555 2010C010070 Kombina 

Modern.ve 

otomasyonu 

KİT 2011 Muht.   43.100 24.440 22.160 13.281 

26816 555 2010C010050 Muhtelif işler KİT 2010 Muht.   7.340   7.340 7.245 

                       

26817 555 2010C010060 Lojman yapımı KİT 2011 Ağrı 

Bingöl 

  4.500   4.000 5.270 

                        

Toplam               54.940 24.440 33.500 25.796 
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        Tablo 3: 2010 Yılı Yatırım Harcamaları (TL) 

KOMBİNA AÇIKLAMA VER.ÖDENEK  FİİLİ HARC  BAKİYE 

ADANA Makine ve teçhizat          906.000               904.788                 1.212      

 Muhtelif          630.000               545.079               84.921      

Toplam          1.536.000            1.449.867               86.133      

AĞRI Makine ve teçhizat          237.500               184.473               53.027      

 Bina tamir bakım        2.150.000            2.142.907                 7.093      

 Muhtelif            70.000                 45.766               24.234      

Toplam          2.457.500            2.373.146               84.354      

BİNGÖL Bina tamir bakım        3.700.000            3.355.021             344.979      

 Muhtelif          359.500               101.575             257.925      

Toplam          4.059.500            3.456.597             602.903      

DİYARBAKIR Makine ve teçhizat            70.000                 58.096               11.904      

 Muhtelif          540.000               529.672               10.328      

Toplam            610.000               587.768               22.232      

MERKEZ Makine ve teçhizat       1.014.365               104.081             910.284      

 Muhtelif       3.197.735            2.309.505             888.230      

Toplam          4.212.100            2.413.586          1.798.514      

SAKARYA Makine ve teçhizat       1.531.100               924.117             606.983      

 Muhtelif       1.375.000            1.326.682               48.318      

Toplam          2.906.100            2.250.799             655.301      

SİNCAN Makine ve teçhizat     14.962.500          10.866.431          4.096.069      

 Muhtelif       1.800.000            1.719.018               80.982      

Toplam        16.762.500          12.585.449          4.177.051      

VAN Makine ve teçhizat          383.300               119.665             263.635      

 Muhtelif          555.000               541.765               13.235      

Toplam             938.300               661.430             276.870      

TAŞIMACILIK Makine ve teçhizat            18.000                 17.524                   476      

Genel Toplam       33.500.000          25.796.166          7.703.834      

        Tablo 4: 2010 Yılı Yatırım Harcamaları İcmali (TL) 

AÇIKLAMA VERİLEN ÖDENEK  FİİLİ HARCAMA  BAKİYE 

Makine ve teçhizat         19.122.765          13.179.175          5.943.591      

Bina tamir bakım            5.850.000            5.497.929             352.071      

Muhtelif           8.527.235            7.119.063          1.408.172      

Genel Toplam         33.500.000          25.796.166          7.703.834      
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İNSAN KAYNAKLARI VE YÖNETİM GELİŞTİRME DAİRESİ 

BAŞKANLIĞI 

2010 yılında, Hazine Müsteşarlığından alınan yetkiye istinaden memur, sözleşmeli ve daimi işçi 

statüsünde 62 kişi işe alınmış, emeklilik, istifa, ölüm ve diğer nedenlerle toplam 85 kişi işten 

ayrılmış ve 2010 yılı sonu itibariyle, 98 memur, 202 sözleşmeli personel ve 665 daimi işçi olmak 

üzere toplam 965 personelimiz bulunmaktadır. 

2010 YILI PERSONEL EĞİTİM FAALİYETLERİ 

1- Malzeme İkmal Dairesi Başkanlığı tarafından, Genel Müdürlükte 20.01.2010 – 22.01.2010 

tarihleri arasında Kombina Müdür Yardımcılarına yönelik ihale mevzuatı konulu eğitim programı 

düzenlenmiştir. 

2- 21.01.2010 – 22.01.2010 tarihleri arasında İmalat Dairesi Başkanlığı tarafından, Sakarya Et 

Kombinasında İşletme Şefleri ve Kasap Ustabaşlarına yönelik eğitim programı düzenlenmiştir. 

3- İnsan Kaynakları ve Yönetim Geliştirme Dairesi Başkanlığı tarafından ilgili Daire Başkanlığı 

personelinin katılımı ile Van Et Kombinasında 25.01.2010 – 29.01.2010 tarihleri arasında yeni işe 

alınan personele oryantasyon eğitimi verilmiştir.   

4- 15.02.2010 – 19.02.2010 tarihleri arasında İmalat Dairesi Başkanlığı tarafından, Sakarya Et 

Kombinasında İşletme Şefleri ve veteriner hekimlerin katılımı ile TS EN ISO 9011 Kalite 

Yönetim Sistemleri Uygulama Eğitimi düzenlenmiştir. 

5- Malzeme İkmal Dairesi Başkanlığı tarafından, Adana Et Kombinasında 24.01.2010 – 

26.01.2010 tarihleri arasında Malzeme İkmal Şeflerine 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 

Mevzuatı konulu eğitim programı düzenlenmiştir. 

6- 10.03.2010 – 12.03.2010 tarihleri arasında Ticaret ve Pazarlama Dairesi Başkanlığı tarafından, 

Adana Et Kombinasında Hayvan Alım ve Pazarlama Şeflerine kendi faaliyet konuları ile ilgili 

eğitim programı düzenlenmiştir. 

SEKAP Projesi; 

Kurumumuzun faaliyet alan içerisinde bulunan et sektöründeki işgücü açığının giderilmesi ve 

kalifiye eleman yetiştirilmesi amacıyla İş Kur’a kayıtlı işsiz ve meslek sahibi olmayan kişilerden 

sertifikalı et işçisi ve kasap yetiştirmek üzere İş Kur Genel Müdürlüğü ile Genel Müdürlüğümüz 

arasında 2009 yılında imzalanan Protokole göre eğitimlere devam edilmiştir.   

Tüm Kombinalarımızda 25 kişilik gruplar halinde 60’ar günlük planlanan eğitim programının ilki 

2009 yılı Aralık ayında Sincan Et Sanayi İşletmesi ve Tavuk Kombinasında 25 kişinin katılımıyla 

başlanılmış ve diğer Kombinalarımızda 2010 yılı itibariyle bu program sürdürülmüştür. 

SEKAP Projesi ile ilk etapta toplam 600 kişinin eğitilmesi, 3 yıl süresince yapılacak eğitimlerde 

toplam 1800 kişinin eğitilmesi amaçlanmaktadır. 
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Tablo 5 : 2010 YILI SONU İTİBARİYLE PERSONEL DURUMU 

İŞYERLERİ MEMUR SÖZLEŞMELİ 
MEMUR 

TOPLAM 

DAİMİ 

İŞÇİ 

GEÇİCİ 

İŞÇİ 

İŞÇİ 

TOPLAM 

GENEL 

TOPLAM 

MERKEZ 60 51 111 44  44 155 

TİCARET 

DAİ.(Taşm.) 
1 6 7 38  38 45 

MERKEZ 

TOPLAM 
61 57 118 82  82 200 

ADANA 4 21 25 52  52 77 

AĞRI  4 11 15 32  32 47 

BİNGÖL 2 10 12 52  52 64 

DİYARBAKIR 5 17 22 64  64 86 

ERZURUM 3 16 19 59  59 78 

SAKARYA 6 19 25 75  75 100 

SİNCAN 10 39 49 192  192 241 

VAN 3 12 15 57  57 72 

TAŞRA 

TOPLAM 
37 145 182 583  583 765 

GENEL 

TOPLAM 
98 202 300 665  665 965 
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TİCARET VE PAZARLAMA DAİRESİ BAŞKANLIĞI FAALİYET BİLGİLERİ 

2010 YILINDA ÖNEMLİ GELİŞMELER ( TEŞEBBÜS VE SEKTÖR AÇISINDAN 

2010 yılında ülkemizde et fiyatları hızla artması sonucu fiyatları düşürmek ve ülkenin et ihtiyacını 

karşılamak için Tarım ve Köyişleri Bakanlığı tarafından ithal et yapılması kararı alındı.  

Ancak yapılan ithalatlar et fiyatlarını düşürmeye yetmedi. Canlı sığır ithaline devam edilmektedir. 

Ayrıca karkas sığır eti ithali de yapılmaktadır. 

Kurumumuza Bakanlar Kurulu kararı ile Canlı Sığır ve Sığır Eti İthalatında Tarife Kontenjanı 

verilmiştir. Bu kararlar: 

2010/623 Kanun karar no ile 29.06.2010 tarih 27626 sayılı Et ve Balık Kurumu Genel 

Müdürlüğünce Kullanılmak Üzere Damızlık Olmayan Canlı Sığır İthalatında Tarife Kontenjanı 

Uygulanması Hakkında Karar  

2010/373 kanun karar no 30.04.2010 tarih 27567 sayılı Et ve Balık Kurumu Genel Müdürlüğünce 

Kullanılmak Üzere Damızlık Olmayan Canlı Sığır ve Sığır Eti İthalatında Tarife Kontenjanı 

Uygulanması Hakkında Karar  

İthalat yapılan ülkeler aşağıda belirtilmiştir. 

Uruguay, Brezilya Avustralya, Macaristan, Estonya, Litvanya, Letonya, Almanya, Çek 

Cumhuriyeti, Finlandiya, Malta, İtalya, İsveç, Polonya, Yunanistan, Slovakya ve  Slovenya  

Tablo 6 : 2010 YILI SONU İTİBARİYLE ALIMLARIMIZ 

CANLI İTHAL ALIMLAR ADET 
CANLI 

KG. 
CANLI KG TUTAR (TL) 

KASAPLIK BÜYÜKBAŞ 129.142 53.802.849 417 323.259.152,52 

BESİLİK BÜYÜKBAŞ      3.138      899.750 287     5.630.362,85 

; 
   

CANLI KG. ÜZERİNDEN 

ALIMLAR 
ADET 

CANLI 

KG. 
CANLI KG TUTAR (TL) 

KÜMES HAYVANI 2.377.242 5.082.880 2,14 12.087.338,55 

; 
   

ET KG. ÜZERİNDEN 

ALIMLAR 
ADET ET KG KARKAS KG TUTAR (TL) 

BÜYÜKBAŞ 31.492 8.241.009 262 112.673.799,74 

KÜÇÜKBAŞ   3.557    104.655 29     1.884.133,05 

; 
    

MEZBUH ALIMLAR ADET ET KG TUTAR 
 

GÖVDE SIĞIR (İTHAL) 12.229 4.362.770 39.177.724,02 
 

GÖVDE KOYUN-KUZU    5.851      93.409    1.776.846,70 
 

GÖVDE TAVUK 1.497.239 2.444.994 8.773.435,31 
 

PARÇA KUZU        38.191    760.834,65 
 

PARÇA TAVUK   1.621.309 6.652.801,86 
 

http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
http://rega.basbakanlik.gov.tr/
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TAŞIMACILIK FAALİYETLERİ 

Ticaret Dairesi Başkanlığı 110 adet frigofirik araç sayısı ve bir seferdeki 1200 ton taşıma 

kapasitesi ile 2010 yılında taşımacılık faaliyetlerini 494 seferle toplam 11.798.187 kg yük 

taşınmıştır. 

TIRLARLA: 

 5.730.109 kg SIĞIR 

    23.001 kg KOYUN olmak üzere 5.753.110 kg TAZE ET 

      3.138.850 kg SIĞIR  

             27.728 kg KOYUN 

   2.466.924 kg TAVUK olmak üzere 5.633.502 kg DON ET 

 

            137.545 kg ŞARKÜTERİ olmak üzere: 137.545 kg ET ÜRÜNÜ 

    219.030 kg MAZOT  

     55.000 kg MALZEME olmak üzere TOPLAM YÜK 11.798.187 kg olmuştur. 

 Bu hizmetler için; 

TIRLARLA: 380.276 km boş, 754.952 km dolu olmak üzere 1.135.228. km yol kat edilmiştir.  

Çekicilerle 584.550 L Termokinglerle 67.422 Lt olmak üzere toplam 651.972 L motorin ve 2.982 

L motor yağı sarf edilmiştir. 

GENEL HİZMET ARAÇLARI İLE: 38.936 km yol kat edilmiş, bu hizmetler için 4.696 L 

benzin, 67 L. motorin ve 38 L motor yağı kullanılmıştır. 
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MALZEME İKMAL DAİRESİ BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

Tablo 7 : 2010 YILINDA GERÇEKLEŞEN İHALELER 

 İhale 

Tarihi 

İhale Adı TL EURO $ 

1 18.01.2010 Sincan Et Sanayi İşletmesi ve Tavuk 

Kombinası  Müdürlüğü Geçici Soğutma 

Sistemlerinin  Yapılması İşi 

248.000     

2 19.01.2010 Lastik ve Jant Alımı 41.660     

3 29.01.2010 Ağrı ve Bingöl Kombinalarında yapılacak 

olan Lojman Binaları ile Çevre düzenlemesi 

işine ait projelerinin, teknik şartnamelerinin 

ve yaklaşık maliyetlerinin hesaplanması işi 

43.000     

4 10.03.2010 Sincan Et Sanayi İşletmesi ve Tavuk 

Kombinası Müdürlüğü Çevre İhata duvarı 

ile Çevre Aydınlatma Yapımı ve Lojman 

Binaları Bakım Onarımı işi 

1.088.083     

5 16.03.2010 Adana Et Kombinası Müdürlüğü Çevre 

İhata duvarı yapımı ve Lojman Binaları 

bakım onarımı yapım işi 

545.079     

6 21.04.2010 Et Sanayi işletmesi ve Tavuk Kombinası 

Müdürlüğü Kesimhane Yol yapım işi 

239.000     

7 27.04.2010 Akaryakıt Alımı İhalesi 276.000     

8 12.05.2010 Laboratuvar Malzemeleri alımı İhalesi 110.100     

  12.05.2010 Laboratuvar Malzemeleri alımı İhalesi 2.768     

9 14.05.2010 Sincan Et Sanayi İşletmesi ve Tavuk 

Kombinası Müdürlüğü Genel Bakım ve 

Onarım Yapım işi. 

285.000     

10 20.05.2010 8.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   20.075.000   

  20.05.2010 8.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   1.272.500   

  20.05.2010 8.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   2.740.000   

  20.05.2010 8.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   2.700.000   

11 27.05.2010 Diyarbakır Et Kombinası Müdürlüğü 

Lojman Binaları bakım onarımı ve Lojman 

Kanalizasyonu ile İhata Duvarı yapım işi 

529.671     

12 28.05.2010 Van Et Kombinası Müdürlüğü Lojman 

Binaları bakım onarımı ve Satış Mağazası 

yapım işi 

469.764     

13 31.05.2010 Sakarya Et Kombinası Müdürlüğü Lojman 

Binaları Bakım Onarımı yapım işi 

168.315     

14 31.05.2010 5 Adet Çekici Araç 818.261     

15 01.06.2010 Ağrı Et Kombinası Müdürlüğü 28 Konutlu 

Lojman ve Çevre Düzenleme yapım işi 

2.334.070     

16 02.06.2010 Bingöl Et Kombinası Müdürlüğü Mevcut 

Binaların Dış Cephe Bakım Onarımı ve 28 

Konutlu Lojman ile Çevre Düzenleme 

yapımı ve Kombina İhata Duvarı Yapım işi 

3.127.452     

17 04.06.2010 Temizlik ve Dezenfeksiyon sistemi 59.000     
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 İhale 

Tarihi 

İhale Adı TL EURO $ 

18 14.06.2010 4.000 Ton Canlı Besilik Sığır Alımı İşi     16.320.000 

  17.06.2010 Makine ve Ekipman alımı   37.364   

19 17.06.2010 Makine ve Ekipman alımı 43.800     

  30.06.2010 Laboratuar Malzemeleri Alımı İhalesi 70.660     

20 30.06.2010 Laboratuar Malzemeleri Alımı İhalesi 21.172     

21 01.07.2010 4.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı     14.550.000 

22 09.07.2010 Soğutucu Üniteli Frigofirik Dorsey alımı 695.000     

  15.07.2010 50.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı     164.272.500 

  15.07.2010 50.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   4.650.000   

  15.07.2010 50.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı     9.606.000 

23 15.07.2010 50.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı   8.880.000   

24 21.07.2010 Stokinet Alımı İhalesi 541.000     

25 28.07.2010 Temizlik ve Dezenfeksiyon sistemi 120.000     

26 30.07.2010 3.500 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı     14.315.000 

27 09.08.2010 Makine ve Ekipman alımı   168.000   

28 10.08.2010 Taşıt tanıma Sistemi ile Akaryakıt  Alımı 4.482.451     

29 21.09.2010 Makine ve Ekipman alımı 85.000     

30 27.09.2010 10.000 Ton Canlı Kasaplık Sığır Alımı     10.962.500 

  06.10.2010 5.000 Ton Taze Dondurulmuş Sığır Karkas 

Eti Alımı 

  4.100.000   

31 06.10.2010 5.000 Ton Taze Dondurulmuş Sığır Karkas 

Eti Alımı 

  6.240.000   

  12.10.2010 10.000 Ton Taze Soğutulmuş Karkas Sığır 

Eti Alımı 

  11.900.000   

32 12.10.2010 10.000 Ton Taze Soğutulmuş Karkas Sığır 

Eti Alımı 

  3.400.000   

33 04.11.2010 Genel Müdürlüğümüze bağlı işyerleri, satış 

mağazaları, sosyal tesisler ve lojmanların 

sigortalanması hizmet alımı 

75.000     

34 09.11.2010 Sakarya Et Kombinası ihata duvarı, satış 

mağazası, bekçi kulübesi ve çevre  

düzenleme yapım işi 

824.917     

35 22.11.2010 Sincan Et sanayi İşletmesi ve Tavuk 

Kombinası Müdürlüğü için Taze Köfte 

Formlama ve Klips Makinesi alımı 

  51.000   

36 23.11.2010 Personel Servis Taşımacılığı hizmet alımı 482.976      

37 09.12.2010 Bingöl Et Kombinası Mevcut Binalara ait 

Bakım, Onarım, röleve ve revizyon 

projelerinin, Teknik Şartnameleri ile 

yaklaşık maliyetin hazırlanması 

51.000      

TOPLAM 17.878.203 66.213.864 230.026.000 
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İMALAT DAİRESİ BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

İmalat Dairesi Başkanlığı; 1 Başkan (Veteriner Hekim), 1 Üretim Şube Müdürü (Veteriner 

Hekim), 1 Sağlık Kalite Kontrol Şube Müdürü (Veteriner Hekim), 1 Kalite ve Standardizasyon 

Şube Müdürü, 1 Gıda Mühendisi (Müdür Yrd.), 1 Uzman Biyolog (Laboratuar Şefi),  1 Veteriner 

Hekim (Üretim Şefi), 1 Kalite ve Standardizasyon Şefi, 1 Büro Şefi, 1 Veteriner Hekim, 1 

Teknisyen ve 1 büro işçisi, toplam 12 personel ile hizmet vermektedir. Çalışma alanlarımızla ilgili 

2010 yılında yapılan faaliyetler aşağıda çıkartılmıştır. 

1- Laboratuvar Analizleri: 

Sağlık Kalite Kontrol Şube Müdürlüğünün en önemli görevlerinden biri ürettiğimiz tüm ürünlerin 

Türk Gıda Kodeksine ve ilgili Türk Standartlarına uygunluğunun kontrol edilmesidir. Bu 

kapsamda tüm Kombinalarımızdan gelen Kırmızı Et ( Sığır eti, Koyun eti, Kıyma vb. ), Beyaz Et  

(Tavuk Eti-Karkas, Tavuk Eti-But, Tavuk Eti-Göğüs), Göden Kavurma, Teneke Kavurma, Et 

Konservesi, Şarküteri ürünleri (Salam, Sucuk, Sosis, Pastırma), İçme ve Kullanma Suyu, 

Baharatlar, Ambalaj malzemesi, Dezenfektan numunelerinin Kimyasal ve Mikrobiyolojik 

Analizleri yapılmaktadır.  2010 yılında ise 414 adet Kimyasal, 272 adet Mikrobiyolojik olmak 

üzere toplam 686 adet Analiz Raporu bulunmaktadır. 

Merkez Laboratuvarı’nın TSE-EN-ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi ve TS-EN-ISO 22000 

Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi içinde laboratuvar kurulması, eğitim, denetleme ve yapılan 

analizler düşünüldüğünde büyük bir öneme sahiptir. 

19 Mart 2003 Genel Müdürlük onayıyla Analiz Fiyat listesi uygulamaya girmiştir. Satın alınan 

ambalaj malzemeleri ve dezanfektanlar ile ilgili yapılan laboratuvar muayenelerinden analiz 

ücretleri bu tarihiden itibaren alınmaya başlamıştır. Analiz fiyat listesi 02/07/2004 Genel 

Müdürlük onayıyla revize edilmiştir. 2010 yılında da bu fiyatlar kullanılmaya devam edilmiştir. 

(Kombinalarımız tarafından gönderilen Kırmızı Et (Sığır eti, Koyun eti, Kıyma vb.), Beyaz Et  

(Tavuk Eti-Karkas, Tavuk Eti-But, Tavuk Eti-Göğüs ), Kavurma, Et Konservesi, Şarküteri 

ürünleri (Sucuk, Salam, Sosis, Pastırma ), İçme ve Kullanma Suyu numunelerinin Kimyasal 

Analizleri ve Mikrobiyolojik Analizlerinden ücret alınmamaktadır). 

2- Teknik Şartnamelerin oluşturulması: 

Başkanlığımızın önemli çalışma konularından biride Teknik Şartname hazırlanması ve hazır 

olanların gerekli revizyonlarının yapılmasıdır. Genel Müdürlüğümüz ve Kombinalarımız 

tarafından alınmış olan her türlü Ambalaj, Baharat ve Kullanım Malzemelerinin alımına esas 

teşkil edecek Teknik Şartnameleri hazırlanmış ve malzemelerin ilgili Teknik Şartnamelerine 

uygun muayeneleri yapılıp Laboratuvar Analiz Raporları düzenlenmiştir. 2010 itibariyle toplam 

teknik şartname sayısı 196 adettir. 

3- Kombinaların Enspeksiyon Raporları: 

Kombinaların Sağlık Kalite Kontrol şefliklerince hazırlanıp müdürlüğümüze gönderilen 

Enspeksiyon dosyaları, kesime tabi tutulan hayvanların kesim öncesi (ante-mortem) ve kesim 

sonrası (post-mortem) muayeneleri sonucunda gördükleri işlemlerin rapor edilmesiyle hazırlanır 

ve müdürlüğümüzde kayıt altına alınarak istatistiksel çalışmaları yapılmakta ve her yıl ortaya 

çıkan bu istatistiksel rakamlar Mayıs ayı sonuna kadar Bakanlığımıza bildirilmektedir. 

Enspeksiyon raporlarına göre, 2010 yılı itibari ile kombinalarımızda toplam 75911 adet büyükbaş 

hayvan muayene edilmiş olup; distom yönüyle 969 adet, ekinekok yönüyle 365 adet olmak üzere 
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toplam 5834 adet karaciğer imha edilmiştir. Bununla birlikte 342 adet tüberkülozlu ve 808 adet 

brucellosis olmak üzere toplam 1150 adet hayvan kavurmaya sevk edilmiştir. Ayrıca 3527 adet 

küçükbaş hayvan muayene edilmiş olup, distom yönüyle 59 adet, ekinekok yönüyle 33 adet olmak 

üzere toplam 92 adet karaciğer imha edilmiştir. 

4- Eğitim: 

Kombinaların personeline Gıda Hijyeni, TS-EN-ISO 22000 Gıda Güvenliği Yönetimi, Üretim 

sorunları, üretimle ilgili evrakların doldurulması vb. konularda eğitimleri verilmektedir.  

5- Hijyen ve Sanitasyon ve ilgili denetimler 

Kombina ve Satış Mağazalarımızda sağlıklı bir üretim ve satış için gerekli olan Hijyen ve 

Sanitasyon sağlanması konusunda yerinde yapılan numune alımları ve uygulamalar (Hızlı kit, pH, 

sıcaklık, vb…) ile laboratuar analizleri (Swabların mikrobiyolojik ekimi) ve eğitim çalışmaları 

(Seminerler ve Eğitim Notları) yürütülmektedir. Balgat, Sakarya, Sincan ve Ulus Hal 

Mağazalarımızın aylık rutin denetimleri yapılmıştır. 

6- Üretim İzinleri: 

Üretim izinlerinin alınması ve evrak eksikliklerin giderilmesi ile ilgili çalışmalar yapılmaktadır. 

Şimdiye kadar kombinalarımıza alınan Gıda Sicil Sertifikalarının alınmasında kombinaların 

evrakların nasıl hazırlanacağı eksik evrakların düzenlenmesi, işlemlerin hızlandırılması 

konularında çalışılmış ve çalışılmaya devam edilmektedir. 

7- Yönetmeliklerin revizyonları: 

Başkanlığımızı ilgilendirilen yönetmeliklerle ilgili revizyon çalışmaları tarafımızca yapılmaktadır. 

8- Teknik Toplantılar: 

Türk Standartları Enstitüsü, Tarım ve Köyişleri Bakanlığı, müşterimiz olan Milli Savunma 

Bakanlığındaki teknik konularla ilgili toplantılarda katılım sağlanmaktadır.  

9- Ambalaj tasarımları ve araştırmalar: 

Ambalaj tasarımları ile çalışmalar ve araştırmalar yapılmakta ve ilgili teknik şartnameleri 

hazırlanmaktadır. 2010 yılı içerisinde ambalaj tasarımı yapacak firma ile ortaklaşa yeni üretilecek 

mamullerimiz için tasarımlar yapılmış olup, çalışmalar devam etmektedir. 

10- Türk Standartları: 

Konumuzla ilgili olan revize olacak veya yeni oluşturulacak olan Türk standartlarına görüşler 

tarafımızdan verilmektedir. Ayrıca Türk Standartları sürekli takip edilmekte olup Kurumumuzun 

aleyhine gelişecek standart değişimlerine bilimsel itirazlar tarafımızdan yapılmaktadır.  

11- Makine- Ekipman Araştırmaları: 
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Kombinalara alınacak alet ve ekipman ile makinelerin et ve et ürünlerine uygun olup olmadığı 

yönünün araştırmaları ile ilgili toplantılara katılımlar sağlanmıştır.  

12- Cezalar: 

MSB’nin teknik şartnamelerindeki analizlerle ilgili teknik konularda düzeltmeler tarafımızdan 

yapılmaktadır. Teknik konularla ilgili alınan cezaların, değerlendirilmesi ve hatalı olanların tespiti 

ile itirazları tarafımızca yapılmaktadır. 

13- Diğer Faaliyetler: 

Uluslararası Yayınlar, Üniversite, İnternet ve Fuarlar sayesinde Sektördeki gelişmeler ve 

uygulamalar takip edilerek Araştırma Geliştirme çerçevesinde rapor altına alınmaktadır. 

Konumuzla ilgili çok önemli ambalaj-makine-gıda fuarlarına katılım sağlanmaktadır. Gıda 

dergileri takip edilmekte ve kurumumuzla ilgili yazıların çıkmasında çalışmalar yapılmaktadır. 

Ayrıca Başkanlığımız elemanlarının ulusal ve uluslar arası geçerliliği olan dergilerde bilimsel 

makaleleri yayınlanmaktadır. 

Tarım ve Köy İşleri Bakanlığı, Türk Patent Enstitüsü ve Türk Standartları Enstitüsü’nde yapılan 

toplantılara katılım sağlanmıştır. 

Merkez laboratuarımızda son teknolojik gelişmelere uygun kendi görev alanları içindeki tüm 

analizler ve araştırmalar yapılmaya devam etmektedir. 

Kalite ve Standardizasyon Şube Müdürlüğünün 2010 Yılı Faaliyetleri: 

1- Başkanlığımız Kalite ve Standardizasyon Şube Müdürlüğünce Sakarya Et Kombinası Sosyal 

Tesislerinde, 2010 yılında Kombinaların Yönetim Temsilcileri, Gıda Güvenliği Ekip Liderleri ve 

yardımcılarının katılımlarıyla TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi & TS EN ISO 22000 

Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi ve İç tetkik entegre eğitimleri gerçekleştirilmiştir. 

2- Adana Et Kombinasına TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi ve TS EN ISO 22000 

Gıda Güvenliği Yönetim Sistemi dökümantasyonu hazırlanarak sistem uygulamaya konulmuş 

2011 yılı içinde belgelendirmesi yapılacaktır. 

3- Erzurum, Ağrı, Sakarya, Diyarbakır, Van, Bingöl Et Kombinaları ile Sincan Et Sanayi İşletmesi 

ve Tavuk Kombinasında uygulanmakta olan TS EN İSO 9001/2000 standardından TS EN ISO 

9001:2008 Kalite Yönetim Sistemine geçilmiş ve belgelendirme işlemleri tamamlanmıştır. 

4- Ayrıca 2010 yılında Kombinalarımızda 16 adet İç Tetkik (Aduit), 7 adet de gözetim tetkiki 

gerçekleştirilerek bu tetkiklerle ilgili raporlar hazırlanmıştır.  

5- Türk Standartları Enstitüsünce çıkarılan ve kurumuzu ilgilendiren standartlarla ilgili 2010 yılı 

internet aboneliği yapılmış olup yeni çıkan standart, revize veya iptal işlemleri Müdürlüğümüz 

tarafından takip edilmektedir. 
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TESİSLER DAİRESİ BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

1- Sincan Et Sanayi İşletmesi Ve Tavuk Kombinası Müdürlüğü soğutma sisteminin 

yenilenmesi yapım işi tamamlandı. 

2- Sincan Et Sanayi İşletmesi Ve Tavuk Kombinası Müdürlüğü tavuk depoları geçici 

soğutma sisteminin yenilenmesi yapım işi yapıldı. 

3- Ağrı ve Bingöl Et Kombinalarında lojman binaları ile çevre düzenlemesi işine ait 

projelerin, teknik şartnamelerinin ve yaklaşık maliyetlerinin hesaplanması işi yapıldı. 

4- Sincan Et Sanayi İşletmesi Ve Tavuk Kombinası Müdürlüğü kesimhane yol yapım işi 

yapıldı. 

5- Sincan Et Sanayi İşletmesi Ve Tavuk Kombinası Müdürlüğü genel bakım onarım yapım işi 

yapıldı. 

6- Sincan Et Sanayi İşletmesi Ve Tavuk Kombinası Müdürlüğü çevre ihata duvarı ile çevre 

aydınlatma yapım ve lojman binaları bakım onarımı işi yapıldı. 

7- Sakarya Et Kombinası Müdürlüğü lojman binaları bakım onarımı yapımı işi yapıldı. 

8- Adana et kombinası müdürlüğü çevre ihata duvarı yapım ve lojman binaları bakım onarım 

işi yapıldı. 

9- Van Et Kombinası Müdürlüğü lojman binaları bakım onarımı ve satış mağazası işi yapıldı. 

10- Diyarbakır Et Kombinası Müdürlüğü lojman binaları bakım onarımı ve lojman 

kanalizasyonu ile ihata duvarı yapım işi yapıldı. 

11- Bingöl Et Kombinası Müdürlüğü mevcut binaların dış cephe bakım onarımı ve 28 konutlu 

lojman ile çevre düzenleme yapımı ve kombina ihata duvarı yapımı işi yapıldı. 

12- Ağrı Et Kombinası Müdürlüğü 28 konutlu lojman ve çevre düzenleme yapımı işi yapıldı. 

13- Sakarya Et Kombinası Müdürlüğü ihata duvarı, satış mağazası, bekçi kulübesi ve çevre 

düzenleme yapım işi yapıldı. 

14- Bingöl Et Kombinası Müdürlüğü mevcut binalara ait bakım, onarım, röleve ve revizyon 

projelerinin, teknik şartnameleri ile yaklaşık maliyetin hazırlanması işi yapıldı. 

15- Bingöl Et Kombinası Müdürlüğü soğutma sistemi yenilenmesi işi revizyon projelerinin, 

teknik şartnameleri ile yaklaşık maliyetin hazırlanması işi yapıldı. 

16- Yıl içerisinde çeşitli kombinaların ihtiyaçları olan bakım onarım (makine teçhizat ve inşaat 

olarak) ödenekleri çıkartıldı. 
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BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

 Et ve Balık Kurumunun görev alanına giren konularda ortak bilgi veri tabanı oluşturmak, 

Et ve Balık Kurumu Orijinli ve Kurum Felsefesine uygun Bilgi Yönetim Sisteminin 

kurulması (BYS), Kurumdaki hizmet kayıplarının en aza indirgenmesi, Üretim, Satış, 

Stok, Personel, Muhasebe vb işlerin düzenli ve kontrol altında yapılabilmesi, gerekli Bilgi 

İşlem alt yapısının günümüz ileri teknolojik seviyesine uygun hale getirilmesi, Kurum 

kaynaklarının en verimli şekilde kullanılması ve Kurum Yönetimine stratejik karar 

desteğinin sağlanması maksadıyla, Et ve Balık Kurumu Genel Müdürlüğünce BYS yazılım 

şartnamesi hazırlanmıştır.14.12.2009 tarihinde sözleşmesi imzalanan BYS yazılım 

çalışmaları 2010 yılı başında başlatılmıştır. BYS yazılımın 2010 yılı içinde bitirilmesi için 

Sakarya ve Sincan kombinalarımız pilot uygulama merkezleri olarak planlanarak BYS 

yazılım sürecine geçilmiş olup 14.12.2010 tarihinde geçici kabul işlemleri başlamıştır. 

BYS yazılımına günün şartlarına göre ilave edilmesi gereken uygulama modüllerin tespiti 

yapılarak uygulama konulması çalışmalarına da devam edilmiştir.   

 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı’nın yeni kurulması sebebiyle; bir başkanlık için lazım olan 

donanımların tedariki ve montajı yapılmıştır. 

 Bilgi Yönetim Sistemi (BYS) yazılım ihale sözleşmesi imzalanmış, Kombinalar ve Genel 

Müdürlük Merkez Birimleri için kullanılacak olan bu BYS Yazılım Teknik Şartnamesi 

Bilgi İşlem Şube Müdürlüğü’nce hazırlanmıştır. 

 Satın alınan malzemelerin teknik şartnamesine uygunluğunu kontrol ve kabulünü yapmak 

üzere başkanlığımız muayene ve kabul komisyonu kurularak faaliyete başlamıştır. 

 Sistem Yönetimi ve Koordinasyon Kurulu (SYKK) oluşturulmuştur. 

 Web sayfası yayınlama sözleşmesi yenilenmiştir. 

 Genel müdürlük için video kamera ve fotoğraf makinesi teknik şartnameleri hazırlanarak 

satın alınmış, video ve resim çekimleri yapılmıştır. 

 Tarım ve Köyişleri Bakanlığı’nın istediği kamu hizmet standartları tablosu ile istenen 

bilgiler bakanlığa gönderilmiştir. 

 Kesintisiz güç kaynakları için parçasız bakım şartnamesi hazırlama çalışmaları yapılmıştır. 

  Bilgi işlem sistem odasına dolap projesi için çalışmalar yapılmıştır. 
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MALİ İŞLER VE MUHASEBE DAİRESİ BAŞKANLIĞI FAALİYETLERİ 

Tablo 8 : 2009 Ve 2010 YILLARI GELİR TABLOSU 

AYRINTILI GELİR TABLOSU 31.12.2009 31.12.2010 

HESABIN   ADI ÖNCEKİ DÖNEM( TL ) CARİ DÖNEM( TL ) 

A. BRÜT  SATIŞLAR 219.365.820 481.368.491 

1.Yurt içi Satışlar 219.365.820 481.368.491 

B. SATIŞ İNDİRİMLERİ 13.142 57.301 

1.Diğer  İndirimler(-) 13.142 57.301 

C. NET  SATIŞLAR 219.352.678 481.311.191 

D. SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 232.324.126 465.008.205 

1.Satılan Mamuller Maliyeti(-) 219.448.508 403.910.186 

2.Satılan Tic.Mallar Maliyeti(-) 12.308.848 58.376.914 

3.Satılan Hizmet Maliyeti(-) 352.879 171.493 

4.Diğer Satış.Maliyeti(-) 213.891 2.549.613 

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI -12.971.448 16.302.986 

E. FAALİYET GİDERLERİ(-) 19.388.823 24.393.063 

1.Pazar.Satış Dağ.Gider.(-) 19.388.823 24.393.063 

FAALİYET KARI VEYA ZARARI -32.360.272 -8.090.077 

F. DİĞER FAAL.OLAĞAN GEL.KAR 1.265.993 2.410.647 

2.Faiz Gelirleri 202.503 638.448 

3.Konusu Kalmayan Karşılıklar 31.542 15.000 

4.Kambiyo Kârları 73.579 684.122 

6.Diğer Olağan Gelir ve Karlar 958.369 1.073.078 

G. DİĞ.FAAL.OLAĞ.GİD.VE ZAR.(-) 176.321 70.031 

1.Karşılık Giderleri (-) 567 585 

3.Kambiyo Zararları (-) 175.754 69.446 

H. FİNANSMAN GİDERLERİ(-)   1.217.431 

1.Kısa Vadeli Borçlanma Gid.(-)   1.217.431 

OLAĞAN KARI VEYA ZARARI -31.270.600 -6.966.892 

I. OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 8.050.760 2.615.600 

 1.Önceki Dönem Gel.ve Karlar   4.233 

 2.Diğer Olağandışı Gel. ve Karlar 8.050.760 2.611.367 

J. OLAĞANDIŞI GİD.VE ZARARLAR (-) 5.443.559 5.040.264 

 1.Çalışmayan Kısım Gid.ve Zarar (-) 1.332.198 401.343 

 2.Önceki  Dönem Gider ve Zararı (-) 3.702.852 4.013.269 

 3.Diğ.Olağandışı Gid.ve Zarar (-) 408.510 625.652 

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI -28.663.399 -9.391.556 
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Tablo 9 : VERİLEN MASRAF ÖDENEĞİ VE FİİLİ HARCAMA DURUMU               BİRİM:TL 

FASILLAR 
2010 

YILIÖDENEĞİ 
İLAVE TENZİL 

2010 YILI 

SONU 

ÖDENEĞİ 

TASARRUF 

2010 YILI 

FİİLİ 

SARFİYATLA

R 

00-YARDIMCI 

HAM MADDE 
2.000.000 107.543 1.029.867 1.077.676 400.037 677.639 

0- ENDİREKT 

MALZEME GİDERİ 
16.000.000 2.429.242 4.463.382 12.209.780 2.381.991 9.827.789 

1- İŞÇİ ÜCRET 

VE GİDERLERİ 
28.500.000 1.916.599 3.277.054 26.597.545 2.909.605 23.687.940 

2- MEMUR 

ÜCRET VE GİDERİ 
13.000.000 981.091 2.065.874 11.755.217 997.871 10.757.346 

3- DIŞARIDAN 

SAĞLANAN FAYDA 

VE HİZMETLER 

18.000.000 7.739.007 2.970.918 25.166.169 2.946.988 22.219.181 

4- ÇEŞİTLİ 

GİDERLER 
6.200.000 1.063.950 1.972.452 5.061.498 1.770.160 3.291.338 

5- VERGİ 

RESİM VE 

HARÇLAR 

900.000 694.356 123.942 1.470.414 182.473 1.287.941 

6- 

AMORTİSMAN VE 

TÜKENME PAYI 

5.400.000 2.557.544 1.585.843 6.661.701 1.072.107 5.589.594 

GENEL TOPLAM 90.000.000 17.489.332 17.489.332 90.000.000 12.661.232 77.338.768 
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RASYOLAR 

1- Mali Yapı : 

    a-Mali kaldıraç : 

    

 

 

    

2010 

 

2009 
 

    

% 

 

% 
 

Yabancı kaynaklar X 100  179.356.545,39 

  Varlıklar Toplamı 315.834.915,56 57 33 

      Mali kaldıraç oranı önceki yıla göre 24 puan artış göstermiştir. Bu durum özkaynaklara  

 

 

 

 

oranla daha fazla yabancı kaynak kullanıldığını işaret etmektedir. 

      

b- Mali yeterlilik ; 

   

2010 

 

2009 
 

    

% 

 

% 
 

Özkaynaklar*100 136.478.370,17 

  Yabancı kaynaklar  179.356.545,39 76,1 204,7 

              Kurumumuzun Kısa ve Uzun vadeli borçlarının Özkaynaklarla olan ilişkisini gösteren  

  rasyo cari dönemde % 76,10 düzeyinde gerçekleşmiştir. 

   

c- Bağlı değerlerin finansmanında kullanılan Öz kaynaklar ve bu değerlerin  

 

 

 
 

kaynaklar içindeki yeri; 

    

    

2010 

 

2009 
 

    

% % 

Bağlı değerler X 100 88.982.263,08 

 
 

 

Öz kaynaklar 136.478.370,17 65,2 77,7 

      
      Maddi duran varlıklar (net) X 100 88.885.805,16 65,1 77,6 
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Öz kaynaklar 136.478.370,17 

      
Bağlı değerler X 100 88.982.263,08 

 

 

 
 

Varlıklar toplamı 315.834.915,56 28 52 

      Kurumumuzun bağlı değerlerin özkaynaklara oranı  % 65,2 oranında gerçekleşmiştir 

  Maddi duran varlıkların net değerinin özkaynaklara oranı  % 65,1 oranında 

gerçekleşmiştir. 

  Toplam varlıklar içerisinde bağlı değerlerin payı  % 28 oranında gerçekleşmiştir. 

  

d- Paraya çevrilebilir ve hazır değerlerin varlıklar içindeki yeri ; 

 

 

 
 

    

2010 2009 

    

% % 
 

Paraya çevrilebilir hazır değerler X 100 226.852.652,48 

  Varlıklar Toplamı 315.834.915,56 72 48 
 

Toplam aktifin % 72  si paraya çevrilebilir hazır değerlerden oluşmaktadır. 

  2- Likidite  

     

    

2010 

 

2009 
 

    

% % 

Cari Oran = 
Dönen varlıklar X 100 226.725.590,61 

126,4 121,3 
Kısa süreli yab.kay. 179.355.829,42 

  
 

   
Disponibilite = 

Hazır Değerler X 100 16.840.464,77 

  Kısa süreli yab.kay. 179.355.829,42 9,4 37,6 

Kısa vadeli borçların ödeme gücünü gösteren cari oran, 2010 yılında % 126,40 

düzeyindedir. 

  Kurumun her 100 TL lik borcuna karşılık, 126 dönen varlığı bulunmaktadır. 

  Hazır Değerlerin kısa vadeli borçlara oranını gösteren disponibilite oranı ise cari dönemde % 

9,4 dür. 

   

 

3- Varlık kullanım oranları; 

  

2010 

 

2009 
 

    

Gün Gün 

a) Alacak devir hızı; 
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Net satışlar 

481.311.190,

65 

 
  

 

Ortalama ticari alacaklar 

32.810.831,1

5 
25 24 

Kurumumuzun 2010 yılında ticari alacakların devir hızını gösteren oran 25 düzeyindedir.  

 

 

 
 

Ticari alacaklarımız  ortalama olarak  14,4 gün içinde tahsil edilmektedir. 

  b) Stok devir hızı; 

  

2010 2009 

    
  

 

Net satışlar 

481.311.190,

65 

 

54 

 

35 
 

 

Ortalama mamül stokları 

72.305.540,8

5  
 

  

    

% % 

 

Satışların maliyeti 

403.910.185,

79 

  

 

Ortalama mamül Stokları 

72.305.540,8

5 
6 

11 

Dönen varlık içinde yer alan mamül stokları, toplam aktiflerin % 52 lik paya sahiptir. 

  2010 yılında net satışları  % 46 oranında artarken, ortalama mamul stok tutarının %23 

oranında 

  artması stok devir hızının % 6'ya düşmesini  sağlamıştır. 
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Tablo 10 : 2009 ve 2010 Yılı Bilanço 

MALİ DURUM 

2009 2010 

Fark(TL) 
  %   % 

VARLIKLAR (AKTİF) 

 

  

 

    

 1- Dönen varlıklar 

 

  

 

    

a) Hazır değerler 19.166.643,98 06 16.840.464,77 05 (2.326.179,21) 

 b) Kısa sürede paraya 

 

  

 

    

çevrilebilir değerler 42.707.861,00 14 209.885.125,84 66 167.177.264,84 

                  Toplam (1) 61.874.504,98 20 226.725.590,61 72 164.851.085,63 

 2-Duran varlıklar           

 a) Uzun sürede paraya           

 çevrilebilir değerler 240.503,94 00 127.061,87 00 (113.442,07) 

 b) Bağlı değerler 67.861.934,57 21 88.982.263,08 28 21.120.328,51 

                  Toplam (2) 68.102.438,51 22 89.109.324,95 28 21.006.886,44 

   Varlıklar toplamı 129.976.943,49 41 315.834.915,56 100 185.857.972,07 

KAYNAKLAR (PASİF)           

  1- Yabancı kaynaklar            

  a) Kısa süreli 51.013.688,80 16 179.355.829,42 57 128.342.140,62 

  b) Uzun süreli 3.061,90   715,97   (2.345,93) 

                  Toplam (1) 51.016.750,70 16 179.356.545,39 57 128.339.794,69 

  2-Özkaynaklar 78.960.192,79 25 136.478.370,17 43 57.518.177,38 

  3-Yabancı kaynaklara           

  sirayet eden zarar (-) - - - -   

    Kaynaklar toplamı 129.976.943,49 41 315.834.915,56 100 185.857.972,07 
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ALIM, ÜRETİM VE SATIŞ FAALİYETLERİMİZ 

Tablo 11 : BÜYÜKBAŞ ALIMLARIMIZ 

TÜR İLGİ KOMBİNA  BAŞ/GÖV.  ET/KG  TUTAR 

SIĞIR SERBEST ADANA 6.047 1.742.418 24.611.536 

    AĞRI 1.721 405.229 5.486.902 

    D.BAKIR 2.340 613.062 8.110.048 

    ERZURUM 4.474 1.118.389 14.518.869 

    SAKARYA 5.911 1.429.516 19.239.355 

    SİNCAN 7.274 1.973.999 28.209.528 

    VAN 1.869 456.366 6.249.336 

    BİNGÖL 1.846 500.030 6.149.692 

  Toplam SERBEST 31.482 8.239.009 112.575.268 

  İTHAL ADANA 24.798 4.206.397 61.745.288 

    AĞRI 2.749 

 

7.127.487 

    D.BAKIR 9.785 1.823.443 24.025.040 

    ERZURUM 3.221 722.141 8.319.595 

    SAKARYA 47.872 8.881.871 119.245.386 

    SİNCAN 34.491 7.178.082 86.420.332 

    VAN 3.209 655.756 8.999.868 

    BİNGÖL 3.017 469.363 7.376.157 

  Toplam İTHAL 129.142 23.937.053 323.259.153 

  MEZBUH SAKARYA 8.869 3.253.262 29.789.875 

    SİNCAN 2.600 849.960 7.208.608 

    VAN 409 139.468 1.169.552 

    BİNGÖL 351 120.080 1.009.690 

  Toplam MEZBUH 12.229 4.362.770 39.177.724 

Toplam SIĞIR   172.853 36.538.832 475.012.144 

MANDA SERBEST ERZURUM 10 1.999 24.423 

  Toplam SERBEST 10 1.999 24.423 

Toplam MANDA   10 1.999 24.423 

Genel Toplam   172.863 36.540.831 475.036.567 

 
TÜR KOMBİNA BAŞ KG TUTAR 

İTHAL BESİLİK 

SIĞIR 
SAKARYA 3.138 899.750 5.630.363 

 

Grafik 1 : Büyükbaş Alımlar 

 
 

 

 

  

31.492 

129.142 

12.229 

 BAŞ/GÖV. 

B.BAŞ SERBEST

B.BAŞ İTHAL

B.BAŞ MEZBUH
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2010 yılında 172.863 adet büyükbaş alınmış olup 36.540.831 kg et üretilmiş ve üreticiye 475.036.567 TL 

ödenmiştir. 

Büyükbaş alımlarımızda mezbuh dâhil olarak en fazla alım yapan kombinamız Sakarya Kombinası’dır. 

Daha sonra Sincan ve Adana Kombinası gelmektedir. 

 

Tablo 12 : AYLAR İTİBARİYLE B.BAŞ ALIMLAR     BİRİM: BAŞ 

  SERBEST  İTHAL MEZBUH 

AY SIĞIR MANDA SIĞIR SIĞIR 

OCAK 5.195       

ŞUBAT 7.480      

MART 9.386      

NİSAN 3.183 1     

MAYIS 2.860 6     

HAZİRAN 2.487 3 1.672   

TEMMUZ 144  8.647   

AĞUSTOS 72  16.207   

EYLÜL 301  5.364   

EKİM 55  16.983   

KASIM 85  27.878 5.663 

ARALIK 234  52.391 6.566 

 Toplam 31.482 10 129.142 12.229 

 

Grafik 2 : Aylar İtibariyle Büyükbaş Alımlarımız 

 

Grafikte de görüldüğü gibi 2010 Yılı Kasım ve Aralık aylarında sığır alımlarımız zirve yapmıştır. 
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Tablo 13 : KÜÇÜKBAŞ ALIMLAR 

TÜR İLGİ KOMBİNA  

BAŞ/GÖV. 

 ET/KG  TUTAR 

KOYUN SERBEST ADANA 3.410 101.364 1.834.382 

    ERZURUM 6 166 2.925 

    SAKARYA 55 1.521 20.762 

Toplam KOYUN   3.471 103.051 1.858.068 

KUZU MEZBUH SİNCAN 5.851 131.600 2.537.681 

  SERBEST ADANA 96 1.731 28.732 

Toplam KUZU   5.947 133.331 2.566.413 

Genel Toplam   9.418 236.382 4.424.481 

 

 

   Grafik 3 : Küçükbaş Alımlar 

 

 

Küçükbaş alımlarımızda mezbuh alım dâhil olarak en fazla alımı Sincan Kombinamız yapmıştır. İkinci 

sırada Adana Kombinası yer almaktadır. En az alım Erzurum Kombinası’nda gerçekleşmiştir. 
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               Tablo 14 : AYLAR İTİBARİYLE K.BAŞ ALIMI                 BİRİM:BAŞ  

 SERBEST  MEZBUHKUZU 

AY KOYUN KUZU 

OCAK 92   386 

ŞUBAT 140  425 

MART 244  586 

NİSAN 119  529 

MAYIS 154  645 

HAZİRAN 194  766 

TEMMUZ 302  741 

AĞUSTOS 628  844 

EYLÜL 675  481 

EKİM 235  260 

KASIM 308  188 

ARALIK 380 86   

 Toplam 3.471 86 5.851 

 

 

              Grafik 4 : Aylar İtibariye Küçükbaş Alımlarımız 
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                       Tablo 15 : 2010 YILI TOPLAM KIRMIZI ET ALIMI 

İLGİ GURUP TÜR .CANLI/KG . ET/KG 

SERBEST B.BAŞ SIĞIR   12.856.257        8.239.009  

    MANDA           3.431               1.999  

  Toplam B.BAŞ  2.859.688        8.241.008  

  K.BAŞ KOYUN       167.244           103.051  

    KUZU                1.604  

  Toplam K.BAŞ       167.244           104.655  

İTHAL B.BAŞ SIĞIR 53.802.850       23.937.053  

  Toplam B.BAŞ   53.802.850       23.937.053  

MEZBUH B.BAŞ SIĞIR         4.362.770  

  Toplam B.BAŞ         4.362.770  

  K.BAŞ KUZU            131.600  

  Toplam K.BAŞ            131.600  

Genel Toplam       66.829.782       36.777.086  

                   KANATLI ALIMLARI 

İLGİ KOMBİNA .BAŞ/GÖV. .CANLI/KG . ET/KG 

SERBEST SİNCAN              2.377.242     5.082.880        3.842.498  

Toplam SERBEST              2.377.242   5.082.880        3.842.498  

MEZBUH ADANA                353.039          1.429.918  

  SAKARYA                836.870  

 

      2.056.117  

  SİNCAN                307.300  

 

         580.269  

Toplam MEZBUH              1.497.209          4.066.304  

Genel Toplam                3.874.451     5.082.880        7.908.802  

                  MEZBUH ALIMLARI 

GURUP TÜR KOMBİNA  BAŞ/GÖV.  ET/KG  TUTAR 

B.BAŞ SIĞIR SAKARYA 8.869 3.253.262 29.789.875 

    SİNCAN 2.600 849.960 7.208.608 

    VAN 409 139.468 1.169.552 

    BİNGÖL 351 120.080 1.009.690 

  Toplam SIĞIR   12.229 4.362.770 39.177.724 

Toplam B.BAŞ   12.229 4.362.770 39.177.724 

K.BAŞ KUZU SİNCAN 5.851 131.600 2.537.681 

  Toplam KUZU   5.851 131.600 2.537.681 

Toplam K.BAŞ   5.851 131.600 2.537.681 

KANATLI KANATLI ADANA 353.039 1.429.918 5.027.608 

    SAKARYA 836.870 2.056.117 8.020.792 

    SİNCAN 307.300 580.269 2.377.837 

  Toplam KANATLI   1.497.209 4.066.304 15.426.237 

Toplam KANATLI   1.497.209 4.066.304 15.426.237 

Genel Toplam   1.515.289 8.560.674 57.141.643 
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Tablo 36 : KOMBİNALAR VE YILLAR İTİBARİYLE KARKAS ORTALAMA         BİRİM: KG 

TÜR KOMBİNA 2008 2009 2010 

SIĞIR ADANA 249 268 270 

  AĞRI 203 215 236 

  BİNGÖL  189 275 274 

  D.BAKIR 202 262 241 

  ERZURUM 198 227 220 

  SAKARYA 229 234 228 

  SİNCAN 196 205 197 

  VAN 195 201  

Sığır Ortalama Karkas Ağırlık   207 238 203 

MANDA ADANA   238  

  ERZURUM 203 199 204 

  SAKARYA 225    

  VAN 229    

Manda Ortalama Karkas 

Ağırlık 

  219 220 204 

KOYUN ADANA 24 28 36 

  AĞRI 27 37  

  ERZURUM 25 33 33 

  SAKARYA 21 27  

  SİNCAN  25  

  VAN  23  

Koyun Ortalama Karkas 

Ağırlık 

  24 29 35 
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ÜRETİMLER 

    Tablo 17 : GÖVDE ET ÜRETİMİ                           BİRİM: KG 

TÜR TÜR KOMBİNA MEZBUH  ÜRETİM   TOPLAM ÜRETİM 

B.BAŞ SIĞIR ADANA   5.476.013 5.476.013 

    AĞRI   778.996 778.996 

    BİNGÖL 120.080 931.030 1.051.110 

    D.BAKIR   2.144.627 2.144.627 

    ERZURUM   1.548.512 1.548.512 

    SAKARYA 3.253.262 8.471.188 11.724.450 

    SİNCAN 849.960 9.127.157 9.977.117 

    VAN 139.468 1.058.884 1.198.352 

  Toplam SIĞIR 4.362.770 29.536.407 33.899.177 

  MANDA ERZURUM   1.961 1.961 

  Toplam MANDA   1.961 1.961 

Toplam B.BAŞ     4.362.770 29.538.368 33.901.138 

K.BAŞ KOYUN ADANA   79.280 79.280 

    AĞRI     0 

    BİNGÖL     0 

    D.BAKIR     0 

    ERZURUM   162 162 

    SAKARYA   1.477 1.477 

    SİNCAN     0 

    VAN     0 

  Toplam KOYUN   80.919 80.919 

  KUZU ADANA   1264 1264 

    SİNCAN 93.409   93.409 

    VAN   108 108 

  Toplam KUZU 93.409 1.372 93.517 

Toplam K.BAŞ     93.409 82.291 174.436 

Genel Toplam     4.456.179 29.620.659 34.076.838 

 

             Tablo 18 : GÖVDE KANATLI ET ÜRETİMİ                          BİRİM:KG 

KOMBİNA MEZBUH  ÜRETİM   TOPLAM ÜRETİM 

ADANA 561.456    561.456  

SAKARYA 1.372.472   1.372.472  

SİNCAN 511.067  3.828.385  4.339.452  

TOPLAM 2.444.995 3.828.385 6.273.380 
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      Tablo 19 : PARÇA ET ÜRETİMİ                                BİRİM: KG 

KOMBİNA SIĞIR KOYUN KUZU MANDA KANATLI 

ADANA 548.545 66.006 60     

AĞRI 61.281      

BİNGÖL 41.998      

D.BAKIR 168.614      

ERZURUM 364.787   1.654   

SAKARYA 959.993      

SİNCAN 2.717.982  38.567  785.293 

VAN 131.399      

Genel Toplam 4.994.599 66.006 38.627 1.654 785.293 

 

   

 

 

    Tablo 20 : 2010 YILI TOPLAM ET ÜRETİMİ          BİRİM: KG 

 TÜR GÖVDE 

ÜRETİMİ 

MEZBUH 

GÖVDE 

MEZBUH 

PARÇA 

TOPLAM  

SIĞIR 29.536.407 4.362.770  33.899.177 

KOYUN 80.919   80.919 

KUZU 1.372 93.409  94.781 

MANDA 1961   1.961 

KIRMIZI ET 

ÜRETİMİ 

29.620.659 4.456.179  34.076.838 

KANATLI 3.828.385 2.444.995 785.293 7.058.673 
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SATIŞLAR 

 

Tablo 21 : GÖVDE ET SATIŞLARI                     BİRİM: KG 

 SATIŞ KĞ TÜR  

KOMBİNA SIĞIR KOYUN KUZU KANATLI 

ADANA 3.732.052 11.034   484.215 

AĞRI 916.983   300.948 

BİNGÖL 888.296 3.978  233.163 

D.BAKIR 2.190.573 300  661.011 

ERZURUM 1.397.143 832  385.549 

SAKARYA 5.783.352 22.655  1.416.077 

SİNCAN 5.991.801 18.034 53.645 1.247.840 

VAN 1.445.529 1.375 73 530.666 

Genel Toplam 22.345.729 58.208 53.718 5.259.468 

 

 

 

 

     Tablo 22  : PARÇA ET SATIŞLARI                      BİRİM: KG 

 SATIŞ KĞ TÜR  

KOMBİNA SIĞIR KOYUN KUZU KANATLI 

ADANA 456.976 66.006 60 170.590 

AĞRI 58.077   70.204 

BİNGÖL 36.095   45.413 

D.BAKIR 153.071   195.309 

ERZURUM 308.585   99.474 

SAKARYA 486.478   482.745 

SİNCAN 1.782.405  77.166 897.147 

VAN 87.407   189.881 

Genel Toplam 3.369.094 66.006 77.226 2.150.763 
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                              Grafik 5 : 2010 Yılı Gövde Ve Parça Et Satışlarımız 

 

 

 

  Tablo 23 : 2010 YILI ET SATIŞI                          BİRİM: KG 

  GÖVDE SATIŞ  PARÇA SATIŞ  TOPLAM 

SIĞIR 22.345.729 3.369.094 25.714.823 

KOYUN 58.208 66.006 124.214 

KUZU 53.718 77.226 130.944 

KIRMIZI ET SATIŞI   22.457.655 3.512.326 25.969.981 

KANATLI 5.259.468 2.152.762 7.412.230 
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                 Tablo 24 : 2009 YILI GÖVDE ET STOKLARI      BİRİM: KG 

KOMBİNA SIĞIR KOYUN KUZU KANATLI Toplam 

ADANA       76.250              2.835              38.414             117.499      

AĞRI       70.147              31.611             101.758      

BİNGÖL       76.161              1.985             89.985             168.131      

D.BAKIR       95.029            204.296             299.325      

ERZURUM     162.296                859             94.791             257.946      

SAKARYA     160.058            44.800             35.864             240.722      

SİNCAN       95.909              1.207                118            75.212             172.446      

VAN     140.647                320           117.903             258.870      

Genel Toplam     876.497            52.006                118          688.077          1.616.698      

 

Tablo 25: 2010 YILI GÖVDE ET STOKLARI      BİRİM: KG 

KOMBİNA SIĞIR KOYUN KUZU KANATLI Toplam 

ADANA 902.573 590  7.407 910.570 

AĞRI 120.015   32.088 152.103 

BİNGÖL 576.550   19.504 596.054 

D.BAKIR 401.501   53.481 454.982 

ERZURUM 530.427   46.505 576.932 

SAKARYA 2.329.092 664  221.182 2.550.938 

SİNCAN 1.356.714 105 1.715 264.720 1.623.254 

VAN 881.681   63.451 945.132 

Genel Toplam 7.098.553 1.359 1.715 708.338 7.809.965 

 

            2010 yılı gövde et stokları 2009 yılına göre % 482 artış göstermiştir. 

 

 

 

              Grafik 6 : Gövde Et Stokları 
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Tablo 26 : ŞARKÜTERİ ÜRETİMLERİ          BİRİM:KG 

TÜR KOMBİNA  ÜRETİM KG  SATIŞ KG 

KAVURMA ADANA 3.677 2.003 

  BİNGÖL 5.167 1.492 

  D.BAKIR   7.734 

  ERZURUM 1.964 5.599 

  SAKARYA 45.894 4.989 

  SİNCAN 265.907 26.458 

Toplam KAVURMA   322.609 48.276 

PASTIRMA ERZURUM 257 230 

  SİNCAN 528 418 

  VAN   3 

Toplam PASTIRMA   785 650 

SALAM ADANA   390 

  BİNGÖL   33 

  D.BAKIR   20 

  ERZURUM 300 400 

  SAKARYA   77 

  SİNCAN 5.840 4.020 

  VAN   123 

Toplam SALAM   6.140 5.063 

SOSİS ADANA   440 

  D.BAKIR   20 

  ERZURUM 200 250 

  SAKARYA   50 

  SİNCAN 13.821 12.754 

  VAN   50 

Toplam SOSİS   14.021 13.564 

SUCUK ADANA 2.945 2.785 

  BİNGÖL   110 

  D.BAKIR   420 

  ERZURUM 20.399 20.318 

  SAKARYA   566 

  SİNCAN 19.490 13.535 

  VAN   444 

Toplam SUCUK   42.834 38.177 

HAMBURGER SİNCAN 1.000 141 

İNEGÖL KÖFTE D.BAKIR     

  SİNCAN 1.492 139 

Toplam İNEGÖL KÖFTE 1.492 139 

KASAPLIK KÖFTE D.BAKIR     

  SİNCAN 315 105 

Toplam KASAPLIK KÖFTE 315 105 

KIYMA KONS. SAKARYA 90.933   

KUŞBAŞI  KONS. SAKARYA 227.943   

AKÇAABAT KÖFTE SİNCAN 294 110 

Genel Toplam   708.366 106.223 
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                     Grafik 7 : Şarküteri Üretimleri 

 

 

Şarküteri üretimlerimiz 2009 yılında 533.309 kg dan 2010 yılında % 32 artış göstererek 708.366 

kg a çıkmıştır. 
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     Tablo 27 : BÜYÜKBAŞ SAKATAT ÜRETİM VE SATIŞI 

TÜR KOMBİNA ÜRETİM ADET ÜRETİM KG SATIŞ ADET SATIŞ KG 

BÖBREK ADANA   23.381   25.181 

  AĞRI   2.869 

 

3.686 

  BİNGÖL   3.159 

 

3.698 

  D.BAKIR   6.759 

 

7.791 

  ERZURUM   4.566 

 

5.546 

  SİNCAN   

  

153 

  VAN   3.839 

 

4.559 

Toplam BÖBREK   44.573   50.614 

DALAK ADANA 22.895   24.495   

  AĞRI 3.314 

 

4.214   

  BİNGÖL 3.592 

 

4.292   

  D.BAKIR 8.762 

 

10.262   

  ERZURUM 5.777 

 

7.177   

  VAN 3.882 

 

4.782   

Toplam 

DALAK   48.222   55.222   

DİLLİ BAŞ ADANA 22.895 286.186 24.495 308.586 

  AĞRI 3.316 33.170 4.216 42.170 

  BİNGÖL 3.604 54.912 4.304 64.992 

  D.BAKIR 8.764 112.305 102.264 128.793 

  ERZURUM 5.775 101.990 7.175 126.070 

  VAN 3.882 59.049 4.782 72.549 

Toplam DİLLİ BAŞ 48.236 647.612 147.236 743.160 

İŞKEMBE ADANA 22.895 122.129 24.495 131.729 

  AĞRI 3.314 16.585 4.214 21.085 

  +I31 3.579 24.240 4.275 29.122 

  D.BAKIR 8.764 59.996 10.264 69.486 

  ERZURUM 5.774 35.949 7.174 44.619 

  VAN 3.881 25.838 4.781 31.238 

Toplam İŞKEMBE 48.207 284.737 55.203 327.279 

KIRKBAYIR D.BAKIR 8.764   10.264   

Toplam KIRKBAYIR 8.764   10.264   

MEMELİK ERZURUM   1.646   1.646 

Toplam MEMELİK   1.646   1.646 

PENİS ADANA 22.174 8.243 13.899 5.792 

  AĞRI   1.588 

 

1.994 

  BİNGÖL 3.586 2.699 3.470 3.577 

  D.BAKIR 8.759 3.577 11.028 5.485 

  ERZURUM 5.190 2.713 5.976 3.266 

  SAKARYA   9.983 

 

11.597 

  SİNCAN   5.584 

 

4.420 

  VAN   2.795 

 

3.338 

Toplam PENİS   39.709 37.182 34.373 39.469 

ŞİRDEN ADANA 22.895   24.495   

  AĞRI 3.314 

 

4.214   

  BİNGÖL 3.579 

 

4.275   

  D.BAKIR 8.764 

 

10.264   

  ERZURUM 5.777 

 

7.177   

  VAN 3.882 

 

4.782   
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TÜR KOMBİNA ÜRETİM ADET ÜRETİM KG SATIŞ ADET SATIŞ KG 

Toplam 

ŞİRDEN   48.211   55.207   

YÜREK ADANA 22.889 29.955 24.489 32.355 

  AĞRI 3.314 3.315 4.214 4.215 

  BİNGÖL 3.592 6.116 4.292 7.406 

  D.BAKIR 8.758 8.769 10.257 10.333 

  ERZURUM 5.773 10.648 7.173 13.148 

  VAN 3.882 4.077 4.782 5.027 

Toplam 

YÜREK   48.208 62.880 55.207 72.484 

S.SAKADAT ADANA 22.895 5.562.530 24.495 5.933.033 

  SAKARYA 35.389 8.648.351 37.211 8.921.651 

  SİNCAN   9.056.544 

 

9.133.517 

Toplam S.SAKADAT 58.284 23.267.425 61.706 23.988.201 

K.CİGER ADANA 22.537 108.501 24.137 116.501 

  AĞRI 3.191 21.936 4.091 28.236 

  BİNGÖL 3.427 16.327 4.099 19.241 

  D.BAKIR 8.627 48.639 10.091 57.266 

  ERZURUM 5.595 29.317 6.990 36.012 

  SAKARYA   

  

220 

  SİNCAN   

  

305 

  VAN 3.708 23.448 4.598 28.788 

Toplam K.CİGER 47.085 248.168 54.006 286.569 

AKCİGER ADANA 22.858   24.458   

  AĞRI 3.253 

 

4.153   

  BİNGÖL 3.316 

 

3.996   

  D.BAKIR 8.626 

 

10.103   

  ERZURUM 5.777 

 

7.177   

  VAN 3.839 

 

4.739   

Toplam AKCİGER 47.669   54.626   

AYAK TK. ADANA 22.895   23.933   

  AĞRI 3.316 

 

4.216   

  BİNGÖL 3.604 

 

4.304   

  D.BAKIR 8.764 

 

10.264   

  ERZURUM 5.777 

 

7.177   

  SAKARYA   65.783 

 

65.783 

  VAN 3.882 

 

4.782   

Toplam AYAK TK. 48.238 65.783 54.676 65.783 

TESTİS KG. ADANA   2.924   2.924 

  AĞRI 296 2.353 296 3.253 

  BİNGÖL   

  

  

  D.BAKIR   1.028 

 

1.028 

  ERZURUM 237 3.085 237 3.505 

  VAN   2.575 

 

2.935 

Toplam TESTİS KG. 533 11.965 533 13.645 

Genel Toplam   491.366 24.671.971 638.259 25.588.850 
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   Tablo 28 : KÜÇÜKBAŞ SAKATAT ÜRETİM VE SATIŞI 

TÜR KOMBİNA 

 ÜRETİM 

ADET 

 ÜRETİM 

KG 

SATIŞ 

ADET 

 SATIŞ 

KG 

BÖBREK ADANA   505   505 

  ERZURUM   

  

  

  SAKARYA   4 

 

  

Toplam BÖBREK   509   505 

BUMBAR ADANA 3.496   3.496   

  ERZURUM 6 

  

  

Toplam BUMBAR 3.502   3.496   

DALAK ADANA 106   103   

Toplam DALAK   106   103   

DİLLİ BAŞ ADANA 3.496   3.496   

  ERZURUM 6 

 

6   

  SAKARYA   55 

 

55 

Toplam DİLLİ BAŞ 3.502 55 3.502 55 

İŞKEMBE ADANA 3.496   3.496   

  ERZURUM 6 

  

  

  SAKARYA   55 

 

55 

Toplam İŞKEMBE 3.502 55 3.496 55 

ŞİRDEN ADANA 3.496   3.496   

  ERZURUM 6 

  

  

Toplam ŞİRDEN   3.502   3.496   

YÜREK ADANA 131 27 128 26 

Toplam YÜREK   131 27 128 26 

K.CİGER ADANA         

Toplam K.CİGER         

AKCİGER ADANA 40   40   

Toplam AKCİGER 40   40   

AYAK TK. ADANA 3.496   3.496   

  ERZURUM 6 

  

  

Toplam AYAK TK. 3.502   3.496   

TESTİS KG. ADANA   1.438   1.438 

Toplam TESTİS KG.   1.438   1.438 

TK.CİGER ADANA 3.364   3.364   

  ERZURUM 6 

 

6   

  SAKARYA   55 

 

55 

Toplam TK.CİGER 3.370 55 3.370 55 

Genel Toplam   21.157 2.139 21.127 2.134 
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      Tablo 29 : YAĞLAR ÜRETİM VE SATIŞLARI       BİRİM:KG 

FAALİYET TÜR KOMBİNA  ÜR.KĞ 

 

SAT.KĞ 

İŞLENMEMİŞ YAĞ KUYRUK YAĞI ADANA 21.218 7.026 

    ERZURUM 26 598 

    SAKARYA 36 241 

    SİNCAN   3.632 

    VAN 14 372 

  Toplam KUYRUK YAĞI 21.294 11.869 

  B.B.İÇ YAĞI ADANA 73.572 73.510 

    AĞRI 3.181 5.662 

    BİNGÖL 16.769 18.149 

    D.BAKIR 29.532 34.072 

    ERZURUM 34.211 38.981 

    SAKARYA 4.654 2.996 

    VAN 14.740 14.509 

  Toplam B.B.İÇ YAĞI   176.659 187.879 

  K.B.İÇ YAĞI ADANA 1.168 1.168 

  Toplam K.B.İÇ YAĞI   1.168 1.168 

  B.B.BÖBR.YAĞI ADANA 129.692 129.559 

    AĞRI 18.111 24.806 

    BİNGÖL 24.367 26.402 

    D.BAKIR 52.425 58.087 

    ERZURUM 48.198 50.033 

    SAKARYA 6.101 17.415 

    SİNCAN 34.132 8.448 

    VAN 21.951 19.063 

  Toplam B.B.BÖBR.YAĞI 334.977 333.813 

  K.B.BÖBR.YAĞI ADANA 578 578 

    SAKARYA 6   

    SİNCAN   1.174 

  Toplam K.B.BÖBR.YAĞI 584 1.752 

  B.B.ÇÖZ YAĞI BİNGÖL 5.603 6.066 

    D.BAKIR 20.552 23.807 

    VAN 5.805 6.615 

  Toplam B.B.ÇÖZ YAĞI 31.960 36.488 

  DON YAĞI SAKARYA 2.280   

  Toplam DON YAĞI   2.280   

Toplam İŞLENMEMİŞ YAĞ   568.922 572.969 

İŞLENMİŞ YAĞ B.B.İÇ YAĞI SİNCAN   2 

Toplam İŞLENMİŞ YAĞ       2 

Genel Toplam     568.922 572.971 
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Tablo 30  . DERİ ÜRETİM VE SATIŞLARI 

FAALİYET TÜR KOMBİNA 
ÜRETİM 

ADET KG 
 SATIŞ 
ADET   KG 

YAŞ DERİ 

BAŞ 

DERİ ADANA 24.576 92.453 24.576 92.453 

    AĞRI 3.327 12.044 4.227 14.753 

    BİNGÖL 3.858 14.505 4.558 16.257 

    D.BAKIR 8.917 33.351 10.417 37.981 

    SAKARYA 30.309 109.405 32.131 112.775 

    SİNCAN 3.779 14.787 3.779 14.787 

    VAN 3.927 15.487 4.827 18.396 

  SIĞIR ADANA 22.976 716.751 24.576 748.751 

    AĞRI 3.327 75.518 4.227 93.070 

    BİNGÖL 3.858 97.631     

    D.BAKIR 8.917 249.855 10.417 279.855 

    ERZURUM 6.065 210.441 7.465 254.162 

    SAKARYA 35.752 1.061.938 37.574 1.097.758 

    SİNCAN 38.122 1.158.589 38.122 1.158.589 

    VAN 3.927 119.600 4.827 143.138 

  MANDA ERZURUM 10 332 10 332 

Toplam      201.647 3.982.687 211.733 4.083.057 

HAM POST. KOYUN ADANA 3.410 

 

3.410   

    ERZURUM 6 

 

    

    SAKARYA 55 

 

55   

  KUZU ADANA 86   86   

Toplam      3.557   3.551   

 

 

     Tablo 31  : BAĞIRSAK ÜRETİM VE SATIŞLARI   BİRİM: ADET 

FAALİYET TÜR KOMBİNA  ÜRETİM   SATIŞ  

HAM.SERG.BAĞ İNCE SIĞ.BAGR. ADANA  22.895 24.495 

    AĞRI  3.315 4.215 

    BİNGÖL 3.579  4.275 

    D.BAKIR  8.762 10.262 

    ERZURUM 5.625  7.005 

    SAKARYA  16.243 16.553 

    VAN 3.882  4.782 

  İNCE KOY.BAĞR. ADANA  3.496 3.496 

    ERZURUM 1  1 

    SAKARYA  55 55 

    VAN 10  10 

Toplam HAM.SERG.BAĞ   67.863 59.076 
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Tablo 32  : YAN ÜRÜNLER ÜRETİM VE SATIŞI        BİRİM:KG 

TÜR KOMBİNA  ÜR.KĞ  SAT.KĞ 

ATIK MADDE SİNCAN 423.596 423.596 

Toplam ATIK MADDE   423.596 423.596 

BOYNUZ ERZURUM 2.714 2.384 

  VAN   420 

Toplam BOYNUZ   2.714 2.804 

PÖÇ AĞRI 3.323 4.223 

  BİNGÖL 3.005 3.474 

  D.BAKIR 8.625 9.864 

Toplam PÖÇ   14.953 17.561 

T.İÇ ORGAN SİNCAN 136.826 142.814 

Toplam T.İÇ ORGAN   136.826 142.814 

KEMİK ADANA 132.106 129.071 

  AĞRI 15.707   

  BİNGÖL 21.163   

  D.BAKIR 44.999 38.568 

  ERZURUM 88.721 71.586 

  SAKARYA 169.365 169.365 

  SİNCAN 131.918 149.107 

  VAN 25.349   

Toplam KEMİK   629.328 557.697 

TAVUK KEMİK SİNCAN 20.233 19.870 

Toplam TAVUK KEMİK   20.233 19.870 

Genel Toplam   1.227.650 1.164.342 

 

 

     2010 yılında üretilen yan ürünlerin % 92 si satılmıştır. 


